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CONSEIL DU 22 JUIN 2018

CITE DES CONGRES — 9H00 — SALLE 300
CONMPTE RENDU SOMMAIRE

L e Conseil de Nantes Métropole, diment convoqué le 15 juin 2018, a delibére sur les questions suivantes :

Présidents de séance : Mme Johanna ROLLAND - Présidente de Nantes Métropole
M. Fabrice ROUSSEL - Vice-Président de Nantes Metropole (Points 46 a 51)

Secrétaire de séance ;. Monsieur Jean-Paul HUARD

Point 01 (9h10 a 10h58)
Présents : 83

M. AFFILE Bertrand, M. ALIX Jean-Guy, M.-ALLARD Gérard, M. AMAILLAND Rodolphe, M. ANNEREAU
Matthieu, M. BAINVEL Julien, Mme BASSAL Aicha, M. BELHAMITI Mounir, Mme BENATRE Marie-Annick,
Mme BESLIER Laure, Mme BIR Cécile, Mme BLIN Nathalie, M. BLINEAU Benoit, Mme BOCHER.: Rachel,
M. BOLO Pascal, M. BUQUEN Eric, M. BUREAU Jocelyn, M. CAILLAUD Michel, Mme CHEVALLEREAU
Claudine, Mme CHIRON Pascale, Mme CHOQUET Catherine, Mme COPPEY Mahel, M. COUTURIER
Christian, M. DAVID Serge, M. DENIS Marc, Mme DUBETTIER - GRENIER Véronigue, M. DUCLOS
Dominique, M. FEDINI Frangois, M. FOURNIER Xavier, Mme GARNIER Laurence, M. GARREAU
Jacques, Mme GESSANT Marie-Cécile, M. GRELARD Hervé, Mme GRELAUD Carole, Mme GRESSUS
Michéle, Mme HAKEM Abbassia, Mme HAMEL Rozenn, M. HAY Pierre, M. HIERNARD Hugues, M.
HUARD Jean-Paul, M. HUCHET Erwan, Mme IMPERIALE Sandra, Mme KRYSMANN Blandine, Mme
LAERNQES Julie, Mme LE BERRE Dominique, M. LE BRUN Pierre-Yves, Mme LE STER Michéle, Mme
LEFRANC Elisabeth, M. LEMASSON Jean-Claude, M. LUCAS Michel, Mme LUTUN Lydie, Mme
MAISONNEUVE Monigue, M. MARTIN Nicolas, M. MARTINEAU David, M. MAUDUIT Benjamin, M.
MOREAU Jean-Jacques, M. MORIVAL Benjamin, M. MOUNIER Serge, Mme NAEL Myriam, Mme
NEDELEC Marie Héléne, Mme NGENDAHAYO Liliane, Mme PADOVANI Fabienne, M. PARPAILLON
Joseph, Mme PERNOT Mireille, Mme PIAU Catherine, M. PRAS Pascal, Mme PREVOT Charlotte, M.
QUERAUD Didier, M. QUERO Thomas, M. RAMIN Louis - Charles, M. RENEAUME Marc, M. RICHARD
Guillaume, M, RIOUX Philippe, M. ROBERT Alain, Mme RODRIGUEZ Ghislaine, Mme ROLLAND
Johanna, M. ROUSSEL Fabrice, M. SALECROCIX Robin, M. SEASSAU Aymeric, M. SOBCZAK Andre,
Mme SOTTER Jeanne, M. VEY Alain, M. VOUZELLAUD Frangois

Absents et représentés : 12

Mme FAVENNEC Katell (pouvoir & Mme PERNOT Mireille), Mme GUERRA Anne-Sophie (pouveir a M.
FOURNIER Xavier), M. GUERRIAU Joél {pouvoir & M. ALIX Jean-Guy), Mme HOUEL Stephanie (pouvoir
a4 M. BAINVEL Julien), M. JUNIQUE Stéphane (pouvoir & M. CAILLAUD Michel), M. MARAIS Pierre-
Emmanuel (pouvoir 8 Mme LEFRANC Elisabeth), Mme MERAND Isabelle (pouvoir a M. RIOUX Philippe),
Mme MEYER Christine (pouvoir & Mme BASSAL Aicha), M. NICOLAS Gilles (pouvoir a Mme SOTTER
Jeanne), M. REBOUH Ali {pouvoir 2 M. BOLO Pascal), M. SEILLIER Philippe (pouvoir a M. HIERNARD
Hugues), M. TRICHET Franckie (pouvoir a M. HUCHET Erwan)

Absents : 2

Mme DUPORT Sandrine, M. GILLAIZEAU Jacques

Points 02 et 03 (10h59 a 11h28)
Présents : 82, Absents ef représentés : 13, Absents : 2
Départ de Mme Rachel BOCHER, donne pouvoir 8 M. Pierre HAY
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Points 04 a 07 (11h29 a 12h10)
Présents : 83, Absents et représentés : 12, Absents : 2
Arrivée de Mme Katell FAVENNEC, annule pouvoir & Mme Mireille PERNOT

Points 08 a 13 (14h10 a 14h52)
Présents : 77

M. AFFILE Bertrand, M. ALIX Jean-Guy, M. ALLARD Gérard, M. AMAILLAND Rodolphe, M. ANNEREAU
Matthieu, M. BAINVEL Julien, M. BELHAMITI Mounir, Mme BESLIER Laure, Mme BIR Cécile, Mme BLIN
Nathalie, M. BLINEAU Benoft, M. BOLO Pascal, M. BUQUEN Eric, M. BUREAU Jocelyn, M. CAILLAUD
Michel, Mme CHEVALLEREAU Claudine, Mme CHIRON Pascale, Mme CHOQUET Catherine, Mme
COPPEY Mahel, M. COUTURIER Christian, M. DAVID Serge, M. DENIS Marc, Mme DUBETTIER -
GRENIER Véronigue, M. DUCLOS Dominique, Mme FAVENNEC Katel, M. FEDINI Frangois, M.
FOURNIER Xavier, M. GARREAU Jacques, Mme GESSANT Marie-Cécile, M. GILLAIZEAU Jacques, M.
GRELARD Hervé, Mme GRELAUD Carcle, Mme GRESSUS Michéle, M. HAY Pierre, M. HIERNARD
Hugues, Mme HOUEL Stéphanie, M. HUARD Jean-Paul, M. HUCHET Erwan, Mme KRYSMANN Blandine,
Mme LAERNOES Julie, Mme LE BERRE Dominique, M. LE BRUN Pierre-Yves, Mme LE STER Micheéle,
Mme LEFRANC Elisabeth, M. LEMASSON Jean-Claude, M. LUCAS Michel, Mme LUTUN Lydie, Mme
MAISONNEUVE Monigue, M. MARAIS Pierre-Emmanuel, M. MARTIN Nicolas, M. MAUDUIT Benjamin,
“"Mme MEYER Christine, M. MOREAU Jean-Jacques, M, MORIVAL Benjamin, M. MCUNIER Serge, Mme
NAEL Myriam, Mme NEDELEC Marie Héléne, Mme PADOVANI Fabienne, Mme PERNCT Mireille, M.
PRAS Pascal, Mme PREVOT Charlotte, M. QUERAUD Didier, M. QUERO Thomas, M. RAMIN Louis -
Charles, M. RENEAUME Marc, M. RIOUX Philippe, M. ROBERT Alain, Mme RODRIGUEZ Ghislaine, Mme
ROLLAND Johanna, M. ROUSSEL Fabrice, M. SALECROIX Robin, M. SEASSAL Aymeric, M. SEILLIER
Philippe, M. SOBCZAK Andre, Mme SOTTER Jeanne, M. VEY Alain, M. VOUZELLAUD Frangois

Absents et repréesentés : 17

Mme BASSAL Aicha (pouvoir a M. BELHAMITI Mounir), Mme BENATRE Marie-Annick (pouveoir 8 Mme
PERNOT Mireille), Mme BOCHER Rachel (pouvoir & M. HAY Pierre), Mme GUERRA Anne-Sophie
(pouveir & M. FOURNIER Xavier), M. GUERRIAU Joél (pouvoir & M. ALIX Jean-Guy), Mme HAKEM
Abbassia (pouvoir 4 Mme MEYER Christine), Mme HAMEL Rozenn (pouvoir & M. RENEAUME Marc),
Mme IMPERIALE Sandra (pouvoir & M. FEDINI Frangois), M. JUNKQUE Stéphane (pouvoir a M.
CAILLAUD Michel}, M. MARTINEAU David (pouveir a M. MAUDUIT Benjamin), Mme MERAND lsabelle
{pouvoir & M. RIOUX Philippe), Mme NGENDAHAYQ Liliane (pouvoir a M. LUCAS Michel), M. NICOLAS
Gilles (pouvoir & Mme SOTTER Jeanne), M. PARPAILLON Joseph (pouvoir 3 Mme MAISONNEUVE
Monique), M. REBGUH Ali (pouvoir a M. BOLO Pascal), M. RICHARD Guillaume {pouvoir & M. MORIVAL
Benjamin), M: TRICHET Franckie {pouvoir a M. HUCHET Erwan)

Absents : 3
Mme DUPORT Sandrine, Mme GARNIER Laurence, Mme PIAU Catherine

Point 14 (14h53 a 15h02)

Présents : 77, Absents et représentés : 17, Absents : 3

Départ de Mme Blandine KRYSMANN, donne pouvoir a M. Julien BAINVEL
Arrivée de M. Ali REBOUH, annule pouvoir donné & M. Pascal BOLO

Point 15 (15h(3 a 15h18)

Présents : 77, Absents et représentés : 17, Absents : 3

Départ de Mme Ghislaine RODRIGUEZ, donne pouvoir @ M. David MARTIN

Arrivée de Mme Marie-Annick BENATRE, annule pouvoir donné a Mme Mireille PERNOT

Point 16 {15h19 a 15h29)

Présents : 75, Absents et représentés : 18, Absents : 4

Départ de M. Mounir BELHAMITI, donne pouvoir & M. Benoit BLINEAU et annule le pouvoir de Mme Aicha
BASSAL

Point 17 {15h30 a 15h41)
Présents : 74, Absents ef représentés : 19, Absents : 4
Départ de Mme Myriam NAEL, donne pouvoir @ Mme Elisabeth LEFRANC
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Point 18 (15h42 a 16h00)

Présents : 74, Absents et représentés : 19, Absents : 4

Arrivée de Mme Rozenn HAMEL, annule pouvoir donné a M. Marc RENEAUME
Départ de M. Serge MOUNIER

Deépart de Mme Rozenn HAMEL, donne pouvoir 8 M. Marc RENEAUME

Points 19 et 20 (16h01 a 16h08)

Présents : 72, Absents et représentés : 18, Absents : 7

Depart de M. Herve GRELARD

Départ de M. Jean-Guy ALIX, annule pouvoir de M. Jo&l GUERRIAU

Points 21 4 23 (16h09 & 16h12)

Présents : 71, Absents et représentés : 19, Absents : 7

Départ de M. Xavier FOURNIER, annule pouvoir de Mme Anne-Sophie GUERRA
Monsieur Xavier FOURNIER donne pouvoir & M. Alain VEY

Madame Anne-Sophie GUERRA donne pouvoir 8 M. Rodolphe AMAILLAND

Points 24 et 25 (16h13 a 16h17)
Présents : 70, Absents et représentés : 18, Absents : 9
Départ de M. Benjamin MORIVAL, annule pouvoir de M. Guillaume RICHARD

Points 26 et 27 (16h18 a 16h26)

Présents : 71, Absents et représentés : 17, Absents : 9

Départ de M. Philippe SEILLIER, donne peuvoir a M. Hugues HIERNARD

Deépart de Mme Charlotte PREVOT, donne pouvoir 28 Mme Dominique LE BERRE
Arrivée de M, Mounir BELHAMITI, annule le pouvoir donné a M. Benoit BLINEAU
Arrivée de Mme Cécile BIR, annule le pouvoir donné a M, Ali REBOUH

Arrivée de Mme Abassia HAKEM annule le pouvoir donné a Mme Christine MEYER

Points 28 a 30 (16h27 a 16h33) _
Présents : 70, Absents et représentés : 16, Absents : 11
Départ de Mme Monigue MAISONNEUVE, annule pouveir de M. Joseph PARPAILLON

Points 31 a 33 (16h34 a 16h37)
Présents : 69, Absents et représentés : 17, Absents : 11
Départ de M. Didier QUERAUD, annule pouvoir de M. Pierre-Yves LE BRUN

Points 34 3 38 (16h38 a 16h45)
Présents : 68, Absents et représentés : 16, Absents : 13
Départ de M. Phlllppe RIOUX, annule pouv0|r de Mme Isabelle MERAND ‘

Points 39 a42(16h46 a 16h55)

Présents : 64, Absents et représentés : 17, Absents : 16

Départ de Mme Michéle LE STER

Départ de M. Rodolphe AMAILLAND, annule pouvoir de Mme Anne-Sophie GUERRA
Depart de M. Benoit BLINEAU, donne pouvoir & M. Mounir BELHAMITI

Depart de Mme Veéronigue DUBETTIER-GRENIER, donne pouvoir & M. Francois VOUZELLAUD

Peoint 43 (16h56 a 16h57) A
Présents : 63, Absents et représentés : 18, Absents : 16
Départ de Mme Laure BESLIER, donne pouvoir & M. Jacques GILLAIZEAU



Points 44 et 45 (16h58 a 17h21)
Présents : 62, Absents et représentés : 19, Absents : 16
Départ de M. Christian COUTURIER, donne pouvoir a M. Jean-Claude LEMASSON

- Points 46 a 51 {17h22 & 18h01)

Présents : 51, Absents et représentés ; 13, Absents ; 33

Départ de Mme Lydie LUTUN

Départ de Mme Johanna ROLLAND

Départ de Mme Carole GRELAUD

Départ de M. Louis RAMIN

Départ de M. Eric BUQUEN

Départ de M. Matthieu ANNEREAU

Départ de M. Julien BAINVEL, annule le pouvoir de Mme Blandine KRYSMANN
Départ de M. Frangois VOUZELLAUD, annule le pouvoir de Mme Véronigue DUBETTIER-GRENIER
Départ de M. Hugues HIERNARD, annule le pouvair de M. Philippe SEILLIER
Départ de M. Michel CAILLAUD, annule e pouvoir de M. Stéphane JUNIQUE
Départ de Mme Elisabeth LEFRANC, annuie le pouvoir de Mme Myriam NAEL
Départ de M. Frangois FEDINI, annule le pouvoir de Mme Sandra IMPERIALE
Arrivée de Mme Myriam NAEL

Points 52 a 56 (18h02 a 18h07)

Présents : 49, Absents et représentés : 13, Absents : 35
Arrivée de Mme Johanna ROLLAND

Départ de M. Jacques GARREAU

Depart de M. Gérard ALLARD

Depart de Mme Marie-Cecile GESSANT



DESIGNATION DU SECRETAIRE DE SEANCE

M™la Présidente : « Je propose comme secréetaire de séance, dans 'ordre du tableau, Jean-Paul Huard.
Merci. »

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU 13 AVRIL 2018

M™la Présidente : « Nous avons d'abord, chers collegues, & approuver le proces-verbal de notre
derniére séance. Sur ce procés-verbal il y a des remarques, des questions 7 Je mets donc aux voix. Est-ce
gu'il y a des oppositions ? Des abstentions ? Le proces-verbal est donc adopté. »

COMPTE RENDU DES DELEGATIONS

M™ la Présidente : « Nous avons ensuite, chers collégues, a faire le point sur le compte rendu des
différentes délégations. S'il n'y a pas de remarque particuliére, je mets aux voix le compte rendu des
délegations. Est-ce qu'll y a des oppositions ? Des abstentions ? Ce compte rendu est donc adopte. »

-

* 4

M.‘ Huard : « Je veux intervenir sur 'actualité des migrants. »
M™ la Présidente : « Je note gu'il y a donc une demande de parole, Jean-Paul Huard. »

M. Huard : « Merci Madame la Présidente. Permettez-mol d'intervenir au regard de l'actualité sur la
guestion des migrants.

Je sais qu’en tant que maire de Nantes, vous étes trés mobilisée sur ceite question. Comme vous le dites,
aucune perscnne exilée ne devrait se trouver sans abri, sans alimentation, sans accés a I'hygiéne et sans
secours. Je souhaite faire un appel dans ce sens aux élus meétropolitains. Environ 150 personnes
expulsées sans relogement & Nantes cette semaine. Cela s'ajoute & la longue liste de ceux qui vivent & la
rue ou dans des logements indignes. lIs sont des centaines de migrants dans cette galére & Nantes, Et la
situation se détériore. Beaucoup ont faim. Les associations et collectifs sont débordés, épuisés. C'est vrai,
certaines collectivités prennent une part importante. Nantes en premier lieu mais aussi Saint-Herblain,
Rezé, Vertou, La Montagne et d’autres.

Répétons-le ; les politiques nationales et européennes sont totalement défaillantes et régressives. On
continue de vendre des armes, d'émettre des gaz a effet de serre, conflits et déréglements climatigues
provoquent des déplacements de population. On essaie de bloquer lamentablement les gens & I'extérieur
de nos frontieres.

Les ONG, associations, syndicats, parlis politiques sont mobilises. Chacun peut prendre part a ces
combats politiques et citoyens, mais notre alerte aujourd’hui se situe d'abord sur un terrain local et

humanitaire. Qu'est-ce qu'on fait ensemble, concrétermnent, dans notre meétropole ? Nous sommes 97 élus. .

Ensemble, sommes-nous totalement impuissants face a llindignite ?

Beaucoup sont engagés et n'ont pas attendu pour agir. Des mises a disposifion de locaux commencent a
se mettre en place a I'appel des associations. Mais on le voit bien : il faut changer d'échelle. Les reponses
apportées ne sont pas a la hauteur des besoins humanitaires. Ces populations arrivent aussi parce que
Nantes est attractive. :

Nous héritons d'une histoire sociale, humaniste, associative, et ¢'est une richesse. Nous pouvons en étre
fiers. Nous avons le choix : soit étre & la hauteur de cette histoire en étant innovants comme nous 'avons
toujours éte, soit laisser ces étres humains dans lindignite avec foutes les dérives possibles. Les demi-
mesures nous mettent tous en difficulté. Est-ce faire de la surenchére de ne pas accepter 'inacceptable ?

C'est & I'Etat d’assumer. Si nous devons renvover la facture a I'Etat, dont c'est la compétence, pensez-

vous franchement que nous devons attendre Gérard Collomb pour agir 7 Est-ce qu'a Nantes Métropole,
nous n'aurions pas les moyens d'accueillir dignement les exilés ? Regardons les choses en face. Nous
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mettons un "pognon de dingue" dans [l'attractivité. En attirant la richesse, nous attirons aussi les plus
démunis, c'est évident. Soyons responsables en prévoyant ce rééquilibrage dans I'accueil.

A ce stade, sans porter de jugement sur l'intérét ou non de ces masses budgétaires, juste quelques
exemples. Nous dépensons chaque annee, en rapport avec |'attractivité, 2,7 millions pour 'agence Nantes-
Saint-Nazaire Développement, prés de 4 millions d'euros pour le sport de haut niveau, 7,5 millions pour le
Voyage A Nantes. Et par exemple, en investissement nous avons voté le 13 avril une augmentation de
6,8 millions & 9,5 millions pour une plate-forme de valorisation économigue et créative, 13 millions prévus
pour I'Arbre aux hérons. ‘

Oui, nous mettons un "pognon de dingue” sur l'attractivité. Trés honnétement, nous ne pouveons pas dire
gue nous n'avens pas les moyens d'accueillir dignement les exilés. Des habitants, des collectifs, des
associations sont mobilisés quotidiennement, on le voit ‘aujourd’hui. lls sont & nos cotés et c'est une
chance. Encourageons-les, mais ils ont besoin de nofre soutien au bon niveau. Nous devons dégager des
moyens métropolitains pour répondre a 'urgence humanitaire sans attendre.

Des locaux, des batiments, des moyens humains sont indispensables en urgence. Il faudra aussi
construire avec eux un plan d'accueil digne au niveau métropolitain en impliquant I'Etat dont c'est la
compétence. Les Elus écologistes et citoyens sont mobilisés et continueront d'y prendre leur part. Avec
vous tous, ensemble, soyons & la hauteur. Répondons a l'urgence sans attendre et engageons celte
démarche dés le prochain Conseil, avant ie Débat d'Crientations Budgétaires. Je vous remercie. »

Applaudissements

Mme la Présidente ;| « Merci. Juste quelques mots et une proposition, et ensuite je vous propose gu'on
puisse parler logement, et notamment logement social, parce que les sujets ne sont pas sans lien. ltn'y a
pas d'un coté ce gu'on fait pour la dynamigue de la Métropole au service de 'emploi, et de 'autre coté ce
qu'on fait au service de la sclidarité, de la lutte contre la précarite : 1a force du projet métropolitain, c'est
justement sa cohérence.

Sur le fond, un mot d'abord sur l'actualite internaticnale. Je crois gqu'effectivement, cette question
d’actualité criante, difficile, sensible, ces images horribles des Etats-Unis, d’enfants separés de leurs
parents, mais bien pire . d’'enfants utilisés comme des instruments d'une politique migratoire des plus
régressives gue le monde ait connue, doit tous nous interpeller, nous mobiliser, nous appeler a prendre
nos responsabllités.

C'est le cas aussi a I'échelle nationale, je I'ai dit hier. Je regrette, je fais partie de ceux dont les images de
L’Agquarius m'ont profondément heurtée. Certes, il y avait la une instrumentalisation de l'talie, il faut aussi
le dire sans nalveté. Je considére que cela n'empéche jamais de prendre ses responsabilités au nom des
valeurs d’humanité qui ont fait la grandeur de la France.

Ensuite, a I'échelle locale, la situation est difficile, la situation est importante, et nombre d'élus dans cette
assemblée, je le sais, et dans une diversité qui pourrait étonner certains, sont mobilisés sur ce sujet. Ce
sujet dépasse dans notre assemblée les clivages. Je connais ici des élus de toutes les communes qui &
titre personnel, & titre citoyen ou a titre politique, sont engagés sur cette question.

Je donnerai un seul exemple, vous l'avez évoqué ; |a Ville de Nantes passera au prochain Conseil
d’administration du CCAS une subvention de prés de 600 000 euros pour pouveir accélérer sur ce sujet,
travailier sur 'hébergement d'urgence, travailler sur 'aide alimentaire, travailler dans le partenariat avec les
associations qui font effectivement un travail de mobilisation absclument exceptionnel.

Alors oui, je crois qu'on doit continuer a faire. Je crois qu'on doit continuer a le dire aussi parce que sur ce
sujet, je fais partie de ceux qui pensent qu'on doit aussi mener |a bataille des idées. Il y a une bataille des
idées & mener dans ce pays, sur ce sujet, pour continuer a convaincre gu'accueillir west pas prendre un
risque. Que 'autre est d'abord une richesse.

Parce que soit on fait ses choix en regardant les sondages d'opinion, soit on fait ses choix en regardant
nos convictions. Je fais partie de ceux qui assumeront toujours ces choix en regardant d'abord nos
convictions.

Ensuite, je le dis aussi, il serait démagogique, démagogique de faire croire que des communes seules,
aussi mobilisées soient-elles, pourraient tout régler. Je crois que ce n'est pas respensable de le dire. lly a
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besoin d'une mobilisation a toutes les échelles, Il y a besoin d'une stratégie européenne. OU en est le
projet européen sur ces sujets ? [l y a besoin d’'une mobilisation nationale.

Et ensuite, nous devons continuer effectivement & nous mobiliser & 'échelle locale, & faire parfois plus, a
faire parfois mieux, a parfois le dire et I'expliciter davantage, & parfois faire preuve de pédagogie.

Je prends un exemple. Quand la Ville de Nantes a décidé de mettre en place un certain nombre de kits
santé ou de kits hygiéne a destination d'un certain nombre de migrants, ia diversité des acteurs associatifs,
des collectifs et des citoyens fait que 'ensemble de ces acteurs n'ont pas forcément 'information, j'ai pu le
constater de moi-méme sur le terrain.

Alors, je nous invite a ne jamais instrumentaliser ce sujet ni a une fin, ni @ une autre. Je nous invite a
continuer a étre fiers de nos convictions. Je nous invite & continuer a agir, a étre concrets, et je propose a
I'ensemble des maires des communes volontaires qui le souhaitent de pouvoir effectivement partager sur
ce sujet. :

Vous le savez : il n'y a pas de compétence mefropolitaine sur cette question, d’'abord parce que ce sujet
est d'abord de la compétence de [Etat, que ce soit 'hébergement d'urgence, que ce soit
faccompagnement dans les processus de régularisation, mais nombre de communes prennent leurs
responsabilités, c’est tant mieux. Nous continuons, nous allons continuer. La proposition que je fais ce
matin, c’est que les maires qui le souhaitent, sur la base de ce volonfarisme qui est le nétre, de cette
capacité a travailler ensemble dans la Métropole qui est la nttre, puissent prendre un temps de partage
d'expérience parce qu'il existe des choses, parce gue nous devons aussi jouer de la solidarité territoriale
sur ces sujets. Voila la proposition gue je formule ce matin. »

Applaudissements
M™ la Présidente : « Merci. Je vois que j'ai une demande de parole d'Alain Vey. »

V. Vey : « Merci Madame la Présidente. Je tenais simplement a préciser gu'on déplore le fait que vous
ayez refusé de remonter dans f'ordre du jour le compte admijnistratif qui est positionné en 46° deliberation,
ce qui veut dire tard dans 'aprés-midi. Sachant que d'autres Villes qu'on prend en exemple — je pense a
Bordeaux, & Rennes, a Lyon, & Toulouse — positionnent leur compte administratif toujours en début de
séance. Vous avez refuse cette fois-ci, je ne doute pas que la prochaine fois vous tiendrez compte de
notre demande. Merci. »

Mme la Présidente : « Merci. Pour la bonne information de l'ensemble de lassemblée, je précise
simplement qu'il 'y a aucun changement sur ce sujet depuis le début du mandat, que I'on est donc dans
une organisation de déroulé de séance tout a fait classique. Je ne doute pas qu'a 16 heures cu a
17 heures, 'ensemble de I'assemblée sera tout autant attentive et mobilisée qu'elie I'est ce matin,

Pascal Pras »

M. Pras présente le dossier suivant
Direction Habitat
01 - PROGRAMME LOCAL DE L'HABITAT ~ ARRET DU PROJET

EXPOSE
Initiee le 16 décembre 2016, la procédure d'élaboration du Programme Local de 'Habitat (PLH) de Nantes
Métropole pour la période 2019-2025 s'inscrit dans la poursuite d'une politique publique de Ihabitat
construite depuis |a création de la métropole avec un premier document adopté pour la période 2004-2009
et un second pour la période 2010-2016, prorogé jusqu'en 2018, Eile positionne 'habitat comme f'un des

principaux vecteurs du développement et de ['ambition de solidarité entre tous les territoires de la
métropole et a I'égard de tous les habitants.
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L’élaboration conjointe de ce document avec le Plan Local d'Urbanisme Métropolitain et le Plan de

Déplacement Urbain (délibération du consell metropolitain du 17 octobre 2014) vise & assurer le
renforcement de la stratégie commune urbanisme — habitat — déplacements, en veillant a articuler les
orientations stratégiques de la Métropole dans ces différents champs d'actions, et a décliner concrétement
leur mise en ceuvre operationnelle. Par ailleurs, ce programme prend en compte les ambitions du Plan
Climat Air Energie Territorial, également en cours d’élaboration, et de la feuille de route Transition
Energétique adoptée lors du conseil métropolitain du 16 février 2018.

Le Programme Local de I'Habitat constitue & la fois le cadre de référence des politiques locales de 'habitat
des collectivités et le support privilégié d'un dialogue entre les acteurs de I'habitat. Il intégre donc les
objectifs et principes fixés par le Code de la Construction et de I'Habitation (CCH) ainsi que les enjeux et
priorités locales lies aux spécificités du territoire.

| La méthode d'élaboration du PLH |

Le Programme Local de I'Habitat 2019-2025 : des objectifs et des ambitions partagés dans |e cadre d'une
gouvernance renforcee avec les 24 communes

Afin d'aboutir & une vision partagée des enjeux en matiere d’habitat et dans un souci de complémentarité
et de solidarite entre les communes, une démarche de co-élaboration a prévalu tout au long de la
procédure d'élaboration du PLH ef s’est organisée autour de plusieurs temps d'échanges et de validation ;

Le comite de pilotage PLH réunissant les 24 maires s'est reuni a cing reprises,

Un groupe politique resserré émanant du comité de pilotage PLH et regroupant 12 maires ou leurs
representants a fravaillé lors de neuf séances sur la définition des enjeux et orientations de la
politique métropolitaine et des propositions d’actions pour alimenter le comité de pilotage du PLH,
Des conférences territoriales & I'échelle des 5 pbles de proximité et de la Ville de Nantes se sont
tenues a I'automne 2017, :

Des rencontres individuelles entre le vice-président & |'habitat et les maires des 24 communes ont
permis un échange fin sur les projets et les priorités de développement pour chague territoire et
I'élaboration conjointe des fiches communales. Ces fiches communales constituent la feuille de
route commune et une vérifable programmation partagée des opérations d'habitat établit en
cohérence avec la programmation des autres politiqgues publigues concourant au développement
urbain du territoire.

Une démarche participative et partenariale

Le cadre institutionnel et législatif dans lequel s'inscrif 'élaboration du PLH, mais aussi les enjeux
spécifiques locaux impliquent une large mobilisation des partenaires : services de 'Etat, professionnels de
Famenagement et de I'immobilier, bailleurs scciaux, associations... Cette association s'est traduite par une
série de rencontres individuelles, de tables rondes et d’ateliers avec les différents partenaires et acteurs
locaux de I'habitat. La large mobilisation de 'ensemble des acteurs dans un calendrier de travail resserré
témoigne de la qualité du partenariat local. La richesse des échanges et le partage des points de vue
constituent le gage d'une politique de I'habitat partagée au service de la qualité de vie des habitants.

Le Département, la Région,-les services déconcentrés de 'Etat ainsi que I'Union Sociale pour 'Habitat des
Pays de Loire, ont été associés aux différentes étapes du processus d'élaboration du PLH, & la fois aux
niveaux technigue et politique dans le cadre d'un comité de pilotage élargi qui s'est réuni & deux reprises .

Le Conseil de Développement a également &té associé a la réflexion et.a formulé des propositions et des

. observations dans le cadre d'une contribution écrite. Par ailleurs, un atelier participatif sur le théme de
I'accession a la propriété a permis de recueillir le peint de vue de citoyens.
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[Le contenu du projet de PLH |

Conformément aux dispositions du CCH, le projet de PLH comprend trois parties, a savoir :

1.

2.

un diagnostic sur le fonctionnement du marché local du logement et sur les conditions d’habitat
dans [e territoire ;

un document d’orientations qui definit au vu du diagnostic, les principes et objectifs du
programme local de l'habitat ;

un programme d’actions qui fixe les actions opérationnelles & mettre en place en déclinaison des
orientations et les modalités de contractualisation avec les autres partenaires indiquant

les objectifs quantifies et [a localisation de l'offre nouvelle de logement et d'hébergement dans
chague secteur géographigue du territoire,

les moyens financiers nécessaires & sa mise en csuvre et pour chaque type d'actions, a quelles
catégories d'intervenants incombe sa réalisation,

le suivi et I'évaluation du programme local de ['habitat et les conditions de mise en place d'un
dispositif d'observation.

L'élaboration du diagnostic, du document d'orientations et du programme d’actions a constitué autant de
temps forts dans le processus de concertation instauré avec 'ensemble des acteurs concernés. Des
restitutions ont été réalisées a l'issue de chaque phase a l'ensemble des partenaires associés. Dans le
projet de document gu’ll est proposé d‘arréter les volets crientations strategiques et programmes d'actions
ont été fusionnés pour en permetire une lecture plus didactique. Le programme d'actions territorialisé est
constitué des fiches communales, qui forment un tome a part entiere ayant vocation a étre actualisé
annuellement.

| | - Le Diagnostic |

La premiére phase de la démarche a eté consacrée a l'établissement d’un diagnostic dont les principaux
enseignements sont fes suivants .

Un contexte marqué par une croissance démographique, soutenue a la fois par le solde
naturel et le solde migratoire, qui impacte les politiques urbaines et sociales de la Métropole et
des 24 communes (habitat, déplacement, solidarité, équipements...)
Un rééquilibrage en cours concernant la croissance respective de la métropole et de la
couronne périurbaine : 1a politique de habitat conduite dans la Métropole a permis de ralentir
le départ des familles avec jeunes enfants, en début de parcours residentiel. Neanmoins, le
départ des familles plus avancées dans leur parcours résidentiel {2-3 enfants) reste une réalité
du territoire. ‘
Une poursuite de la diminution de la taille moyenne des ménages avec .une progression
importante des personnes isolées. La meétropole se distingue de sa couronne periurbaine par
une plus grande diversité de profils de ménages qui génére une diversité de besoins a laguelle
il faut pouvoir répondre.
Un vieilissement de la population qui se poursuit et constitue un enjeu majeur pour la
 métropole. Néanmoins, la structure de fa population progresse sur presque toutes les tranches
d’age, plus spécifiqguement les 20-24 ans avec une attraclivité des étudiants et des jeunes
actifs qui se renforce.
Des populations modestes qui restent frés présentes dans la metropole et un nombre de
personnes sous le seuil de pauvreté qui augmente et qui se traduit par une hausse de la
demande locative sociale (30 426 demandeurs au 01/01/2018) et ce, maigré une forte
progression de la production de logements locatifs sociaux. Cette précarisation d’'une partie de
la population impacte également le secteur de 'hébergement (urgence et insertion) marque
par une pression importante de la demande et un mangque de fluidité vers le logement
autonome.

Un parc de logements en forte creissance, soutenue par une dynamique de construction de
logements dans I'ensemble de la métropole. La mabilisation des communes et de Nantes
Métropole, des bailleurs sociaux comme de 'ensemble des acteurs de la construction et de
I'immobilier a permis d'atteindre les objectifs quantitatifs fixés par le PLH. La production neuve
a été particuliérement marquée par l'investissement locatif, ce qui a permis des livraisons
importantes de logements locatifs prives. Le faux de vacance du parc reste néanmoins
extrémement bas et e taux de rotation des logements diminue, genérant une tension sur ce
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segment. La production de logements sociaux et en accession abordable a également
fortement progressé. Le taux de logements sociaux sur le territoire progresse néanmoins
fortement passant de 20,3 % en 2010 a 22,11 % en 2017 dans les 21 communes concernées
par I'application de l'article 55 de la loi relative a la Solidarité et au Renouvellement Urbain
(SRU).

Un développement du parc de logements qui impacte l'attractivité du parc existant bien en
deca des standards du parc neuf en terme de performance énergétique, d'enjeux d'adaptation
au vieillissement et au handicap, mais aussi de réponse aux besoins et attentes d’habitabilite.

Ainsi, le parc privé existant caractérisé par la presence d’une multitude de copropriétés |

complexifie les interventions en matiére de travaux d'amélioration.

Ces principaux enseignements ont permis de questionner les enjeux auxquels sera confrontée la
métropole durant la période du PLH 2019-2025 :

Garantir 1a cohérence des politiques publiques métropolitaines (habitat, emploi, transports) ;
Elaborer une stratégie d’intervention fonciére au service de la politique publique de I'habitat ;
Maintenir le cap de la production de logements a 6 000 logements pour répondre aux besolns
de tous ;

Poursuwre la d|ver5|f|cat|on de l'offre de logements (produits, typologie, forme. . g _
Renforcer la réponse en matiére d'accession abordable pour favoriser la fluidité des parcours
résidentiels des habitants et ralentir la fuite des familles hors de la Métropole (gamme &
quantité) ; '

Assurer 'égaiité d'accés au parc de logements sociaux metropolitain et renforcer la fluidité des
parcours dans la métropole ;

Poursuivre fes efforts de production de logements sociaux en terme de quantité et de gualite
(trés sociaux & fypologies adaptées aux bescins) ;

Améliorer la connaissance de I'état des copropriéteés et des lotissements vieillissants de 1a
Métropole & poursuivre les dlsposmfs concourant a 'amelioration énergetique des logements
et & I'adaptation aux besoins ;

Accompagner les évolutions démographiques (weHhssament de la population, augmentation
des étudiants} et développer des réponses aux besocins spécifigues non couverts ;

Poursuivre les expérimentations accompagnant les évolutions techniques et sociétales pour
satisfaire davantage les besoins (prix et conception...).

rll — Orientations stratégiques et programme d’actions - ]

Au vu des enjeux dégagés par le diagnostic, ce nouveau Prdgramme Local de I'Habitat fixe les ambitions a
insuffler & la politigue publigue de I'habitat pour la période 2019-2025 et les priorités siratégiques qui
doivent guider l'action conjointe de la Métropole et des 24 communes pour apporter des solutions

concrétes aux besoins en logement de I'ensemble des habitants tout en assurant un développement

équilibré du territoire,
Cing grandes orientations stratégiques traduisent I'ambition renouvelée de cette politique de
I'habitat partagée !

Orientation stratégique | - Accompagner le développement de la métropole nantaise a I’horizon
2030 en s’inscrivant dans la transition énergétique

Dans un contexte de forte croissance démographique, le maintien d'un effort de production est essentiel
pour accompagner la dynamique du territoire et préserver laccés au logement et la mobilité résidentielle
de tous les ménages. En outre, dans un marché caractérisé par une trés faible part de logements vacants,
elle contriibue a préserver I'équilibre entre l'offre et la demande et & facmter la fluidité des parcours
résidentiels pour tous les ménages.

Le développement d’une nouvelle offre de logements ne saurait &tre le seul moteur de l'attractivité du
territoire, puisque 92 % des nouveaux habitants de la métropole se logent dans un parc construit avant
2012. Une forte ambition en termes de réhabilitations des logements existants, publics et privés, est donc
primordiale et la Métropole souhaite conforter son intervention pour maintenir I'atiractivité du parc existant
et répondre aux enjeux de la transition énergétique tels qu'exprimés dans la feuille de route transition
énergétique partagée. Aussj, la Métropole renforce ses objectifs en matiére d'amélioration du parc existant
tant privé que social. La feuille de route « Nantes, Métropole en transition » fixe le cap et les moyens
dédiés nécessaires & une massification des chantiers d'amélioration énergetique des logements du parc
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privé et a la |utte contre la précarité énergétique : une margue unigue « MON PROJET RENOV » pour une
plus grande lisibilité, une cible Norme Batiment Basse Consommation {BBC) pour les chantiers individuels
ou en copropriété, un renforcement des aides de la Métropole pour rendre plus sclvables les ménages les
plus modestes et de nouveaux dispositifs opérationnels notamment le futur Programme d’Intérét Général

"« MON PROJET RENOV ». Dans le parc social, 'engagement de projets de renouveliement urbain dans 6
quartiers d’habitat sociaux (dont 4 bénéficient d’'une convention avec I'Agence Nationale de Rénovation
Urbaine) va permettre la réalisation de programmes de réhabilitations conséquents. Ces projets sont une
priorité d’action pour la Metropole. Par ailleurs, pour accélérer la réhabilitation du parc social en terme de
volume et de niveau de performance atteinte (BBC Energie ou niveau RT2012 neuf) une aide directe de la
Metropole éco-conditionnée sera mise en place.

Le développement de l'offre neuve vient s'inscrire dans la complémentarité de 'offre proposée par le parc
existant. Pour répondre aux besoins non couverts par le parc de logement de la métropole, le cap fixé est
celui d'une production annuelle d'au moins 8000 logements neufs. Ce niveau de production est ambitieux,
mais éguilibré au regard de la capacité de territoire & répondre & ces besoins, en terme d'égquipements, de
foncier, de préservations des espaces naturels et agricoles. Les capacités constructives identifiées dans
les fiches communales confirment ia faisabilité de cet objectif. Les outils de mise en ceuvre de notre PLH
doivent contribuer a mobiliser les acteurs et partenaires dans ce sens : stratégie d'intervention fonciére,
operations publigues d'aménagement, outils du Plan Leocal d’'Urbanisme métropolitain en sont les
principaux leviers.

A travers cette recherche de complémentarité entre l'offre neuve et le parc existant, il s’agit de mieux
répondre aux besoins en logements des habitants présents dans le territoire et de répondre aux besoins
lies & la croissance démographique (solde naturel et solde migratoire) dans un cadre de qualité. Pour
répondre a cet enjeu majeur pour l'avenir de l'agglomération, nous devens contribuer & la nécessaire
convergence des politigues publiques d'urbanisme, d'habitat, de développement économigue et des
déplacements & différentes échelles territeriales | la métropole dans son aire urbaine, mais aussi la
meétropole dans ses différentes composantes territoriales. L'articulation des documents de planification
urbaine {Schéma de Cohérence Territoriale de la région Nantes-Saint Nazaire, Plan Climat Air Energie
Territorial, Plan de Déplacements Urbains et Plan Local d'Urbanisme métropolitain} doit permettre de
repondre a différents enjeux pour le terntoire : limitation de la périurbanisation, préservation des
ressources fonciéres, des espaces naturels et agricoles, facilitation des déplacements doux et sobriété
energétique.

Les choix établis en matiere d'habitat doiventenfin, répondre aux bescins multiples et aux attentes
diversifiees des habitants. Aussi le développement de I'expertise d'usage des habitants dans les projets
structurants ainsi que le développement d'innovations dans les formes d’habitat et d'habiter, dans les
modes de conceptlions et de construction de I'habitat doivent permettre une meilleure prise en compte des
besoins et usages des habitants,

Orientation stratégique Il - Conforter la diversification de Foffre de logements pour mieux répondre
aux besoins, faciliter les parcours résidentiels et I'équilibre territorial

Aujourd’hui, nous devons faire face & de nouveaux défis: les évolutions socio-démographigues
(viellissement, éclatement des ménages et augmentation des personnes seules), les évolutions
écanomigques (accroissement de la mobitité, fragmentation des parcours professionnels, augmentation du
chémage), les fractures induites dans les parcours résidentiels par faugmentation des colts immobiliers,
rendent plus complexes les réponses a apporter a la demande scciale et aux besecins des habitants.

Une charte de bonnes pratiques et de préconisations qualitatives pour I'offre de logements neufs doit
permetire de partager entre acteurs de la construction des repéres pour mieux répondre aux bescins en
termes de formes d’habitat, typclogies, objectifs d'habitabilité et de confort, d'accessibilité, de durabilité
‘des matériaux et de performance énergétique.

Proposer des logements adaptés aux besoins et aux ressources de chacun, et permettre des parcours
residentiels dans I'ensemble du territoire meétropolitain constituent une priorité pour la Métropole. Quels
que soient ses revenus, chaque citoyen de l'aggiomération doit pouvoir accéder a un logement répondant
a son attente et a ses besoins. La politique menée par la Métropole sur la période couvrant les deux PLH a
travers le renforcement de la production de logements locatifs sociaux et de logements locatifs ou en
accession abordable a permis d'ameliorer I'offre de logements dans ia métropole, mais il est cependant
necessaire de poursuivre cet effort.
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La pricrite de la Metropole reste la production de logements locatifs sociaux . face a 'augmentation des
demandeurs, ce parc consiitue une reponse essentielle pour un grand nembre d’habitants a différentes
étapes de leur vie. L'augmentation parmi les demandeurs des meénages de 65 ans et plus en est une
illustration parfaite. L'objectif d'une production de 2000 logements sociaux (PLUS PLAI) soit 33 % de la

production neuve est donc réaffirmé dans ce PLH. La Métropole et les 24 communes pourront s'appuyer -

sur différents leviers pour atteindre ce niveau de production : Zones d’Aménagement Concerté et autres
operations publiques, outils réglementaires du Plan Local d'Urbanisme Métropolitain (secteurs de
renforcement de la mixité sociale dits « secteurs ENL », arientations d’aménagement et de programmation
(OAP), Emplacements Réservés ou Servitudes pour Mixité Sociale (SMS)), et outils d'intervention fonciére,
Ce niveau de production doit permettre a la Métropole d'atteindre globalement 25 % de logements sociaux
en 2025. La territorialisation des objectifs du PLH au sein de chague commune vise & assurer une
dynamigque de production de logements sociaux dans tout le territoire en cohérence avec les besoins et la
capacité & faire des territoires. La reponse aux besoins passe par une orientation plus qualitative de
I'offre notamment en termes de surfaces et de typologies pour mieux répondre a la diversité des besoins.

Face & la précarisation des demandeurs de logements sociaux (75 % des demandeurs ont des revenus
inférieurs au plafond du logement trés social (financé par le Prét Locatif Aidé d'Intégration - PLAI), le parc
social neuf reste trop cher. Aussi, la Métropole souhaite créer au sein de son parc locatif social un parc de
logements sociaux accessibles aux plus modestes, en particulier aux ménages prioritaires définis dans le
cadre de la Conférence Intercommunale du Logement. Le niveau de loyer de ce parc accessible (loyers
annexes compris) est fixé au niveau de [Aide Personnalisée au Logement (APL) +10 %. Le parc
métropolitain comprend d'ores et déja une part de logements sociaux accessibles en dehors des quartiers
historiques de logements sociaux et il convient d'en proposer principalement Fattribution aux ménages
prioritaires. Néanmoins, au sein de l'offre neuve, il s'agira de tendre vers une production de 25 % de
logements sociaux a loyers accessibles, tout en renforgant la production de petits logements (T1bis a T2
bis) et de grands logements (T5 et +).

Si I'offre de logements en accession abordable a eté un rée! levier pour faciliter I'installation dans le
territoire de jeunes meénages {y compris avec enfants) en début.de parcours résidentiels, et pour faciliter le
parcours résidentiel des locataires du parc social, cette offre deit étre confortée en terme quantitatif (700 &
800 logements/an) et gualitatif. Aussi, & Fimage du logement social, les outils réglementaires du PLUm ont
eté optimisés afin de permettre la diffusion de l'accession abordable au-dela des opérations publiques
d'amenagement.

Par ailleurs, 'accession abordable a été recentrée sur les menages aux ressources moyennes {inférieur au
plafond Prét Social Locatif Accession - PSLA) et sera produite par des opérateurs sociaux et des
cooperatives qui assurent la sécurisation de 'acquisition. Les prix de vente ont été maintenus a hauteur de
2400 a 2500€/m? de surface habitable parking inclus pour correspondre au budget mobilisable par les
ménages ciblés. Le logement libre a dans la méme période enregistré une nette progression, et présente
dans les secteurs de marchés les plus tendus un écart avec I'accession abordable qui rend ce marché
libre inaccessible pour un nombre important de ménages. Aussi, a travers ce nouveau PLH, un nouveau
produit d'accession intermeédiaire est introduit & hauteur de 250 logements/an pour les ménages a
ressources intermédiaires (inférieures au plafond Prét locatif Social - PLS) avec des prix de vente compris
entre 2600 et 2900€/m? de surface habitable, parking inclus. Pour favoriser la production de logements &
colOts maitrisés, la Meftropole souhaite expérimenter de nouveaux outils ou montages innovants
d'opérations et en particulier engager sur des fonciers tests une expérimentation d'Office Foncier Solidaire,
dispositif dissociant foncier et bati.

La vente HLM s’inscrit dans cette politique d’'accession abordable et vient compléter dans la metropole les
parcours résidentiels des habitants souhaitant accéder & la proprieté.

La place du logement locatif abordable (PLS), intermediaire entre le logement locatif social {financé par le
Prét Locatif & Usage Social - PLUS et le PLAL) et le logement locatif libre se justifie dans les secteurs les
plus tendus (centralités et abords des transports en commun). La Métropole poursuit son encadrement
guantitatif {250 logements locatifs familiaux PLS /fan) et qualitatif (en terme de localisation et de niveau de
loyers plafonné & 9€/m? en moyenne par programme). Les PLS dediés a des besoins spécifiques
(logements étudiants, personnes agées, handicapeés), a hauteur de 250 par an, sont guant & eux
possibles, dans tout le territoire, sous réserve de leur opportunité.

Le renforcement de la mixité sociale et 'accompagnement des parcours résidentiels dans tout le territoire
métropolitain passent également par une diversification de |'offre de logement dans les secteurs d’habitat
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social et dans les quartiers prioritaires au titre de la politique de la ville avec un accent sur la production
d’'une offre en accession abordable. Cette offre nouvelle doit permettre le parcours résidentiel des
habitants de ces quartiers, mais également d'y attirer de nouveaux habitants.

La diversification de |'offre de logement s'accompagne d’'une mise en cohérence des politiques d'attribution
des logements sociaux des différents partenaires & travers les différents documents d'orientations
strategiques et d'objectifs definis dans le cadre de la Conférence Intercommunale du Logement. Y a été
affirmée la volonté partagée de mieux satisfaire la demande en logements sociaux et les mutations,
d'accompagner les parcours résidentiels et de renforcer I'équilibre territorial & I'échelie de la métropole.

Orientation stratégique lli - Prendre en compte les besoins liés a la transition démographique
{vieillissement de la popuiation, handicap et accueil des jeunes)

La Métropole doit répondre aux enjeux de la transition démegraphigue en particulier du vieillisserment de la
population. Les personnes agees de 85 ans et plus représenteront 19 % de la population métropolitaine en
2030 (contre 15 % en 2013). Il nous faut accompagner cefte évolution par des réponses eri logements
adaptées & ces besoins. La réponse aux besoins des personnes en situation de handicap s'y ajoute
puisque sa part augmente avec l'age.

Le vieillissement de la population comme les handicaps posent la question de 'accessibilité. La Métropole
entend promouvoir 'accessibilité universelle ; a savoir, 'accés & une ville pensée pour toutes et tous. Ce
qui s'avére nécessaire pour 10% de la population est utile pour 40%, et confortable pour 100% des
usagers. Les ameénagements a priori congus pour un public en situation de handicap renforcent le bien-
étre de tous {personnes Agées, accidentés de la vie, enfants en bas &ge, familles avec poussettes,
livreurs, touristes avec valises, éfrangers...).

L'ensemble de I'offre de logements neufs doit répondre a cette exigence d'accessibilité universelle et
proposer une part de logements adaptés au vielllissement et/ou au handicap. Cette part est fixée a 10 %
du parc neuf. Pour s’assurer de la bonne adequation de I'offre preduite aux besoins, en particulier pour le
handicap qui revét des réalités diverses et donc nécessite des réponses spécifiques, des adaptations au
cas par cas seront recherchées dans le cadre d'un dialogue avec les associations représentatives des
personnes en situation de handicap ou des bénéficiaires.

En matiere de logement, I'accessibilité universelle doit s'entendre a différentes échelles : I'echelle du
logement, de l'immeuble, mais aussi du gquartier. L'expertise d'usage des habitants ou des associations
constitue le gage d'aménagements adaptés aux besoins et aux usages des personnes concernées et sera
mobilisée dans la conception des projets urbains majeurs.

Une majorité des personnes &gees ou en situation de handicap est logée dans le parc existant.
L'accompagnement de l'adaptation du parc de logements, privés et publics, constitue une priorite
d'intervention, car la majorité des persennes agées, mais aussi handicapées souhaite rester vivre & son
domicile. Le Programme d'Intérét Général « MON PROJET RENOV » permetfra d'accompagner
l'adaptation du parc privé au vieillissement- ou au handicap pour les propriétaires modestes et les
propriétaires bailleurs (200 |logements/an). Dans le parc social, les bailleurs sociaux réalisent des
adaptations & la demande pour les personnes agées et pour les personnes handicapées (80 a 100
logements/an). Le dispositif « logements bleus » aujourd’hui développé. dans la ville de Nantes, ajoute &
l'adaptation du cadre bati, une veille sociale assurée par le CCAS qui permet de repérer des situations
vulnérables, d'informer les personnes agées sur les services d'aides disponibles et dlinterpeller le cas
échéant les services compétents (medecin, assistante sociale...). Ce dispositif pourra étre étendu dans les
communes volontaires.

Le maintien a domicile ne peut étre |a seule réponse apportée. Certains logements ne sont pas adaptables
ou accessibles et certains ménages préférent une offre alternative en logement. C'est & ces besoins gue
répond le logement inclusif, aussi appelé logement intermédiaire pour les personnes agées. A mi-chemin
entre hebergement collectif et maintien a domicile totalement autonome, il s'agit d’'unités de 10 & 20
logements regroupés dans un environnement adapté et sécurisé qui garantissent conjointement inclusion
sociale et vie autonome en milieu «ordinaire». Cette offre bénéficie de financements locatifs sociaux et
abordables permettant une accessibilité de cette offre au plus grand nombre, dans la limite d'une offre de
services, le cas echeant, qui reste contenue en prix. En effet, les projections démographiques font état

d'un vieilissement de la population, mais également d'une augmentation de la précarité des personnes .

ageées. |l conviendra de s'attacher & développer une offre accessible aux plus modestes. L'objectif retenu
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est le développement de 100 & 200 places en résidence autonomie, 120 a 130 places en logements
intermédiaires seniors et 70 a 140 places en habitat inclusif, pour personnes en situation de handicap.

Si 'adaptation du parc au vieillissement et au handicap (dans les parcs neuf et existant) ainsi que le
développement de logements inclusifs doivent permetire de mieux répondre aux besoins et réduire la
tension qui s'exerce sur-le-champ de I'hébergement, certains besoins vont toutefois nécessiter la poursuite
du developpement des structures hébergement, qu'it convient d’accompagner. Concernant les personnes
agées, compte tenu des perspectives d’augmentation de la population et malgré un allongement de
lespérance de vie en bonne santé retardant ainsi les besoins d'accueil en structure spécifique
médicalisée, les besoins en structures medicalisées sont estimés a4 1150 places & horizon 2025, Un
déplciement de nouvelles places dans des. Etablissements d’Hébergement pour Personnes Agées
Dépendantes - EHPAD ou d'une offre adaptée a la prise en charge de la grande dépendance est
nécessaire pour faire face a ce besoin.

Si le vieillissement de la population constitue un enjeu majeur pour le territoire a horizon 2030, les
projections démographiques sont également marquées par une progression forte des 15-29 ans (+13 %
entre 2013 et 2025), du fait de l'attractivité de la métropole pour les étudiants et jeunes actifs . A l'image
des personnes agees, les jeunes sont confrontés de par leur 8ge a des besoins spécifiques en matiére de
logements compte tenu de leurs plus faibles ressources, de leur plus grande mobilité et de I'immédiateté
de leurs besoins. La majorité des jeunes sont loges dans le parc locatif privé. |l conviendra de veiller au
maintien du développement d'une offre de logements locatifs de petites typologies en centralités, a des
niveaux de loyers contenus pour permettre de limiter la fension qui s'exerce sur ces logements.
Concemant I'offre d’hébergement dediée (résidences sociales étudiantes et résidences sociales jeunes
actifs), le développement d'une offre importante sur la période couvrant les deux PLH a permis de recréer
une certaine fluidité de cetie offre.

Il faut désormais poursuivre leur développement en accompagnement des évolutions démographiques,
mais surtout renforcer la couverture territoriale des secteurs les moins éguipés.

En matiére de logements étudiants, I'objectif de création de 500 a 700 places vise a améliorer le taux
d'équipement des secteurs de la cenfralité métropolitaine, ol les effectifs étudiants vont le plus se
renforcer {ile de Nantes et sud lLoire) et ol les jeunes choisissent de préférence de résider. Pour les
jeunes actifs, V'objectif de création de 400 places vise a développer foffre de la ville de Nantes et du
secteur Nord-Ouest plus déficitaires.

Orientation IV : Développer une meétropole solidaire avec les plus précaires et répondre aux
besoins spécifiques en logements et en hébergement ‘

Dans la metropole nantaise, le vivre ensemble est une réalite et un objectif constant : chaque habitant doit
pouvoir accéder a un iogement adapte a ses besoins, et prétendre a un veritable parcours résidentiel, sans
qu'il soit exclu des centres-ville et de l'accés aux services.

Toutefois, certains ménages voient leur acces au logement ou leur mobilité contraints ou blogués.
Accompagner ces ménages dans leur parcours d'acces et de maintien dans le logement est une priorité.
La Métropole souhaite réaffirmer un principe d'inclusion de tous de ia ville : la mixité des populations, des
meénages, des générations, la diversité des constructions et de leurs fonctions (habitat, activités,
équipements) sont des piliers de la cohésion sociale.

La priorité est donnée au « logement d’abord ». Il s'agit par la d’améliorer les conditions d’'accés et de
maintien dans le parc de logements ordinaires pour les ménages les plus fragiles ou aux bescins
spécifiques et de fluidifier les parcours des ménages vers le parc autonome (sorties d'hébergement). A ce
titre, Nantes Métropole est laureat en 2018 de 'appel & manifestation d'intérét sur 'accélération de la mise
en ceuvre du Plan Quingquennal pour le logement d'abord et Ia lutie contre le sans-abrisme. de La politique
du « logement d'abord » doit s’appuyer sur plusieurs leviers. Le premier est |'affirmation par tous les
partenaires d'un objectif renforcé d'attribution de logements sociaux en direction des ménages les plus
fragiles (ménages priornitaires au titre du Code de la Construction et de 'Habitation et ménages les plus
modestes). Cet objectif est partagé dans le cadre de la Conférence Infercommunale du Logement de
Nantes Métropole a travers une définition partagee des meénages prioritaires qui doit pouvoir évoluer en
fonction de l'évolution des besoins (les réfugiés selon leur situation peuvent y étre intégreés).
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Cela passe ensuite par l'identification et la mobilisation du parc de logements a loyer accessible pour ces
ménages (niveau de loyer principal et annexe inférieur a 'APL+10%), dans le parc existant, mais aussi
dans la production neuve.

Pour assurer un acces et un maintien dans le logement dans des conditions adaptées, certains menages

.ont besoin d’un accompagnement et/ou d'une gestion locative adaptée. Aussi, il est nécessaire
d'accentuer le lien entre la politigue d'atiributions des logements sociaux définie dans {e Conférence
Intercommunale du Logement et les mesures d'accompagnement et de gestion locative adaptée, en
particulier le Fonds de Solidarité Logement Métropolitain.

Certains ménages, au-dela de 'accessibilité financiére du logement, nécessitent des réponses adaptées

en logement . gens du voyage, ménages vulnérables, situations complexes... La Metropole accompagnera
ainsi des solutions adaptées ou innovantes ; dispositif un chez soi d'abord, habitat des gens du voyage,
intergénérationnel, ou démarches innovanies types IGLOO. ...

Le parc crdinaire doit pouvoir répondre a une majorite de situations et fluidifier les parcours de sortie
d'hébergement. Néanmoins certains bescins ne peuvent étre couverts par le logement autonome. Le
logement accompagné est un segment sur lequel la Metropole entend renforcer ses efforts & horizon
2025 : pensions de famille (maisons refais et résidences accuell), résidences sociales, aires d'accueil et
terrains familiaux pour les gens du voyage en sont des illustrations. Le champ de 'hébergement devra
également étre deéveloppe pour suivre les besoins non couverts (sortants de détentions, couples sans

- enfants, réfugiés notamment). Certains besoins ne sont pas satisfaits par I'offre conventionnelle, des
solutions innovantes seront donc nécessaires pour y répondre : vieillissement des ménages trés précaires
et des personnes en situation de handicap, habitat transitoire pour des situations d'urgence, sorties
d'hépital {handicap, personnes agées dépendantes) et autres besoins temporaires (sorties de détention,
femmes victimes de viclence) par exemple.

Orientation V : Faire vivre le PLH - animation, observation, évaluation

Le Programme Local de I'Habitat comprend également ia mise en place d'un dispositif d'observation de
I'habitat sur son territoire portant sur Fanalyse de |la cenjoncture du marché immobilier et foncier, le suivi de
la demande de logement locatif social, le suivi des evolutions constatées dans le parc de logements
locatifs sociaux et le parc de logements privés. Cet cbservatoire est piloté par la direction de 'habitat de
Nantes Métropole en lien avec FAgence d'urbanisme de I'Agglomération nantaise (AURAN). Il permet de
dresser le bilan de réalisation du Programme Local de I'Habitat et son adaptation & I'évolution de la
situation sociale ou démographigue au moins une fois par an et son évaluation & mi-parcours.

Le PLH necessite aussi des instances de pilotage et d'animation qui seront assurées par .

- le comité de pilotage du PLH est chargé de suivre la réalisation des objectifs du PLH et si
nécessaire de les réévaluer ;
les groupes de pilotage bilatéraux des fiches communales assurent annuellement le suivi des
objectifs territorialisés ;
la Conférence Intercommunale du Logement se réunit annuellement pour faire un bilan de
l'atteinte des objectifs en matiére d’attributions et de mutations dans le patrimoine locatif social ;
des comités technigues avec les partenaires de 'habitat permettront de partager la mise en ceuvre
du PLH et d'alimenter les reflexions de ces différentes instances.

I lll - Le programme d’actions territorialisé |

En application de larticle L.302-1 du CCH, le projet de PLH comprend un programme d’'actions
territorialisé , dont Fobjet est la déclinaison des orientations et actions au sein de chague commune. Ce
document est constitué des fiches communales, élaborées entre la Métropole et chague commune.

Etablie en cohérence avec les autres politiques publiques (planification urbaine, programmation des

déplacements et celle de la voirie, environnement...), cette fiche communale est reprise dans le contrat de -

co-developpement liant Nantes Métropole et chague commune.
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Le programme d’actions territorialisé permet également de prendre en compte le récent décret n°2018-142
du 27 février 2018, portant diverses dispositions relatives aux volets fonciers des programmes locaux de
habitat et aux comités régionaux et conseils départementaux de I'habitat et de 'hébergement, qui
consolide le volet foncier des PLH. '

Les fiches communales constituent la feuille de route commune & Nantes Métropole et ses communes
membres, et sont actualisees chague année dans le cadre d'un mode de gouvernance défini dans le cadre
de groupes de pilotage bilatéraux. Etablie & Iissue d'un travail partenarial, chague fiche cormmunale
précise notamment [es objectifs partagés de production de logements neufs glohaux et sociaux au titre du
PLH 2019-2025 et |a liste des opérations programmeées publiques et privées, susceptibles d'alimenter la
production en logement, avec leur répartition selon le type destination des logements (social, abordable,
logement dédié & un besoin spécifique) pour cette période,

| Les modalités d'approbation du PLH |

Conformément aux articles L.302-2 et R.302-9 du Code de la Construction et de I'Habitation, le projet de
Programme Local de I'Habitat qu'il vous est proposé d'arréter sera transmis aux communes membres de la
Meétropole qui disposeront d'un délai de deux mois pour faire conna’lire leur avis.

Al vu de ces avis, le Conseil Métropolitain sera amené & délibérer de nouveau sur le projet de PLH , avant
de le transmettre au représentant de I'Etat dans la région, afin qu'il en saisisse pour avis le comité régional
de I'habitat et de I'hébergement, qui dispose d'un délai de deux mois pour se prononcer. Son avis est
ensuite transmis au préfet du département, qui peut, dans un délai d'un meis suivant 'avis du comité,
adresser des demandes motivées de modifications & Nantes Métropole, qui devra, le cas échéant, en
délibérer. :

A lissue de ces formalités, le PLH pourra valablement étre soumnis & l'approbation du conseil métropolitain.

Le projet de PLH soumis a votre approbation est consultable par les membres du Conseil avant la
présente séance sur le site intranet dédié a I'information des élus.

M. Pras : « Merci Madame la Présidente. Bonjour a toutes et a tous.

La deélibération 1 de notre ordre du jour concerne effectivement le Programme Local de 'Habitat. Je vous
rappelle gue nous sommes engages depuis décembre 2016 dans Pélaboration de ce Programme de
I'Habitat numero 3 puisque c’est notre troisieme PLH aprés celui de 2004-2009 et celui de 2010-2016.

Ce nouveau Programme de ['Habitat positionne [Ihabitat comme lFun des principaux vecteurs de
developpement de notre territoire. I marque également, comme vient de le rappeler notre Présidente,
notre ambition de solidarité entre tous, notre volonté de solidarité entre chaque territoire qui constitue la
métropole nantaise. Cela bien sir & 'égard de tous nos habitants.

Offrir & chacun et & chacune sur notre territoire et dans toute 1a partie de ce territoire les possibilités de se
loger facilement, a chaque période de sa vie, se loger en répondant aux besoins des habitants en fonction
de leurs moyens, dans toute leur diversité, constitue une ambition essentielle de la Métropole.

Je le rappelle régulidrement : il wexiste pas une seule maniére d'habiter ou un seul type de logement. |l
faut répondre & toutes les situations, tous les bescins, de chacun, pour permettre 4 chacun de disposer
d’un toit sur sa téte, ce qui est essentiel. Cela vient d'étre rappelé.

Aussi, le nouveau PLH qui vous est proposé s'attache a déveiopper des réponses gqualitatives aux
nouveaux enjeux métropolitains et adaptées a la diversité des besoins actuels que nous connaissons sur
ce territoire, et des besoins futurs pour répondre aux futurs habitants. .

Alors, il s’agit pour nous notamment : de prendre en compte l'anticipation des besoins qui sont liés au
vieillissement de la population ici sur notre meétropele, de permettre l'intégration des enjeux liés & la
transition demographigue, a I'evolution de notre nombre d'habitants, a ces différentes catégories d'ages
qui progressent sur ce territoire, prendre en compte Ja diversification des cellules familiales et en particulier
le desserrement des ménages tout au long de la vie, la precarisation d’une partie des habitants — ceux qui
sont modestes, trés modestes, précaires, qui ont eux aussi besoin de disposer d'un hébergement ou d'un
logement — et puis enfin prendre en compte linnovation dans les modes de conception, les modes de
production du logement et dans les nouveaux modes d’habiter ou de cohabiter dans ces logements.
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Alors, bien sdr, pour garantir cette traduction opérationnelle, I'élaboration du PLH s'est appuyée sur une
demarche de définition d'une politique locale de I'habitat en concertation avec les différents acteurs
concernés. Ce pour mobiliser et leur savoir, et leur connaissance du territoire, mais aussi les mobiliser, les
amener & contribuer a ce document important.

Pour aboutir & cette vision partagée des enjeux en matiére d'habitat, et dans un souci de complémentariteé
mais aussi de solidarité entre les communes, une démarche de coélaboration avec les communes a
prévalu tout au long de la procédure d'élaboration du PLH. Elle s’est organisée autour de différents
moments d’échange et de validation : Comité de pilotage du PLH qui réunit les 24 maires, le groupe
politique resserré qui travaillait autour de moi et au c6té aussi de Pascale Chiron, les Conférences
territoriales, les rencontres avec les maires, notamment I'élaboration des fiches communales.

La participation de chacun a permis dans les 24 communes et & la Métropole de travailler cette
élaboration, et ga a ponctué toute notre démarche.

Alors, je veux, au moment ou j'en suis, remercier bien sir les 24 communes, remercier les services de
Nantes Métropole, les services des communes, j'y reviendrai un peu plus tard, mais je veux surtout aussi
remercier le groupe des maires et des élus qui &8 mes cbtés se sont investis dans cette démarche de
construction de ce PLH. Je ne les citerai pas pour respecter leur engagement, et puis en méme temps
rester discret. Ce groupe de fravail, il a représenté toutes les directions et la diversité de notre territoire,
j'entends la diversité politique des élus de ce ferritoire.

L'élaboration du PLH s’est aussi appuyée, je veux le redire, sur une large mebilisation de nos partenaires,
les services de FEtat, les professionnels de I'aménagement et de I'immobilier, les bailleurs sociaux, les
associations d’habitants, d’usagers. Et ¢a a été ponctué notamment de tables rondes, d'ateliers avec ces
habitants qui nous ont amené leur expertise d'usage sur le territoire.

Dans une optique d'harmonisation aussi de nos politiques publiques et pour assurer un développement
cohérent du ferritoire, notre PLH s’harmonise autour de différents documents de planification territoriaux
qui développent un volet logement ou hébergement : la directive territoriale de 'aménagement, le Schéma
de Cobhérence Territoriale, au niveau de notre Métropole bien sir, le Plan de Déplacements Urbains, le
Plan Climat Air Energie, le Plan local d'action santé environnemental, le Plan Local de I'Urbanisme
Métropolitain bien sar, et puis enfin le schéma d'accessibilité.

Au niveau thématique, il y a eu un travail avec le Département, sur le plan départemental d'action pour le
legement et I'hébergement des personnes défavorisées, le plan départemental de I'habitat, le schéma
departemental d'accueil des gens du voyage... autant de documents qui sont en lien avec ce grand
document que nous élaborons et que nous validons aujourd’hui.

Four assurer la cohérence: des documents de planification métropolitains et des politiques publigues, nous
avons engage de maniere simultanee notre travail sur le Plan Local de I'Urbanisme, le Plan des
Déplacements Urbains et le Programme Local de I'Habitat qui sont venus se joindre et se coordonner les
uns aux autres. -

Notre premier temps de travail a été I'élaboration du diagnostic de t'habitat et du logement sur notre
territoire. Les principaux enjeux, je veux vous les rappeler: un contexte marqué par une croissance
démographique gui est soutenue sur notre territoire, et cela grace au solde naturel mais aussi au solde
migratoire. On voit des habitants arriver sur notre territoire et j'y reviendrai, les jeunes en particulier, les
étudiants ; un réequilibrage en cours qui concerne la croissance respective de notre métropole mais aussi
de la couronne périurbaine et notamment le constat que la politique de I'habitat qui a été conduite dans
notre métropole dans les deux PLH précédents, a permis de ralentir le départ des familles avec des jeunes
enfants au début du parcours résidentiel.

On sait aussi et on devra y amener une réponse, j'y reviendrai, qu'il nous faut répondre aux familles plus
avancées dans leur parcours résidentiel, celles qui ont detx ou trois enfants et pour lesquelles on doit
construire une réponse d'accueil et d'accession a la propriété maftrisée sur ce territoire.

Il'y a aussi une poursuite de la diminution de la taille moyenne des ménages avec une progression
importante des personnes isolées, un vieillissement de la population qui se poursuit et qui constitue un
enjeu majeur pour la Métropole, mais en méme temps une structure de la population qui progresse dans
presgue toutes les tranches d'age, je I'ai évoqué tout a 'heure, plus spécifiguement les 20-24 ans, avec
une attractivit{é pour les étudiants et les jeunes actifs.
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Une précarisation d'une pariie de la population qui se traduit par une hausse de la demande locative. On le
rappelle : cefte année nous avons passe le cap des 30 000 demandes, 30 426 demandeurs au 1 janvier
2018 dans le fichier commun de |la demande.,

Et puis bien sdr un impact sur le secteur de hébergement, notamment dans le domaine de I'hébergement
d'urgence et de I'hébergement qui.conduit & la réinsertion. Enfin, un parc de logement en forte croissance
soutenu par une dynamique de construction de logements importante dans I'ensemble de la métropole,
une production neuve qui est marquée par un investissement locatif qui permet les livraisons de logements
sur notre territoire, mais on sait aussi que le taux de vacance dans ce parc reste extrémement bas, ce qui
veut dire qu’il nous faut continuer nos efforts.

Une production de logements sociaux et en accession abordable qui a également fortement progressé, un
taux de logernents scciaux qui progresse fortement — il passe de 20,3 % en 2010 & 22, 11 % en 2017 dans
les 21 communes concernées par l'article 55 de la loi SRU —, mais comme je le rappelle, si demain matin
nous voulions étre au rendez-vous de la loi SRU, il nous faudrait pendant la nuit construire 11 500
nouveaux logements locatifs sociaux. Un developpement du parc de logements qui impacte bien sOr
I'attractivité du parc existant, qui est en dec¢a des standards du neuf, notamment dans le domaine de la
performance énergetique mais aussi d'enjeux, d’adaptation au vieillissement et au handicap. Donc une
nécessité & agir dans ce domaine.

Au vu des engagements dégagés par le diagnostic, le nouveau Programme Local de 'Habitat fixe des
ambitions fortes a insuffler sur 'ensemble des politiques publiques de Fhabitat pour la période 2019-2025
et les priorités stratégiques qui doivent guider I'action de |la Métropole et des 24 communes pour apporter
des solutions concrétes aux bescins de logement pour {'ensemble des$ habitants tout en assurant un
développement équilibré de notre territoire.

Ce PLH réaffirme un certain nombre d'objectifs quantitatifs qui étaient déja connus: le cap des
6 000 logements neufs, ce niveau de production est ambitieux mais équilibré au regard de la capacité de
notre territcire pour répondre aux besocins en termes d'équipements, de foncier, de préservation des
espaces naturels et agricoles. Nous avons adapté nos objectifs de production dans ce PLH et nous les
avons fraduits en termes réglementaires dans notre PLUM. Les capacités constructives identifiées dans
les fiches communales confirment cette faisabilité et la réalisation de cet objectif.

Au sein de la production neuve, la priorité de la Métropole reste bien sOr la production du logement locatif
social. Face & 'augmentation des demandeurs, je I'ai évoqué tout de suite, ce parc constitue une réponse
essentielle pour un grand nombre d'habitants sur notre territoire, et répond a difféerents moments de la vie.
L'objectif des 2 000 logements locatifs sociaux en PLUS et PLAI, 33 % de notre production neuve, est
réaffirme dans notre PLH. C'est un engagement de solidarité, de fraternité a 'égard de tous les habitants
de ce {erritoire, ceux qui y sont et ceux qui souhaitent y venir.

Ce niveau de production doit permettre & la Métropole d'atteindre les 25 % de logements locatifs sociaux a
I'horizon de 2025, La place du logement locatif abordable, le PLS, intermédiaire entre le logement social et
le logement locatif libre, se justifie aussi sur notre territoire mais dans des secteurs plus tendus,
notamment dans les centralités et aux abords des transports en commun,

La Métropole poursuivra son encadrement quantitatif de ces logements qui servent deux types de
logements : les logements locatifs familiaux, les PLS encadrés a 250 iogements. Cela permet aussi de
financer des logements et des besoins specifiqgues, notamment dans le legement dédié, les logements
etudiants et les logements pour personnes agees en difficulté, les EHPAD.

L'offre de logements en accession abordable a été pour nous, je Fai dit, un réel levier pour faciliter
Finstallation dans le territoire des jeunes ménages avec des enfants, en début de parcours résidentiel, pour
faciliter leur accés & la propriété. Le PLH maintient les objectifs quantitatifs, 700 a 800 logements par an,
renforce les objectifs qualitatifs. Cette accession, elle est recentrée sur les ménages aux ressources
moyennes inférieures au plafond du Prét Social Locatif PSLA. Elle sera produite par les opérateurs
sociaux et coopératives qui assurent la sécurisation et 'acquisition de ces logements.

Je vous rappelle le prix, it est capé & 2 400 euros du metre carré, 2 500 euros du métre carré suivant que
I'on est extra ou intrapériphérique, et cela avec la surface de parking compris et bien sar TTC.

La diversification de l'offre de logements s'accompagne d’une mise en cohérence des politigues
d'attribution de logements sociaux des différents partenaires avec les différents documents d'orientations
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stratégiques, et d'objectifs définis notamment dans le cadre de la Conférence Intercommunale du
Logement.

Pour répondre aux enjeux du diagnostic, le PLH doit aussi conforter son niveau d’ambition fixé et prendre
des inflexions nouvelles pour tenir compte de I'évolution sur notre territoire, évolution sociétale, transition
démographigue, transition environnementale et énergétique, et enfin évolution législative et financiére.

On le sait: 92 % des habitants qui arrivent sur nofre métropole entrent dans un logement qui a é&té
construit avant 2012. Il y a donc une forte ambition en termes de réhabilitation des logements existants
publics et privés, elle est primordiale. La Métropole souhaite conforter son intervention pour maintenir
I'attractivite de ce parc existant et répondre en particulier aux enjeux de la transition énergétique tels qu'lis
ont été exprimes 3 llissue du grand debat sur Nantes Meétropole, la transition énergétique et moi.

La Metropole doit renforcer ses objectifs en matiere d'amélioration de ce parc existant tant privé que
social, C'est tout I'enjeu du projet qui sera enfre autres présenté tout & 'heure, Mon projet rénov, dont
l'objet et Fambition, c’est la réhabilitation annuelle de 5 000 logements, réhabilitation énergétique, pour
faire de la métropole un territoire zéro passoire énergétique. C'est aussi Fambition d’adapter les logements
pour accompagner le vieillissement, permettre le maintien a domicile ou accompagner les personnes en
situation de handicap.

Si l'offre de logements accessibies abordables est un réel levier, je I'ai évoqué tout & 'heure, pour
permettre I'installation des jeunes ménages sur notre territoire en début de parcours résidentiel, pour
faciliter ce parcours il est important que nous développions une autre offre complémentaire. En particulier
pour permettre I'organisation de ce parcours aux familles qui grandissent, aux familles qui ont aprés deux
ou trois enfants et qui souhaitent rester sur notre territoire mais qui pourtant sont des ménages aux
ressources intermeédiaires,

C'est pour cela que nous développons dans ce PLH un nouveau produit, 'accession intermédiaire. Elle se
situera entre 2 600 euros et 2 900 euros du métre carré de surface habitable, parking inclus, et devra
s'expérimenter a partir de 2019 sur notre territoire et trouver sa place au coté des autres produits.

Pour favoriser la production de logements a codts maitrisés dans les secteurs vraiment trés tendus de
notre territoire, nous allons expérimenter de nouveaux outils, c’'est ce qu'indique ce PLH, et notamment
nous engager dans des operations tests au travers de la mise en place d'un Office Foncier Solidaire et
d’un dispositif dissociant le foncier du bati.

La diversification des cellules familiales, le desserrement des ménages génére de nouvelles demandes en
termes d'offres de logements, notamment de plus petite typologie ; des logements évolutifs, des logements
de typologies intermédiaires mais aussi des modes d'habiter ou de cohabiter différents (I'habitat
participatif, la colocation, 'habitat intergénérationnel) pour assurer une production de logements au service

de la qualité des habitants. ‘

Ce nouveau PLH encourage linnovation et les modes de conception, de production de logements et des
nouveaux modes d’habiter, mais aussi 'expertise d'usage des habitants dans la conception et les projets
urbains majeurs.

Face & la précarisation des demandeurs de logements, 75 % des demandeurs ont des revenus inférieurs
au plafond du logement social ou trés social, celui qui est financé par le PLUS et le PLAI. Le parc social
neuf reste cher & certains endroits de notre territoire. C'est aussi pour cela que la Métropoie a souhaité
créer comme dispositif dans ce PLH, au sein du parc locatif social, un parc de logements sociaux
accessible aux plus modestes, en particulier aux ménages prioritaires définis dans le cadre de la
Conférence Intercommunale du Logement.

Il s'agira de tendre vers une production de 25 % de ces logements locatifs sociaux & loyer accessible,
c'est-a-dire dont les prix de loyer mensuel sont plafonnés & 10 % au-dessus des montants des APL pour
permettre aux ménages de facilement assurer leurs charges locatives, leurs charges de location.

Dans la métropole nantaise, le vivre ensemble est une réalité et un objectif constant. Chaque habitant doit

pouvoir accéder & un logement adapté a ses besoins et prétendre a un véritable parcours résidentiel sans
qu’il en soit exclu, sans qu'il soit exclu du centre-ville ou de I'accés aux services,
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La Meétropole, au travers de ce PLH, entend promouvoir l'accessibilité universelle et la politique de
logement d’abord, ceci pour maintenir et conforter 'engagement que nous avions du 100 % des logements
en accessibiité, du 10 % des logements adaptés. Je vois Jacques Garreau, nous avons participé ia
semaine derniére a un séminaire avec I'ensemble des associations notamment de personnes en sjtuation
de handicap, et c'est un élément important sur notre territoire de maintenir cet effort de Faccessibilité
universelle. . '

Mais il s'agit aussi, au-dela du handicap, de développer des projets gui permettent l'accueil des ménages
precaires, des personnes agees, je |'évoquais, en situation de handicap, de fous les ménages qui doivent
trouver des réponses adaptees a leurs besoins dans le parc de logemeénts métropolitains, tant existant a
travers une adaptation du parc, tant pour des logements neufs.

Certains besoins vont toutefois nécessiter la poursuite et le développement de structures d’hébergement
ou de logements adapteés aux besoins. La Métropole soutiendra, et c'est ce qui est rappelé dans le PLH, le
développement des structures d'hébergement mais aussi et surtout d'habitat inclusif ou accompagné au
travers de structures telles que des maisons relais, des résidences sociales, des logements intermédiaires
pour les personnes Agées, de I'habitat inclusif pour les personnes en situation de handicap. Cela leur
permettra de mobiliser leurs moyens financiers pour avoir aussi en commun les aides qui vont bien avec le
logement qui va bien. Enfin, de I'habitat adapté et des structures d'accueil pour les gens du voyage.

La Métropole doit répondre aux enjeux bien sdr de cette transition démographique, en particulier dans le
vielllissement de la population. Des réflexions devront éire engagées avec l'ensemble des acteurs
concernés. Nous avons ici estimé un bescin de 1 150 places en EHPAD qu'il nous faudra couvrir. De
méme, la prise en compte des spécificités pariculiéres du handicap ou du vieilissement, de la
dépendance tant physigue que cognitive. ‘

Le calendrier du PLH pour terminer: aujourd’hui, nous sommes dans lapprobation, l'arrét de cette
procédure, A la suite de cela, les communes seront dans une phase de consultation pour donner un avis.
Je vous rappelle, et je [avais évoqué lors d'une Conférence des maires, vous aurez jusqu'au mois de
septembre pour nous rendre votre approbation.

Le 5 octobre nous aurons un Conseil métropolitain ol nous évoquerons les modifications du PLH. A la
suite de ga nous entrerons dans la consultation des services de 'Etat pour soumettre notre PLH & l'avis du
Comité régional de I'habitat et de I'hébergement, et puis nous aurons une approbation définitive de notre
Programme Local de I'Habitat au Conseil métropolitain de décembre prochain.

Voila, mes chers collégues, les engagements ambitieux de ce troisiéme PLH. |l doit faire de notre territoire
un territoire adapté, un territoire ouvert, un territoire de solidarité, mais aussi un territcire économe, et ce
sera tout 'enjeu de Mon projet rénov.

Je tiens encore une fois a remercier les services des communes, la Direction de I'habitat et toute I'éguipe
de la Direclion de I'habitat de Nantes Métropole, de tous les agents, et puis bien s(r vous, mes chers
collégues, et en particulier les maires qui a nos cdtés ont permis la réalisation de ce document gue je vous
presente, qui est aujourd’hui sur la plate-forme de Nantes Métropole, et a lissue de ce Conseil vous
pourrez avoir un document de 600 pages. Merci. »

Mme la Présidente : « Merci. Pascale Chiron, »

Mme Chiron : « Madame la Présidente, chers collégues, le PLH qui nous est proposé montre 4 nouveau
un engagement trés fort de Nantes Métropole pour la politique publigue du logement, malgré les nombreux
désengagements de I'Etat, les désengagements successifs que nous connaissons tous. Il nous permet
plus que jamais de construire une métropole équilibrée et solidaire. En effet, son intégration dans la
démarche du PLUM au coté du PDU et du plan climat lui donne un souffle supplémentaire.

Il permet de metire en cohérence les politiques publiques de 'aménagement, du logement, de I'empioi,
des déplacements, mais aussi de I'énergie. Alors oui, chers collégues, ce PLH est ambitieux. || est le
résultat d'un long travail de concertation et & mon tour, je voudrais féliciter Pascal Pras pour le nombre
d'heures de réunions passees avec les uns et les autres. Aprés e PLUM, je pense que la tu auras droit &
ton prix aussi au niveau des réunions.

Ce PLH en effet représente une action sur mesure adaptée a chaque commune. |l nous est présenté ef
nous montre une articulation judicieuse entre la construction de logements sociaux pour tous les publics, la
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construction de logements abordables, une aide a la rénovation qui fait la part belle & la rénovation
energetigue. Le PLH contient des marqueurs écologiques indispensables a la fransition énergétique. Ainsi
Mon projet rénov, Energiesprong, ou encore les aides aux consfructions BBC représentent a la fois des
aides & la rénovation, des objectifs de reduction des émissions de gaz a effet de serre, un meilleur confort,
et surtout des éconormnies de charges pour les habitants.

Objectif : réhabiliter thermiquement 5 000 logements par an. Alors oui, ¢’est bon pour la planéte et c'est
bon pour le porte-monnaie.

Un engagement financier important de Nantes Métropole qui permet de tenir les objectifs de construction
qui sent un véritable rempart contre les désengagements de I'Etat, quand nous attendons au contraire qu'il
soit a nos cétés pour soutenir les devises de la République qui sont liberté, égalité et fraternite.

La création d'une nouvelle offre de financement entre abordable et privé décidee suite & un diagnostic
poussé, a permis d'ajouter des actions aux actions précédentes pour permettre de réaliser 700 & 800
logements par an en abordable et 250 logements par an en accession intermédiaire. Ces mesures ont
pour chjectif de garder les families dans la centralité de l'agglomération, qui est un véritable gage de mixité
pour l'intergénération.

Nous saluons aussi la creation d’'un Office Foncier Solidaire qui permettra que le foncier pese moins lourd
dans le projet, avec la proposition d'une redevance versée a 'OFS a la place d'un achat du foncier.

Ce PLH est bien, mes chers collégues, & I'opposé du détricotage contenu dans le projet de la loi ELAN.

Le Gouvernement se paye de mots et participe de fait & la détérioration du logement social, préparant une
ségrégation des citoyens les pius fragiles.

Alors, en se réfugiant derriére le slogan qui est mis en avant « construire plus ef plus vite », cette loi
organise la construction de locaftif gqui sans obligation de concours d’architectes et donc sans suivi de
professionnels de |a ville, ne participeront pas a la cohésion de la cité, a la qualite du bati, a la réalisation
d'une ville inclusive, accessible a tous.

L’accessibilité pour les citoyens porteurs de handicaps rendue obligatoire en 2005 dans 100 % des
collectifs neufs sera ramenée a 10 %. C'est une regression. Heureusement, nous, dans notre PLH nous
m'allons pas dans ce sens. Cette loi qui se fonde sur des contrevérités est un retour en arriere dans la
production de masse. Elle rappelle des erreurs architecturales et urbaines qui ont créé des quartiers que
l'on tente aujourd’hui dans d’autres deliberations de réparer en vain. Alors, adieu la maitrise d’'usage des
habitants.

A cela s'ajoutent les conditions de vente des HLM contenues dans la loi ELAN permettant la cession de
logements sociaux & des promoteurs prives. Pour realiser des économies, c'est bien le logement social qui
est aujourd’hui dans la ligne de mire de Bercy. Une véritable purge. Le Gouvernement prévoit de prélever
1 milliard et demi d'euros sur le mouvement HLM,

Vous prétendez étre moderne, Monsieur Macron, or vos recettes sont anciennes. La Grande-Bretagne de
Margaret Thatcher avait adopté des mesures semblables qui ont entrainé un délabrement des logements
sociaux et un déficit de construction. Méme la trés conservatrice Theresa May revient sur cette ligne
pelitique. Heureusement le PLH, netre PLH qui est présenté, résiste et prend en compte tes locataires de
son territoire.

Alors certes, on peourra passer de 180 a 300 logements vendus par an mais avec de fortes contraintes
privilégiant la vente vers les locataires. Nantes Metropole s'inscrit ainsi contre lidée de brader le
patrimoine HLM.

Soulignons que Nantes Métropole a été lauréate cette année pour son plan quinguennal sur le sans-
abrisme, Les actions qui en déecoule devraient permettre de faciliter I'accés au logement pour tous,
notamment les personnes en frés grande difficulté. La démarche d'évaluation prévue dans le PLH
permettant de mesurer chaque année l'avancée du programme est un gage de bonne exécution des
actions décidées. Nous sommes attendus pour que nos engagements soient effectifs. C'est cela aussi, la
solidarité territoriale. Permettre les innovations et les experimentations avec les citoyens, c'est ¢a aussi le
PLH.

Permettez-moi juste deux mots sur 'habitat participatif puisque c’est aussi une des spécificités de notre
PLH : effectivernent, on construit avec les habitants, avec les citoyens qui s'organisent, et on accueillera a
Nantes début juillet ies rencontres nationales. C'est ¢a aussi un des marqueurs de notre PLH, c'est de

26



innovation, c'est de 'expérimentation, et trés honnétement c’'est avec une grande conviction que nous le
voterons. Merci. »

Mme la Présidente - « Merci. Alain Robert. »

M. Robert : « Madame la Présidente, chers collegues, avec ce nouveau Programme Local de I'Habitat,
nous prouvons une nouvelle fois que la priorité accordée au logement et le droit au logement pour tous
font partie de 'ADN de Nantes Métropole. Ef les objectifs que nous nous fixons nous permettront de
continuer a batir un territoire solidaire, durable, attaché a la qualité de son cadre de vie, et ce dans
chacune de nos 24 communes,

Notre PLH, tu I'as dit Pascal, est ambitieux. Il soutiendra la construction de 6 000 logements par an dont
un tiers de logement social. C'est un objectif élevé. Mais nous alions au-dela de cefte ohligation du
logement social avec la construction qui porte ses fruits maintenant depuis des années, gui va étre
renforcée, de 'accession abordable et du locatif abordable. C'est une avancée décisive supplémentaire qui

est marquée dans ce nouveau PLH pour permetfire justement & des familles de pouvoir rester sur

'agglomération nantaise.

Il prévoit également, et gca c'est trés important, de répondre aux défis démographiques auxquels nous
sommes confrontés. Notre rythme de construction permet aux nouveaux habitants venus d'ailleurs bien
sr, mais surtout a celles et ceux qui ont grandi dans 'une de nos communes, de pouvmr s'y installer et y
vivre durablement a chaque étape de leur vie. .
C’est veritablement une rupture avec la periode précedente depuis la Seconde Guerre mondiale ol nous
avons constaté en permanence l'etalement urbain qui a miné notre agglomération et qui a fait que pour
des raisons contraintes notamment de colt et d'accessibilité d'offre de logement, les families ont é&té
obligees de s'éloigner de ['agglomeération nantaise et de chercher de plus en plus loin des sclutions pour
habiter.

Nous savons trés clairement que cet étalement urbain est aujourd’hui la source de tous nos maux. C'est la
destruction des espaces naturels, c'est la destruction des espaces agricoles, c'est 'engorgement de la
circulation aux abords de nos villes et c’est un modéle de développement qui ne peut étre le notre, alors
gue nous sommes pleinement engagés dans Ja transition énergétique pour batir une agglomeération et des
villes durables, engagées dans le développement durable.

Plus que jamais, notre métropole est et sera un territoire de mixité oli un parcours de I'habitat adapté aux
besoins et aux moyens de chacun et de chacune est garanti. Voila notre conception d'une Métropole
solidaire. :

Madame la Présidente, chers collégues, avec le Plan Local d’Urbanisme Métropolitain et ce nouveau
Programme Local de I'Habitat, nous disposons de deux outils capables de soutenir notre développement
afin que notre meétropole soit encore plus attractive, plus solidaire, plus durable. lls sont une réponse trés
concrete, efficace et solidaire & ceux qui au Gouvernement et 4 'Assemblée nationale pensent qu'il est
nécessaire de baisser la qualité des constructions et des logements pour répondre & la demande. Le
nivellement par le bas n'a jamais été une réponse durable.

Cela a deja éte évoqué et ce le sera sans doute ensuite avec d'autres intervenants . je pourrais citer la
remise en cause de 'accessibilité universelle, la remise en cause de la loi littoral, les aftaques qui se sont
fait jour contre la loi SRU, la remise en cause dramatique du modéle du logement social qui pourtant nous
est envié par nombre de pays européens. Ce texte législatif le projet de loi ELAN, sous couvert
d’'augmenter la production de logements, fait sauter toutes les contraintes a la construction qui sont
pourtant autant de gages de qualité du cadre de vie.

Et j'ai encore oublie d'ailleurs le recul de la profession d'architecte dans notre pays avec la limitation de
leur intervention non simplement dans les concours mais également je pense dans la question du
patrimoine, avec des architectes des Batiments de France qui vont bientdt étre mis sur une porte de sortie.
Nous avons de nombreuses raisons d'étre inquiets alors méme que nous avons besoin de I'Etat et de
TANRU pour nos grands projets de ville.

Ce projet de loi fait porter un vrai risque sur le modéle frangais du logement et en particulier, comme cela a
eté dit, du logement social. Néanmoins, Madame la Présidente, mes chers collégues, je suis convaincu
que notre PLH arrivera, agira comme un rempart & tout cela dans notre métropole. Il soutiendra la qualité
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de construction de logements en encourageant la mixité et en maintenant I'accessibilité universelle,
comme il favorisera un parcours résidentiel adapté aux besoins de tous et toutes, quet qu’il soit, personnes
seules, couples, avec ou sans enfant, jeunes retraltes mémes personnes Aagées en situation de
dépendance.

C'est pourquoi avec I'ensemble des Elus socialistes, républicains et démocrates, je voterai en faveur de ce
PLH ambitieux et solidaire qui fait honneur a notre agglomération et qui a été piloté et animé sans relache
et avec conviction et ténacite par notre collegue Pascal Pras que nous tenons a remercier
chaleureusement. »

Applaudissements
Mme la Présidente : « Merci. Marie-Annick Benéatre. »

M™ Bendtre : « Madame la Présidente, chers collegues, le Programme Local de 'Habitat 2019-2025 ne
change pas de cap. Il §’inscrit dans la continuité des politiques publiques de I'habitat menées depuis
presque 15 ans sur le territoire de la Métropole. Nos objectifs affichés mettent 'accent 'sur une réponse a
la fois quantitative et qualitative au besoin des habitants et futurs habitants. Les objectifs doivent donc étre
réalises.

Vous le savez, Madame la Présidente, chers collégues, les élus communistes ont toujours é&té
particulierement attentifs a une politique du logement pour toutes et tous, et plus particulierement au
développement du logement social sur tout le territoire de la métropole, pour maintenir la cohésion et Ia
mixité sociale et permettre a chacun et chacune d'avoir un parcours résidentiel digne de ce nom.

Dois-je le rappeler : pour commencer un parcours résidentiel, il fauf avant tout avair accés a un logement.
Je ne peux donc commencer mon propos sans évoquer la loi ELAN votée a I'Assemblée nationale, qui met

a genoux le logement social, alors méme que le pacte de Dijon que vous aviez signé, Madame [a
"~ Présidente, a été salué par le Président de la République, sur les politiques de cohésion urbaine et sociale,
pacte qui actait les responsabilités réciproques de I'Etat et des Métropoles dans un certain nombre de
domaines structurants dont V'habitat.

Nous le savons en effet: les collectivités tiennent une place préponderante dans les politiques de
peuplement et d'équilibre social des territoires. A ce stade, la loi passe sous silence les responsabilités des
collectivités et le role attendu d'elles. C’est a cela que repondent les objectifs du PLH. Nous devons avoir
les moyens de les atteindre.

Autre danger de la loi ELAN déja fragilisée par les ponctions budgétaires et les désengagements financiers
successifs de PEtat: les bailleurs sociaux, et plus précisément les Offices publics de I'habitat, sont
menaces et ainsi, le droit au logement pour tous compromis. Comment parvenir a appliquer des injonctions
gouvernementales tout en restant au service des territoires et de leurs citoyens ? 1l y a un vrai risque de
~ financiarisation du logement social avec des groupes qui investiront dans les métropoles selon les logiques
de marché; en contradiction avec les intéréts des territoires et de leurs habitants et de l'autre cété, les
Cffices publics qu'on laissera gérer la partie paupérisee du parc, y compris en leur demandant d'assumer
l'accompagnement social des populations les plus en difficulte. Soit un éclatement du parc social.

Enfin, le Gouvernement autorise la vente de logements HLM dans les villes se refusant maigré la loi &
construire 25 % de logements sociaux. C'est une possibilité qui existe depuis longtemps. La seule
différence est qu'il &rige cette pratigue en systéme, la rendant de fait obligatoire compte tenu des mesures
adoptées en loi de finances et des restrictions budgétaires imposées aux bailleurs. Cela permet donc tout
simplement de combler le désengagement de 'Etat, mais surtout pas le déficit de logements sociaux, et
encore moins de répondre aux besoins.

Il est donc tout a fait juste, voire méme indispensable, qu'une Métropole comme la nétre encadre les
ventes a 300 par an, d'autant que Nantes Metropecle a contribué & leur financement, y compris dans le
cadre des garanties d'emprunt. D'autant que le diagnostic &laboré pour I'écriture de ce troisieme PLH
rappelle les besoins a 30 426 demandeurs de logements sociaux en février 2018 sur notre territoire, le
taux SRU non respecté, une démographie dynamigue, des besoins nouveaux, mais aussi une
paupérisation d'un grand nombre d’habitants.

Au regard de ce diagnostic, ce qui est primordial, ¢'est d'exiger la construction de logements trés
abordables sur tout le territoire de la métropole. Nous devons en méme temps anticiper certains besoins
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comme le vieillissement de la population, les changements de vie, l'instabilité du marché du travail,
l'arrivee des personnes migrantes, et offrir un parcours résidentiet adapté a toutes et tous.

Le territoire meétropolitain doit permettre que chacun ait un foit quelle que soit sa situation et dans un cadre
de vie épanouissant, favorable au bien-&tre. C’est pourguoi nous nous fixons lobjectif ambitieux de
construire 6 000 logements chague année et c'est pour cela que nous nous engageons fortement en
faveur du logement social avec 2 000 logements par an, que nous renforgons le niveau de réhabilitation
des logements privés et publics, ces demiers ne bénéficiant d'aucun financement public en dehors de ce
qui peut étre prévu par TANRU.

Nous maintenons également nos objectifs en matiére d’accessibilité universelle avec I'obligation de 100 %
de logements accessibles, la encore en contradiction avec la loi ELAN. Les réponses aux besoins
specifiques en logement et hébergement sont attendues par un nombre important de citoyens. La mixité
sociale aura du sens si les personnes precaires, vulnérables, les migrants, les réfugiés trouvent un écho a
leurs besoins. L’accés a un chez-soi est un élément essentiel de 'inclusion sociale et de se sentir dans le
‘nous”. Ainsi les pensions de famille, les maisons relais, les logements thérapeutiques, les projets
d’insertion par le logement doivent trouver un écho favorable et un scutien déterminé de la Métropole pour
se deployer sur tout le territoire.

Nous devons étre aussi innovants dans ['habitat participatif que dans F'habitat transitoire ou encore les
terrains familiaux pour les gens du voyage. Pour terminer, les Elus communistes et républicains apprécient
favorablement le cap donné dans ce troisiéme PLH mais resteront vigilants dans I'équilibre nécessaire
pour un habitat digne pour foutes et tous. »

s

M™ fa Présidente : « Merci. Carole Grelaud. »

M™ Grelaud : « Madame la Présidente, chers collégues, le logement compte parmi les priorités de notre
mandat. |l nous faut répondre a la fois a la croissance demographique du territoire, mais aussi apporter
des réponses concretes aux defis de la mixité sociale et de la transition énergétique. C'est ce que permet
ce nouvead et troisieme Programme Local de I'Habitat, outll performant, adapté, garant d’'une réelle qualité
de vie dans chacune de nos 24 communes,

Dans nofre métropole, le logement fait partie intégrante de nos politiques de solidarité en encourageant la

mixite dans les nouvelles constructions et en garantissant 'accessibilité universelle aux personnes en

situation de handicap ou dépendantes. Nous répondons ainsi & un droit fondamental : celui de se loger
selon ses besoins et selon ses moyens, a chague période de la vie.

Lorsque nous prenons la décision de construire 6 000 nouveaux logements par an, nous nous donnons les
moyens d'adapter I'habitat & une pluralité de situations. Et en tant que maire, je connais importance
d'offrir & nos concitoyennes et concitoyens tous les types de logements possibles afin de satisfaire la
diversité des maniéres d’habiter. Je salue la possibilité pour chague équipe municipale d'articuler finement
la création de logements sociaux, de logemenis locatifs abordables, de logements en accession
aberdable, et méme dans certains quartiers en accession intermédiaire.

Je salue aussi notre action en faveur de la réhabhilitation thermigue et énergétique de 5§ 000 logements par
an, défi resolument audacieux mais indispensable. Il me faut souligner aussi notre lutte contre I'ensemble
des risques liés a l'insalubrite des logements degradés et a des opérations programmées d'aménagement
de I'habitat, ou grace a de nouvelles aides sous condition de revenus. Et je veux saluer fortement ici ces
actions politiques de solidarité métropolitaine au service de la transition énergétique et du confort pour
toutes et tous.

Je pourrais egalement évoguer nos efforts en matiere d’accessibilité universelle et regretter alors les
dispositions du projet de |a loi dite ELAN, concernant |a prise en compte du handicap dans la construction
de logements.

J'en profite d'ailleurs pour saluer le communiqué de presse que vous avez diffusé, Madame la Présidente.
Vous avez souligné a juste titre le recul historique pour 'accés au logement des personnes en situation de
handicap induit par ce projet de loi. Pourtant, chacune, chacun est aussi concerné par la question de
I'adaptabilité ou l'accessibilité de son logement.

Cela concerne en premier lieu bien sdr les personnes agées, les personnes accidentées de la vie, les
familles avec des enfants en bas age. Mais, méme si I'on ne se frouve pas dans ces conditions, des
aménagements constituent toujours un progrés ergonomique, un gain de confort.
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Enfin, je souhaite conclure mes propos en rappelant que notre Programme Local de I'Habitat, tel que nous
l'arrétons aujourd'hui, est le fruit d'une longue et riche coconstruction avec toutes les communes, les
maires et leurs équipes municipales. De nombreux aufres partenaires ont ainsi été mobilisés : services de
I'Etat, professionnels de 'aménagement et de 'immobilier, bailleurs sociaux, associations, tous ces acteurs
ont pu partager leur point de vue lors de tables rondes, d’'ateliers, ou méme de rencontres bilatérales. Et je
suis convaincue que les conclusions de ces échanges participent grandement a la richesse du projet de
PLH proposé aujourd’hui a notre approbation.

Madame la Présidente, chers collégues, notre Programme Local de ['Habitat et le Plan Local d'Urbanisme
Metropolitain sont deux outils au service de la solidarité des territoires. lls continueront de garantir
I'attractivité de notre métropole, de soutenir notre dynamisme démographigue, tout en protégeant la qualité -
de notre cadre de vie. '

C'est pourquoi,en tant que maire et consciente des enjeux que nous rencontrons dans chacune de nos
communes, ['appelle I'ensemble des membres de cette assemblée & se prononcer en faveur de ce projet
de delibération, comme [invite mes collégues maires, dans les semaines & venir, & proposer a leurs
Conseils municipaux ['‘émission d’avis favorables a ces deux projets.

Un merci tout particulier & notre collégue Pascal Pras, notre chef d'orchestre, pour I'établissement de notre
Programme Local d'Urbanisme, I'ensemble bien évidemment des services, guifs soient municipaux ou
metropolitains, et Madame |a Présidente, chers collegues, je vous remercie pour votre écoute. »

M™ la Présidente : « Merci. Alain Vey. »

M. Vey : « Merci Madame la Présidente. La demarche d'élaboration du PLH de la Métropole pour la
periode 2018-2025 demande un travail de longue haleine, travail aussi bien technique que de concertation.
Afin de parvenir & un PLH le plus équilibré et pragmatique possible, remerciements donc 3 cet instant a
toutes celles et a tous ceux qui s’y sont impliqués, élus comme services.

Nous savons tous dans notre assemblée métropolitaine, et en premier lieu chacun des maires, a quel point
ce document est engageant pour chaque commune et a quel point le logement est tout a fait crucial et
prioritaire pour nos concitoyens, que l'on parle du logement locatif social ou de logements dans le parc
privé. Le PLH est déterminant pour de nombreux enjeux, qu'il s'agisse de P'équilibre du peuplement de
notre territoire, de sa densification, du défi démographique & relever, du vieillissement également de la
population, ou encore de la nécessite d'étre en mesure de fournir un toit & chacun en fonction de ses
besoins et de la période de vie gu'il traverse.

Afin de répondre a ces problématiques complexes, nous notons que ce projet de PLH qui sera
définitivement adopté comme vous l'avez précisé a la fin de I'année, présente de bonnes choses comme le
fait par exemple d'accompagner des évolutions démographigues, et de développer des réponses aux
besoins spécifigues non couverts, de travailler également & la rénovation énergétique, ou encore de
poursuivre fa diversification de l'offre de logements. Ce projet de PLH ambitionnerait aussi d'apporter, au-
deld de la reponse quantitative, des apports plus gualitatifs pour répondre aux enjeux du territoire. Ces
glements vont done dans le bon sens.

Méme si la plupart des maires de la minorité sont globalement plutét satisfaits, il reste quelques points
d'ordre général qui méritent que I'on s’attarde sur eux. Et la, je me permets d'insister sur le fait que mon
propos n'est pas de rentrer dans les détails propres & chague commune mais de soulever des faits d'ordre
général qui touchent a la préservation des equilibres de notre territoire métropolitain.

La métropole et nos 24 communes attirent, c'est un fait. || faut donc veiller a ne pas tomber dans le travers
de la surdensification. Car cela se ferait au détriment de |a qualité de vie qui est aujourd’hui reconnue sur
notre territoire mais qui a une facheuse tendance & se dégrader, mettant en péril les diverses identités et
spécificités communales dont notre territoire métropolitain est riche.

Mais il faut aussi que ces logements soient accompagnés par d'autres éléments ; préserver le cadre de
vie, des transports en commun pour tous — il ne faut plus gu'un de nos concitoyens refuse un travail car il
ne pourrait s'y rendre —, des dessertes routiéres et cyclables, des réseaux d’assainissement et d'eau
pluviale et un deploierment de la fibre efficace, des bassins de retention d'eau pluviale adéquats, car on a
constaté la semaine derniére, compte tenu des orages qu'cn avait, quelgues problématiques dans
certaines communes, mais aussi assurer la securité de chacun.
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A I'heure de la métropole agile que I'on nous vante, cela semble étre des points importants pour garantir
un bon développement métropolitain. Pour résumer mon propos, il faut prendre garde & la surdensification.
Tout développement se heurte & des limites. Les arbres ne montent pas jusqu'au ciel. Etes-vous certaine
auvjourd'hui, Madame la Présidente, d'étre en mesure de garantir ces conditions essentielles a I'ensemble
de notre territoire ? Je vous remercie de votre attention. »

M™la Présidente : « Merci. Monsieur Annereau. »

M. Annereau : « Oui, merci Madame la Présidente, chers collegues. La gquestion du logement et de
I'habitat sur notre métropole, nous {'avens tous bien compris, est un enjeu crucial. Mais il faut également
voir I'enjeu du logement dans le cadre d'une politique globale et peut-&tre, avant de regarder l'avenir,
s'attarder un petit peu sur le passe et prendre également conscience peut-étre des erreurs qui ont pu étre
effectuées.

(Ca vient d’étre souligné : la densification, surdensification sur certaines zones de la metropole est un
véritable probleme. Je suis d'une ville, Saint-Herblain, qui est meurtrie par ce sujet. Vous le savez trés
bien. De nombreux collectifs d’habitants, et qui seront d'ailleurs étonnés que ¢a fasse rire certaines
personnes au sein de cette assemblée, se mobilisent contre cette densification exacerbée sur la ville. Le
probléme, c'est que la globalité n'a pas été prise en compte . peu d'équipements, d'accessibilité de la
voirie, nous avons actuellement de lourds debats sur la ville concernant les équipements scolaires qui ne
sont pas prévus également pour cette arrivée de nouvelles populations.

Je pense gu’avant de definir des chiffres de construction, il faut egalement pouvoir étre en capacité de
mettre les moyens en face pour développer les equipements, l'accessibilité de la voirie, puisque
l'accessibilite semble étre un terme qui vous plalt actuellement. Voila, tout cela doit étre prévu en amont.

Il a été également beaucoup guestion de la fameuse loi ELAN qui a été adoptée en premiére lecture a
I'Assemblée nationale il y a peu de temps: la loi pour 'Evolution du Logement Aménagement et
Numeérigue. Je soulignerai ici quelques mesures importantes pour la creation de logements et de gualité
dans notre pays : faciliter 'accés a la propriété c'est un enjeu important et je suis surpris que ca ne soit
pas souligné au sein de cette assemblée. J'ai souvent pourtant entendu parler ici du parcours résidentiel
qui est important et déterminant.

Un bonus de constructibilité également qui va permettre plus facilerent de transformer les bureaux laissés
vacants en habitat, en logements pour les habitants, Etudier tous les trois ans également ie cas des
locataires, qu'il puisse &ire réexaminé, semble &tre important au niveau de 1a transparence pour F'utilisation
des logements sociaux, y compris sur notre métropole.

Je ne serai pas beaucoup plus long mais bien entendu je reviendrai a la question de l'accessibilité des
logements puisgue ¢a a eté beaucoup deébattu dans cetle assemblée sur les différentes interventions
précédentes. Pourquoi vouleir politiser un sujet qui ne Fest pas ? Franchement, vous utilisez souvent cette
expression Madame la Présidente, eh bien moi aussi: les bras m'en tombent, d'entendre un recul
historique de l'accessibilite dans notre pays. '

Dois-je rappeler tout d'abord qu'en 2015 c’est le Gouvernement de Jean-Marc Ayrault qui a renié la loi de

2005 sur le handicap qui prévoyait |'accessibilitt des ERP, Etablissement Recevant du Public, 10 ans

aprés |a loi de 2005. C'était le Gouvernement de Jean-Marc Ayrault. Je pense que chaque Gouvernement,
historiquement, a eu un probléme a gérer les questions d’accessibilité et handicap.

Et en faire une question politique, je pense que ce n'est vraiment pas & la hauteur de |a situation, et les
personnes handicapees, personnes agées, personnes a mobilité réduite, peut-étre trop souvent prises
comme des bulletins de vote ambulants, sont conscientes de cetie situation.

Aprés, oui, je ne suis pas d'accord bien s(r avec cette rupture concernant I'accessibilité universelle mais il
nous faut avancer pragmatiquement. Cette loi va étre passée au Sénat prochainement. Jai été auditionné
d'ailleurs par la Commission des affaires sociales sur ce sujet. [l y aura certainement des aménagements.
Des discussions sont en cours également entre ie Ministére, le Secrétariat d’Etat et le CNCPH, le Conseil
National Consultatif des Personnes Handicapees.

Et plufdt que de vouloir raler quelguefois stérilement, eh bien propesons pragmatiquement des choses
concrétes pour pouveir avancer. Puisque P'accessibilité universelle, on en entend beaucoup parler, mais ce
n'est pas non plus uniquement pour les fauteuils roulants. Par exemple, la Métropole pourrait arguer ce
terme d'accessibilité universelle, en tout cas de bon €léve, si pour les déficients visuels, les déficients
auditifs notamment, un réel schéma d'accessibilit¢ étail mis en place. Pas plus loin que lexemple de la
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gare de Nantes qui n‘est pas aussi accessible par exemple que la gare Montparnasse. |l a fallu une
mobilisation |4 encore des associations pour que le probleme d'ascenseur y soit réglé, et puis tout
simplement pour les déficients visuels il n'y a pas de borne d'accessibilité sonore — un exemple parmi
d'autres.

Avangons concrétement sur le sujet, ne polemiquons pas ef ne politisons pas un sujet qui n'en vaut pas la
peine. Merci. »

M™ la Présidente : « Merci. Quelques mots guand méme.

Un, nous avons rencontré 'ensemble des acteurs en sjtuation de handicap et je maintiens et Jaffirme
publiguement qu'abandonner I'objectif de 100 % accessible est un recul au vu de l'histoire. L'unanimité des
associations sur fe champ du handicap nous alerte aujourd’hui sur ce sujet.

Deux, Monsieur Annereau, nous ne sommes pas dans une posture ou pous ralons, nous sommes dans
une position ol nous prenons des responsabilités parce que ce que nous faisons ici ce matin, c'est que
nous disons que sur cette metropole, ensemble (et fespére que nous serons tous unanimes sur ce sujet,
ie ne peux imaginer l'inverse une seconde) nous maintenons I'objectif de 100 % accessible.

C'est-a-dire que nous ne faisons pas simplement raler, nous ne faisons pas que proposer, NOUs prencns
nos propres responsabilités, et sur le champ qui est le nétre, nous disons, nous maintencns ce cap
historigue important, utile. Je vous rejoins pour un point : sur tous les types de handicaps, et ¢ca c'est
effectivement une realité, il faut y éfre attentifs en permanence. Les associations avec lesquelles nous
travaillons main dans Ia main au quotidien, vous connaissez comme moi leurs exigences, y sont
particuliérement attentives.

Mensieur Grelard. »

M. Grelard : « Oui, Madame la Présidente, chers collégues, juste avant de démarrer, vous dire quand
méme que depuis le début du débat sur ce PLH, on a le droit 4 une charge sans nuances de votre majorité
contre le Gouvernement, ce qui permet de lever toute ambiguité sur votre positionnement : au moins, les
choses sont claires.

Concernant rapidement |a loi ELAN, je vais étre trés rapide parce qu’il y a beaucoup a dire sur le PLH et je
voudrais concentrer mon propos sur le local : on critique énormément ici la loi ELAN mais vous ne parlez
pas de |a lutte conire I'nabitat indigne, et je crois que c'est un sujet qui peut nous rassembler. Vous ne
pariez pas du bail mobilité, vous ne parlez pas non plus de la régulation des plates-formes et des
problématiques de logement et de tourisme. 1l y a des tas d'avancées sur ces sujets-1a.

Sur la loi SRU qui est une grande |oi et & laguelle je pense le Gouvernement n'a pas envie de toucher, moi
je voudrais souligner I'avancee qui est celle de reporfer de cing a dix ans lintégration dans les logements
sociaux, dans le quota de logements sociaux, de ceux qui sont vendus.

Il y a des maires dans cette assemblée qui ont une pénurie fonciére, qui voudraient pouvoir pousser
accession sociale & la propriété mais qui ne le peuvent pas dans la mesure ol ils savent que cela a une
incidence majeure sur e taux de logements sociaux dans leur commune.,

Eh bien cette mesure-la va permettre concrétement & ces maires de pouvoir offrir 'accession sociale a la
propriété gu'ils souhaitaient faire, sans se voir impactés négativement par la loi SRU.

Et puis enfin, sur la loi littoral, je crois gu'il faut raison garder. D’abord, il n'y a pas de construction dans la
bande des 100 meétres, vous le savez tous, ¢a a été inscrit dans la Ior If s'agit unlquement d'étre dans la
continuite pour la construction soit de Iogements soit de services pubhcs

Je vais m'en arréter |a pour les questions nationales, et puis revenir au PLH qui est le sujet local qui nous
intéresse. Mais vous me permettrez de pouvoir repondre a I'ensemble des attaques qui ont été faites parce
que je n'ai pas entendu un propos nuance ni un soutien a la politique du Gouvernement. Il y a pourtant de
réelles avancées dans cette [oi ELAN.

Drabord, je voudrais remercier Fensemble des élus et les services pour le travail qui a été fait, pour la
gualité des documents qui sont produits, puisque ce PLH représente une somme de réunions et
d'investissements remarquable,

Le document est |a traduction finalement de nos objectifs au plan métropolitain, ia traduction de nos
ambitions, mais nous ne connaitrons et nous ne définirons les moyens dont nous allons atteindre ces
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objectifs qu'a travers le PLUM, & travers finalernent ce document dans lequel on va zoner et puis travailler
a l'urbanisme réglementaire.

Cela va nous permettre de savoir comment on atteint cet objectif. Je trouve toujours un peu surprenant et
dommage qu'on traite de maniére un peu décalée les questions d'urbanisme réglementaire, d'ambition
d’'habitat et de transport. Il y a effectivement des documents réglementaires qu'on doit voter — le PLH, le

PLU, le PDU -, mais on n'a pas de document stratégique global. Moi, je vous invite, Madame la:

Présidente, & avoir un moment donné une approche gui nous permette non seulement d'aveir des
politiques cohérentes, mais de comprendre globalement le sens dans lequei on va et d'organiser des

débats globaux sur 'ensemble de ces politiques. Parce gu’on a débattu il y a quelques mois du PLUM et

de larrét finalement de la conceriation, on va redébatire dans guelgues mois du PLUM. On débat

aujourd’hui de nos ambitions et que foutes ces politiqgues soient articulées, et il serait intéressant de

pouvoir, en cohérence, débattre de I'ensemble de ces enjeux sur une méme séance.
Sur les éléments figurant dans ce PLH :

Sur le diagnostic évidemment, on ne peut gue partager les éléments qui sont portés, a la fois d’'enjeux
demographiques, de diversification du profil des foyers et des ménages.

Moi je regrette un point, c’est qu'il n'y a rien sur la question de la propriété, du taux de propriétaires et
notamment du taux de propriétaires dans la ville centre. Vous savez que c¢’est un sujet sur lequel je suis
mobilisé. Je trouve regrettable que dans le diagnostic rien ne figure sur ce point-la.

Sur la question des enjeux, vous soulignez la question de la cohérence des politiques publiques encore,
_ cohérence des politiques entre I'habitat, 'emploi et le transport. Mais on ne trouve pas & cdté de cela la
question de I'accés aux services, on ne trouve pas a coté de cela la question de linfrastructure, et on ne
peut pas déconnecter finalement I'habitat du cadre de vie. Puisque le cadre de vie global, c'est
effectivenent 'habitat, c'est effectivement I'emploi et le transport tel que cela figure dans votre document,
mais il y a un tas de services : la construction d'écoles, de créches, de bibliothéques, 'accés aux services
publics.

Tout cela est extrémement important. Cela ne dépend pas exclusivement des compétences
métropolitaines, je vous laccorde, mais ¢a concourt au cadre de vie et je frouverais intéressant gu'on
puisse dans les enjeux faire figurer I'ensemble de ces éléments qui concourent au cadre de vie de nos
concitoyens.

Ensuite, sur les orientations stratégiques de ce PLH, alors I&, moi je suis surpris. Il y 2 une vraie différence,
Je vois en premiére orientation, la transition énergétique et en deuxiéme orientation, I'offre.

Moi je considére trés sincerement que si effectivement la transition énergétique est une priorité, la question
de l'offre du logement, d'offrir un logement, un toit a tous nos concitoyens doit étre notre orientation
stratégique numero 1. Et donc je ne valide pas le fait de l'avoir en numéro 2 et d’avoir en orientation
stratégique numéro 1 cette crientation relative a la transition énergétique.

Sur la diversification de l'offre, il y a une avancée notoire, notamment, je dois e souligner, un discours de
plus en plus, on va dire, « affirmé » sur la place du PLS, sur le role gue joue le PLS entre le marché libre et
le logement social. Je m'en réjouis. Notamment dans Ies zones tendues parce que c'est effectwement un
marché qui concourt a offrir & nos concitoyens des logements.

Pour autant, lorsque l'on regarde a la fois a planification globale et les objectifs territoriaux, lorsque I'on
parle de logements sociaux, on ne distingue pas réellement la programmation entre les PLAI et les PLUS.
Et vous savez qu'on a une différence notoire. Moi, je voudrais qu'on parle de choses extrémement
concrétes.

lLorsqu’on accueille des PLAI et des PLUS, on n'accueille pas les mémes foyers, on n'accueille pas les
mémes profils. Et sans demander a ce gqu’on fixe des objectifs précis sur ce fléchage de logements
sociaux, je trouve qu'il faudrait que chacun des territoires métropolitains pu|sse accepter de diversifier ses
accueils de PLAI PLUS.

Je rappelle pour nos collegues que pour la PLAI c'est un revenu maximum de 1 000 euros par personne,
pour un PLUS c'est.1 800. On est sur des gammes de foyers, de revenus qui sont totalement différents et
je creis que la question de la mixité sociale telle qu'on veut la défendre dépend aussi de notre capacité a
offrir, & diversifier cette offre sur l'intégralité du territoire. Et dans la planification territoriale, dans le
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document gue vous nous fournissez, il n'y a pas d'objectif précis, en tout cas d'orientation sur ces
différents secteurs que sont le PLAI et le PLUS.

Sur la question de la mixité sociale justement, on retrouve beaucoup dans ce document l'idée que la mixité
sociale serait le fait de faire cohabiter & la fois du logement social, du PLUS, du locatif en marché libre et
de l'accession a la propriété. Je trouve gu'on pourrait essayer de travailler de maniére un peu plus
approfondie la question de la mixité sociale. La mixité sociale, elle va dépendre aussi du type de logement,
du type de foyer, des revenus effectivement. Et on pourrait se poser plus largement la question de ce que
recouvre la terminologie "diversité, mixité sociale”, et ne pas la contraindre finalement & la typologie de

logement, & la nature du logement, mais aussi travailler au public que I'on accueille. »
M™ la Présidente : « Je vais vous inviter a conclure. »

M. Grelard : « Oui, mais je ne suis pas prolixe souvent dans mes interventions, et 1a je suis dans le cceur
du sujet.

Sur l'accessibilité des logements, je peux vous rejoindre sur un sujet ; la réduction de I'objectif de 100 %,
c’est une régression et je partage. Vous savez que jai une liberté de parole et je tiens a le dire,

En revanche, maintenir & 100 % le logement accessible est probablement aussi excessif que celle de
vouloir le réduire- & 10 %. Les acteurs du handicap comme ceux qui accompagnent la construction de
logements sont d'accord pour défendre des positions intermédiaires. Le fexte n'est pas adopté. llya d la
fois des discussions au Sénat, en CMP, et probablement un nouveau vote & I'Assemblée nationale.

Moi je fais le veeu ici que sans atteindre les 100 % on puisse trouver un taux intermédiaire qui réponde
réellement a celte nécessaire inclusion de I'ensemble des personnes atteintes de handicap sans pour
autant impacter trop negativement, on va dire, les aspects économigues liés au logement.

Justement, sur ces aspects économiques je conclurai par ¢a, deux points. Je trouve gqu'il y a deux
élements manquants dans ce PLH. Le premier c’est celui de la maniére dont on va répondre a
I'encadrement cu en tout cas a la production sur le marché libre de logements accessibles. Si je prends
I'exemple de Nantes, dans la territorialisation, si on ajoute le logement social, le logement abordable et les
PLS, on a 46 % de logements qui vont ressortir dans le marché encadré.

Sur les 54 % du marché libre, vous le savez, ces 54 % du marchée libre ont des prix au métre carré qui
* g'envolent. Qu'est-ce qu'on fait concrétement pour permettre 4 ce marché libre de rester a un taux qui
permet aux foyers, aux classes moyennes de pouvoir accéder a la propriété a Nantes ? On ne dit rien sur
ces éléments-la alors que nos contraintes pésent sur les bas de bilans et promoteurs, vous le savez, et on
ne [es accompagne pas sur ces sujets-la.

Et dernier sujet sur lequel je voudrais insister : Nantes comme 'ensemble des Métropoles va avoir affaire a
un désengagement massif des investisseurs institutionnels, que ce soient les bangues, les assurances, sur
la question du logement. Vous le savez. |l va falloir qu'on mobilise. Un certain nombre de Métropoles ont
produit des plans d'action justement pour compenser ce désinvestissement, ce désengagement des
investisseurs institutionnels. On ne voit rien dans ce PLH pour compenser cela. On ne veit pas de plan
d'action pour attirer les investisseurs ou les investisseurs particuliers sur ce sujet économique. Je le trouve
en faiblesse. »

M™la Présidente : « Merci. »
M. Grelard : « C'est la raison pour laguelle je m'abstiendrai sur ce PLH. »

M™ [a Présidente : « Merci. Je me permets juste une suggestion de methode sur les sujets de contenu
que vous avez évoqués, puisgue cela a été rappelé. Ce travail a été mené pendant des mois et des mois
dans un esprit partenarial et collectif le plus ouvert possible, faisant la place a 'ensemble, vraiment a
fensemble des sensibilités de notre assemblée. N'hésitez pas dans I'avenir a partager vos propositions
avec les élus du groupe auquel vous appartenez. Je ne doute pas que ga permettra de continuer & nourrir
nos €changes. Je trouve dommage gue quand un espace de co-construction collectif aussi ouvert que
celui-la est fait (je crois que tous les maires qui y ont contribué pourront en témoigner) il ne puisse pas vy
avoir ces échanges.
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Je vous rassure néanmoins, je ne doute que Pascal Pras y repondra : un nombre important des sujets que
vous abordez sont soit traités cbjectivement dans le PLH — mais je le laisserai y répondre —, soit viendront
sur le PADD en ce qui concerne la question de |a cohérence du cap qui est le nétre. Madame Gamnier. »

M™ Garnier : « Merci Madame la Présidente. Je voudrais d'abord dire qu'il y a un certain nombre
d’éléments dans ce PLH sur lesquels on peut tout & fait je pense se rejoindre, notamment en ce qui
concerne la nécessité gu’a souligné Pascal Pras d’adapter notre. parc de logements au vieillissement de |a
population métropolitaine dans les années a venir. Ef puis également ce qui concerne la nécessité de
travailler au iogement des jeunes qui ont des moyens financiers limités.

Rappeler également dans ce cadre-la tout I'attachement qui est le ndtre, et vous le savez, aux enjeux du
logement intergénérationnel dont nous avons déja eu l'occasion de parler au sein de nos différentes
assemblées et qui nous semble & la fois répondre aux enjeux de logement des personnes agées et aux
enjeux de logement des plus jeunes, tout en étant facteur de solidarité, ce qui nous semble important.

Je voudrais rappeler également qu'au sein de la ville de Nantes (les chiffres pour la métropole je ne les ai
pas, je ne sais pas si on les a), 52 % des ménages sont constifués d'une personne seule. C'est quand
méme un chiffre important, que l'on retrouve dans toutes les métropoles frangaises mais qui est marqué
peut-&tre un peu plus a Nantes qu’ailleurs.

Nous souhaitons également qu'une attention particuliére continue a étre portée aux familles. Puisque
malgré ['accession abordable gue vous avez évoquée tout & I'heure, beaucoup d’entre elles, vous le savez,
continuent a quitter non seulement la ville centre mais aussi les communes de la métropole pour s'installer
en deuxieme ou en troisieme couronne.

Et puis pour terminer sur cette introduction, je m'associe évidemment, comme l'ont fait plusieurs de mes
collégues, aux remerciements a la fois aux elus et aux services qui ont en charge ce dossier de PLH. On
sait l'investissement que I'élaboration de ce type de document requiert pour eux.

Alors je voudrais' mettre en avant dans mon intervention deux éléments sur lesquels nous serons
beaucoup moins en phase avec les orientations que vous nous proposez, Le premier, Madame la
Présidente : vous présentez le logement dans la délibération comme un vecteur de développement. On
peut l'entendre. Pourquoi pas. Evidemment, le nombre de logements sur un territoire impacte le
développement de celui-ci.

Pour autant, nous trouvons trop peu présentes voire carrément absentes les notions de confort, les notions
de bien-étre, les notions de gualité de vie qu'a soulignées tout & 'heure mon collégue Alain Vey,

Nous pensons que ['habitat est aussi vecteur de bien-étre et de qualité de vie, c’est peut-étre méme
d'ailleurs |la premiére fonctionnalité pour 'ensemble de nos concitoyens, Et a ce titre-1a, la densification —
Alain Vey a parlé de surdensification - telle gue vous la concevez et telle que vous la mettez en ceuvre a
Nantes et & Nantes Metropole ne nous semble plus répondre aujourd’hui aux attentes de nombreux de nos
concitoyens.

Alors bien siir, nous avons parfaitement a I'esprit ce que Pascal Pras a justement rappelé tout & 'heure.
Nous avons un solde migratoire qui est positif sur la Métropole nantaise, il en est de méme pour |e solde
naturel, nous I'avons particulierement a I'esprit. Mais il nous semble que cetie dynamique démographique
n'oblige pas forcément, pour dire les choses de maniére trés rapide, @ mettre tout le monde au méme
endroit, et gu'il y a une guestion de répartition de nos habitants sur le territoire qui dépasse largement la
ville centre et la métropole, et qui doit étre posée a 'échelle du bassin de vie, du département et méme au-
dela.

Et du reste, je suis frappee de voir que dans l'élaboration du document vous évogquez bien sir les
échanges qui ont eu lieu avec le Deépartement et avec l[a Région, mais nulle part ne sont évoqués les

échanges que vous auriez pourtant pu avoir et construire de maniere approfondie avec les communes
voisines,

Ca n'est pas précisé, vous aliez peut-étre nous apporter des compléments, je le souhaite, en tout cas ¢a
ne prend pas fa place que ¢a devrait prendre parce gue les communes voisines des frontiéres de Nantes
Metropole, les Communautés de communes qui sont voisines de notre Métropole devraient prendre une
part active a la question de I'habitat, de lurbanisme et de la répartition de notre population a I'echelle du
bassin de vie. Donc ¢a, c'est le premier point sur leguel nous considérons que cette densification telle
gu'elle est congue aujourd’hui, vraiment, ne répond plus aux aspirations de nos concitoyens.
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Et puis un deuxiéme point sur la question du logement social qui a eté évoquée par plusieurs de mes
collégues précédemment : je voudrais reprendre une étude de 'AURAN qui nous dit qu'il y a sur la
metropole nantaise 134 000 ménages qui peuvent prétendre aujourd’hui, compte tenu des seulils et des
critéres posés, & obtenir un logement social. 134 000 ménages, ¢’est la moitié de la population sur le
territoire métropolitain. A mettre en regard avec I'orientation que définit le PLH, qui nous dit qu'il y aura a
horizon 2025 25 % de logement social sur le territoire.

Donc le constat qui s'impose a nous tous ici, c'est qu'on ne pourra jamais loger en logement social, au sein
de la métropole, I'ensemble des habitants qui pourraient y prétendre compte tenu des critéres actuels. A
coté de cet élément-a, il y a un autre chiffre qu'il faut regarder, qui est celui des ménages qui vivent sous
le seuil de pauvreté. lls sont 38 000 ménages a Nantes Métropole qui vivent sous le seuil de pauvretée.
Parmi ces 38 000 ménages il y en a seulement la meitié, seulement 19 000 qui sont logés dans le parc
locatif social. Il y en a une petite partie qui est propriétaire de son logement. Tous les autres, & peu prés
20 000 ménages, sont sous le seuil de pauvreté et ne bénéficient pas pour autant d'un logement social.

Denc je crois que c'est ¢a le vrai probléme. C'est la question prioritaire aujourd’hui qu'il nous faut regarder,
de voir comment notre logement social peut se mettre au service d'abord, de maniére prioritaire, de ces
meénages les plus fragiles.

A ce titre-1a, nous considérons que le document que vous nous présentez aujourd’hui ne s'attaque pas a
cet enjeu qui est prioritaire de ces 11 000 ménages qui vivent sous le seuil de pauvreté, qui ne bénéficient
pas du iogement social dans notre métropole.

Donc pour ces deux raisons, densification, surdensification urbaine, et logement social qui ne loge pas
toujours, pas suffisamment les plus fragiles, nous nous abstiendrons sur cette délibération. »

M™ la Présidehte : « Merci. Bertrand Affilé. »

M. Affilé : « Oui, quelgues éléments de réponse. Le premier destiné & Monsieur Grelard pour Iui rappeler
gue nous avons depuis maintenant je crois trois ans adopté un Projet d'Aménagement et de
Développement Durable, un PADD, qui nous a servi de socle pour & la fois le PLU, pour le PDU et pour le
PLH.

Pourquoi ? Parce que ce PADD, c'est précisément le fameux document d'orientation stratégique que vous
appelez de vos veeux. Donc c'était il y a deux ans. Mol je veux bien qu’on fasse retour vers le futur mais je
ne suis pas sdr que ga nous fasse avancer beaucoup.

Je n'ai pas toujours frés bien compris les positions prises par le groupe de la minorité, ou les positions je
devrais dire. Notamment je ne sais pas comment vous pouvez intellectuellement étre contre la
densification et contre la congestion automobile. Si on est conire la densification, ¢a veut dire qua un
moment on est partisan de I'étalement urbain, or I'étalement urbain ne peut qu'amener de la congestion
automohile.

Aujourd’hui on le sait, on a des populations qui quittent 'agglomération et qui viennent habiter dans des
endroits ol la densité de populatiocn est trop faible pour mettre en pface des transports en commun
performants; lls ne peuvent que venir en voiture, au moins jusqu'aux portes de la métropole, et donc
notamment pour la périphérie de 'agglomération ils ne peuvent que participer & |la congestion automobile.
Donc & un moment, la réponse gu'on fait, elle est assez simple : c'est a |a fois d'essayer de faire en sorte
de mettre en place des parkings relais a 'entrée de la métropole pour que les voitures ne rentrent pas a
I'intérieur du périphérique, d'une part.

Et d'autre part on s'est dit aussi que la ou il y a des services, des commerces, des écoles, des
établissements d'enseignement, eh bien c'est a cet endroit-la gu'il faut davantage apporter des populations
et donc une densification. Mais je crois qu'on est passé sur une densification qui est aujourd’hui frés
raisonnée et qui est acceptée par 'ensemble de la populaticn.

La preuve, et |a je pense gue Monsieur Annereau pourra se sentir visé, uand il évoque l'ensemble des
collectifs qui protestent sur Saint-Herblain : On a 11 associations sur le quartier Nord de Saint-Herblain qui
ont travaillé avec nous sur la construction du PLUM, & qui la présentation a été faite et qui nous ont dit que
le résultat &tait un compromis qui leur convenait parfaitement.

Donc a un moment, quand on veut ne pas politiser et quand on veut & la fois ne pas polémiquer, eh bien il
faut vraiment se donner les moyens de le faire. C'est travailler avec les habitants. Et c’est travailler avec
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les habitants qui permet de faire accepter une certaine densification, comme sur d'autres communes, mais
une densification qui soit effectivement compléterment maitrisée.

Et puis aprés, je ne suis pas sr que ce soit la meilleure fagon de défendre et de promouvoir sa commune,
de dire qu'elle est meurtrie. En tout cas, je pense que si elle est meuririe, c'est souvent plus par l'indigence
de certains de ses elus gue par la realité de ce qui s’y passe. »

M™ la Présidente : « Benoit Blineau, »

M. Blineau : « Madame la Présidente, chers collégues, en février 2011, pendant le quinquennat de
Nicolas Sarkozy, a I'Assemblée nationale, un article a donné la possibilité de prendre des mesures de
substitution a I'accessibilité du cadre bati. Toujours sous la pression des lobbys, en septembre 2014, sous
le guinquennat de Frangois Hollande, ce n'était pas Jean-Marc Ayrault le Premier Ministre a I'épogque,
c'etait Manuel Valls, une nouvelle dérogation est apparue brutalement. Pour les Assemblées générales de
copropriétes, il suffisait que les adhérents votent « non » pour les travaux d'accessibilité ne se fassent pas.
Ce qui fait que ¢a a completement annihilé I'effet des ADAP pour beaucoup de personnes. Aucun effort a
faire & ce niveau d'accessibilite,

Aujourd’hui, un nouveau coup est porté aux associations avec seulement 10 % de logements accessibles.
Donc il faut bien comprendre : ¢a se suit, les choses se suivent et se ressemblent malheureusement.

Donc, moi, je félicite vraiment cette solution pour Nantes Métropole : le courage de maintenir ces 100 %.

La Ville de Nantes a su maintenir ces 100 %, a su changer les lignes, changer le regard au niveau du .

handicap. C'est vraiment quelgue chose d'unique au niveau national, je pense que c'est guelque chose a
suivre, on ne peut en étre que trés fiers, de cette solution.

Il faut savoir que pour soluticnner le probléme de l'accessibilité universelle, ca ne passera que par un cout
financier important et que ce codt, il doit &tre fait par chacun.

Donc mes collégues Cécile Bir et Mounir Belhamiti s'unissent dans mes propos pour souligner la mise en
valeur de la transition énergétique au niveau de ce PLH. Et nous serons bien siir évidemment trés fiers de
voter ce PLH. Merci Madame Ia Présidente. »

M™ la Présidente : « Merci. Joseph Parpailion. »

M. Parpaillon : « Merci Madame la Présidente. Je voudrais juste intervenir pour souligner gu'au niveau
des maires, c’est vrai, de nos équipes, nous avons fort bien travaillé sur ce PLH sous ia houlette de Pascal
et 'ensemble des services, dans une ambiance de confiance.

Et ce matin, ce gui me géne beaucoup, ce qui m'a géné, je le dis, ce sont les propos préliminaires d'Hervé
Grelard ol on a situé le débat & un autre niveau. Ce n'est pas que ce débat-a je ne I'ai pas moi-méme,
mais je trouve qu'au sein de cette enceinte, vous m'avez toujours entendu dire que je privilégie non pas la
personne mais les maires d'abord. Lintercommunalité est basée sur les maires, D'ailleurs je me félicite
des fonctionnements des Conférences des maires. Je me félicite aussi que les groupes politiques, ce n'est
pas que je les ai en horreur, mais ici je crois qu'il y a un décalage entre les propos tenus par les gens qui
sont dans les groupes politiques et les maires qui au quotidien, eux, sont sur le terrain avec leurs équipes,

Alors, pour-finir sur ce PLH, la metropole est frés attractive, c'est vrai, 7 000 habitants par an en plus,
17 000 au niveau du département, ce n'est pas rien. |l faut bien accueillir ces personnes-ia, il faut bien
accueillir aussi nos enfants, nos petits-enfants, par rapport a la demande de logement forte. Donc il faut y
répondre. Bien sir que I'étalement urbain n'est pas une solution. Il faut y répondre de maniére intelligente.
Et je dois dire qu'au niveau de ia Ville que je conduis, on a réussi a travers ce PLH et le futur PLUM
également je crois, & faire en sorte de répondre a cette nécessité de logement tout en gardant une gualité
de vie.

Madame la Présidente, bien sdr je voterai, et avec ma collégue nous voterons le PLH, mais je regrette un
petit peu ces nuances fortes. Je serais tenté de dire : laissez donc les maires conduire avec leurs équipes
les choses, et que les groupes politiques s'abstiennent un petit peu. Merci. »

Applaudissements

M™ la Présidente : « Je donne néanmoins la parole a Julien Bainvel. »
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M. Bainvel : « Ce sera trés rapide et je me garderai bien de faire de la politique nationale dans cette
enceinte. Juste, je crois que les propos qui ont été tenus par Bertrand Affilg, ils sont extrémement
intéressants sur des visions qui peuvent étre différentes sur la question de la densification urbaine et de la
congestion routiére.

Moi je crois definitivement qu'on peut étre oppose a une densification intensive, et c’est ce qu'a exprimé
Laurence Garnier, pour justement fluidifier le frafic. Et tout ¢a c’est une question d’'aménagement du
territoire, de la maniére dont on répartit sur le territoire départemental, sur le territoire régional les
habitants, les emplois, les services. Aujourd’hui, ce gu'on constate c’est que malgré une densification
intensive sur la ville de Nantes, ie trafic routier n’a jamais été aussi congestionné. Donc c'est bien qu'il y a
en réalité un echec de cette politique de densification intensive. »

M™ la Présidente : « Merci. 8'il 'y a pas d'autre demande d'intervention, je vais donc redonner la parole
au rapporteur, Pascal Pras. »

M. Pras : « Merci Madame la Présidente. Merci & vous tous, je vous ai écoutés avec beaucoup d'intérét et
beaucoup de passion. Comme d'habitude je ne répondrai pas exactement point par point & toutes vos
interpellations ou remarques. Lorsgu'il y a deux ans, ici nous avons déhatiu du PADD, ce que certains
semblent avoir oublié, le débat avait été un peu vampirisé par un aéroport je crois, Joseph tu te souviens ?
J'ai eu peur tout & 'heure que nous glissions trop sur la loi ELAN.

Certes, c'est vrai que cette adoption se fait concomitamment a cette loi qui est en discussion, en adoption.
Vous 'avez tous remarqué, vous l'avez tous dit, vous I'avez tous évogqué, nous avons maintenu le cap de
100 % de logements en accessibilité. Nous maintencns cet engagement fort de 'accessibilite universelle.

Et je redis, la Présidente est en contact avec les associations. Avec Jacgues Garreau nous étions la
semaine derniére 2 ce séminaire et je peux vous dire gu'ils approuvent, ils sont satisfaits de cet
engagement que nous maintenons, de ce cap de solidarité, de fraternité a I'égard de ces gens en situation
de handicap, ou de mobilité réduite, sur cette accessibilité universelle.

Je tiens a rappeler que c’est aussi un travail (je vois Michel Lucas devant moi) qui a porté sur l'espace
public de notre métropole, qui est aussi en lien avec les transports. »

La vente HLM qgui a été évoquee par Marie-Annick, elle est encadrée, elle est bordée & Nantes Métropole.
Bien sar, nous ne l'acceptons pas simplement comme cela. Je tiens a rappeler que quelgu’un évoguait le
fait que ¢a glissait 2 10 ans. Ca glisse a 10 ans, la seule et unique condition c'est que ¢a se fasse a
l'occupant. Effectivement, 'acguisition a cet occupant nous pose moins de difficuliés que lacquisition par
un propriétaire bailleur qui pourrait faire un autre usage de ce logement qui a été financé par des fonds
publics.

Alors, |la densiteé ou la surdensification, c'est la premiére fois qu'on évoque ce terme, j'ai impression gu'on
monte en puissance de mois en mois.

On a ensemble debattu, discuté il y a maintenant deux mois, lors du précédent Conseil métropolitain, du
Plan Local de I'Urbanisme, dans lequel, notre PLUM, nous avons intégré un certain nombre d'éléments
réglementaires. Nous avons fait un travail énorme pour construire cette ville de qualité que Madame
Garmier appelle de ses veeux, pour construire cette ville ol chacun frouve sa place mais puisse évoluer
dans un environnement qui réponde & ses besoins : celui de trouver un emploi, celui de trouver de la
mobitité, celui de trouver un logement, celui de trouver des services, celui de cette ville intense, intense par
la mixité de ses fonctions, intense par ce gu’elle est en capacité de proposer a nos habitants, et en termes
de qualite.

Je n'évoque pas la préservation de nos espaces naturels, agricoles et forestiers, qui est un enjeu majeur.
Et souvenez-vous de ce que nous disait le Conseil de développement de la métropole : c'est économiser
les espaces naturels, les préserver, en faire des lieux a la fois d'activités économiques et agricoles mais
aussi des lieux de ressourcement. Cela consiste aussi, & 'opposé, a se resserrer un peu plus.

Alors, je tiens a rappeler que les quartiers les plus denses de notre métropole sont les quartiers historiques
nantais. C'est Guist'Hau, c'est ce guartier, c’est le quartier Decré-Bouffay qui sont les quartiers les plus
denses et les plus anciens et préservés de notre métropole, ce sont des quartiers & plus de 100 logements
a 'hectare,

Donc effectivement, les régles que nous nous sommes données dans le PLUM - et nous les avons
travaillées ensemble — doivent nous permettre de construire cette ville de qualité, cette ville olt on produit
- du logement de qualite. Je vous rappelle les régles de logements traversants, les régles de logements
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suffiseamment grands, les régles de logements adaptés aux besoins de chacun oll on puisse ranger et la
poussette, et la bicyclette, des logements qui scient accessibles, qui font que nous évitons cet étalement
urbain.

Le lien avec les territoires est dans le travail d'élaboration du PLH, Nous 'avons eu, Tous nos partenaires,
on a fravaillé avec le Département, on a travaillé avec nos partenaires environnants, avec les associations.
La Reégion, Madame Garnier, n'est pas venue dans les groupes de fravail élargis que nous avons
organisés avec I'ensemble de nos partenaires. J'y peux rien, ils sont jamais venus. Néanmoins nous avons
su travailler & 'échelle du SCOT, nous avons su ftravailler & 'échelle des interSCOT sur I'ensemble des
problematiques des mobilités, mais aussi celui du développement économique de notre territoire et bien
sdr de celui de I'habitat.

Monsieur Grelard, il y a guelgues mois je vous avais dit | "Vous éfes parfois excellent pour enfoncer des
porfes ouverfes.” Je ne sais pas si vous vous en souvenez. Je suis prét a passer deux heures si vous
voulez avec vous pour entrer dans ce document et vous presenter exactement ce gui est inscrit dans ce
document. Le document, Bertrand Affilé vous I'a rappelg, qui regroupe I'ensemble des orientations et qui
fixe le cadre de développement de notre métropole pour les 12 prochaines années, it existe, on I'a débattu
il y a deux ans, ca s'appelle le PADD, Projet d'Aménagement et de Développement Durable. Dans lequel
on évoque 'ensemble des politiques publiques de la Métropole qui concourent au développement de notre
territoire et qui répondent aux besoins des habitants de ce territoire et de leurs futurs habitants,

Je ne le recite pas mais je l'ai évoqué : les déplacements, le développement économique, Fhabitat. On lit
dans ce document "habitat, transports et emploi”, ce que vous souhaitez, et puis aprés on le traduit dans
des éléments réglementaires — et je vous renvoie au PDU et au PLUM.

Je vous renvoie aussi a |la lecture de ce document sur le logement locatif social, sur le PLUS, e PLAI,
quelles sont leurs fonctions, sur les loyers minorés et cette orientation nouvelle du logement social
abordable.

Je réponds aussi & une question de Madame Garnier sur le logement qui est fait pour les plus modestes
qui vivent sur ce terrifoire. Bien sdr gu'il faut continuer a produire ce logement en réponse aux besoins de
ces habitants modestes.

Vous l'avez rappelé : 50 % des habitants de notre territoire sont éligibles au PLUS, au PLAI. Pour autant,
vous m'avez souvent entendu dire a cette tribune que notre objet, I'objet du logement locatif social, ¢a
n'est pas de mettre 50 % des habitants de notre territoire — comme d'ailleurs au niveau natienal puisqu'on

est 4 peu pres dans les mémes proportions —, il ne s'agit pas d'amener 50 % des ménages francais a aller-

dans du logement locatif social, mais c'est au moins répondre & ceux qui en ont besoin par la production
de ce logement, et de travailler sur un loyer accessible. Je le rappelle : nous le minorons, nous le capons a
10 % de plus que le montant des allocations.

Voila ce que je peux vous dire. Je vous renvoie a la lecture. On a évoqué la qualité d'habiter.
Madame Garnier disait gu’on n'en parlait pas. Souvent je parle de cette qualité de vie, de cette ville que
nous construisons, et nous les maires, comme Joseph Parpaillon I'a rappelé, nous sommes attachés a la
construction de cette ville de qualité, cette ville qui repond aux besoins de chacun. C'est le point 1, le
titre 1 des orientations inscrites dans ce PLUM. Je suis desolé, je sUis peut-&lre passe rapldement dessus
dans ma présentation, mais c'est bien la.

Voila ce que je veux dire. Ce qu’a dit Joseph, je ten remercie, ¢a fait du bien. On essaie de lutter contre
I'étalement urbain, on essaie de préserver notre environnement. Nous travailions au travers du PLUM et
de nos documents — PDU, PLH — a la construction effectivement d'un territoire de qualité qui réponde aux
aspirations de chacun, en essayant de trouver cette situation équilibrée entre faire du logement, rendre la
ville plus intense, y développer des services et en méme temps la rendre vivable et acceptable pour tous.
Notre enjeu, c’est de faire une ville qui réponde aux aspirations de chacun. »

Applaudissements

M™la Présidente : « Merci. Deux ou trois éléments sur le fond avant de mettre aux voix ce long et
exigeant travail qui nous a les uns et les autres collectivement beaucoup mobilisés.

D'abord, une réponse @ Madame Garnier sur les éléments de contenu. Madame Garnier, vous avez utilisé
deux arguments pour essayer de justifier I'abstention de 1a Droite nantaise sur ce sujet.
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Le premier argument que vous avez utilise, c’est de dire ;. "Aujourd’hui, le fogement social ne loge pas
assez justement les plus précaires.” C'est justement la raison pour laguelle — et Pascal Pras vient de le
rappeler — une des nouveautés de ce PLH, une des avancées de ce PLH est d'instaurer un mécanisme qui
permet de réserver 20 % de ces |logements sociaux pour se donner comme objectif que les loyers ne
dépassent pas 10 % des APL,

Cette grande avancée de nos PLH vise justement & répondre a cet enjeu. Vous conviendrez donc que cet -

argument intellectuellement ne tient pas une seule seconde, puisque c'est justement le sujet sur lequel
nous avons collectivement travaillé.

Le deuxiéme argument que vous utilisez, il est autour de la densification ou de la surdensification. Je
rappelle que lorsque nous avons commenceé & travailler sur le PLUM, une des nouveautés du PLUM a été
I'introduction d'un coefficient nature en ville. Pourguoi ? Parce qu'on doit conjuguer, et c'est un exercice
toujours complexe, la dynamique de la métropcie et le fait d'avoir une métropole, des communes qui
respirent. '

Alors la aussi, je regrette que la Droite hantaise — trés isolée d'ailleurs sur ce sujet — n'ait pas voté pour ce
coefficient nature en ville a travers le PLUM, pour justement soutenir ce qui est une démarche tout a fait
innovante pour pouvoir, je le redis, conjuguer la dynamique et la respiration.

Sur le fond, je crois qu'il y a un vraj travail dans ce PLH, vraiment. Jinvite toutes celles et ceux qui n'ont
pas encore eu le temps de le faire a s'y plonger. Je vous invite vraiment a regarder comment notamment la
dimension qualitative a é&té travaillée. Evidemment, dans une instance comme celle-la on ne peut pas
rentrer dans tous les détails, mais regardez comment est pensée par exemple I'évolution des parcours de
vie. Regardez le travail qui est proposé sur 'évolutivité des logements. Regardez le travail spécifique qui
est proposé autour des personnes agées. Quand on sait a quel point ce sujet est un sujet d'avenir a
'échelle du pays.

Vraiment je crois qu'il y a Ia des ingrédients qui sont le résultat de I'expérience des communes qui ont pu
dire I1a ol il y avait des besoins, |a ou il fallait faire mieux, 1a ou il fallait faire autrement.

Je crois vraiment que ce travail est une avancée collective et je terminerai en saluant trés
- chaleureusement les services qui ont énormément travaillé sur ce sujet, I'ensemble des communes qui se
sont mobilisées, les maires naturellement, mais aussi toutes celles et tous ceux qui les accompagnent,
parce qu'une équipe municipale, elte fonctionne toujours collectivement, et puis évidemment Pascal Pras
qui a particuliegrement « mouillé Ia chemise », si vous me permettez celte expression sur ce sujet.

Chers collegues, je vous propose de passer aux voix. Est-ce qu'il y a des oppositions ? Des abstentions ?
Qui est favorable ? Merci a tous. »

Applaudissements

LE CONSEIL DELIBERE ET,
PAR 79 VOIX POUR ET 16 ABSTENTIONS

1- Arréte le projet de Programme Local de 'Habitat, qui sera soumis aux communes membres de la
Métropole, afin gu'elles puissent formuler leur avis dans les deux mois, & compter de la
transmission du projet.

2 - Autorise Madame la Présidente ou Monsieur le Vice-président déléegué a prendre toutes
dispesitions nécessaires & 'exécution de la présente délibération.
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M™ Laernoes présenie le dossier suivant :
Direction Energies Environnement Risgues / Direction Habitat

02 - TRANSITION ENERGETIQUE — AMBITION ZERO PASSOIRE ENERGETIQUE - FEUILLE DE
ROUTE, ENGAGEMENTS 1 ET 2 — MON PROJET RENOV : NOUVEAUX DISPOSITIFS D'AIDE A LA
RENOVATION ENERGETIQUE DE L'HABITAT PRIVE — APPROBATION

EXPOSE

En février 2017, Nantes Metropole a lancé « MON PROJET RENQV » ; un service public numérique pour
les projets de rénovation énergétique des particuliers. || s’agit d'une plate-forme web de la rénovation
énergétique des logements qui permet d'cbtenir les sclutions adaptées aux besoins des propriétaires.
L'objectif de ce service public est de réduire la consommation énergétique des logements afin d'une part
de diminuer la facture énergétique des habitants et d'autre part de lutter contre le réchauffement
climatique.

Ce projet s'inscrit dans la suite des actions engagées par Nantes Métropole depuis 2011 pour
accompagner les copropriétaires dans leur projet de rénovation énergétique. Cet engagement a permis &
Nantes Métropole d'étre lauréat d'un appel a projet national dans le cadre de I'Ecocité Nantes Saint-
Nazaire et de bénéficier depuis juillet 2015 de 6,15 millions d'euros du fonds « Ville de demain » du
Péogramme Investissements d'Avenir géré par la Caisse des Dépots et Consignations pour le compte de
I'Etat. .

Couplé au travail de terrain aupres des coproprigfaires et des syndics, ce fonds a déja permis de favoriser
la rénovation BBC d’'une quinzaine de copropriétés, représentant prés de 900 logements, soit les 2/3 de
Tobjectif en nombre de coproprietés renovées. Ef prés d'une quarantaine de projets de rénovation
représentant prés de 3 000 logements sont a 'étude a différents stades d’'avancement.

En convergence avec ces dispositifs, en adoptant sa feuille de route Transition énergétique lors-du Conseil
Metropolitain du 16 février 2018, Nantes Métropole s'est engagée dans une tfransition énergétique au
bénéfice de 100 % des habitants. Elle s'est donnée comme premiére ambition de devenir un territoire «
ZE&ro passoire énergétique », avec une attention particuliére portée aux logements en copropriété et aux
ménages les plus modestes.

L’ambition poséé se traduit aussi dans le projet de Programme Local de I'Habitat (PLH) pour la période
2019-2025, qui a été soumis au conseil metropolitain dans la délibération precédente, lequel fixe un
objectif de rénovation annuelle de 3 500 logements privés,

Plus précisement, 'engagement premier de la feuille de route transition énergétique prévoit la mise en
place, dés 2018, d'un nouveau dispositif complet d'aides financiéres a la rénovation des logements des
particuliers avec une enveloppe financiére complémentaire dédiée de 4.5 M€/an. Une vigilance particuliére
est portee aux ménages les plus modestes et aux logements en copropriété. Le deuxiéme engagement
porte plus particuliérement sur les rénovations des logements des ménages aux revenus modestes, dans
le but de résorber leur vulnérabilité énergétique . 2 M€/ an supplémentaires seront dédiés a ces travaux,
Ces dépenses s'ajoutent aux dépenses existantes déja prévues de I'ordre de 0,5 millions d’euros.

Dans ce cadre il convient aujourd’hui d'adapter et de compléter le dispositif « MON PROJET RENOV »
pour en faire un plan global de rénovation énergétique, en complémentarité avec les aides de I'Etat, qui
s'articule autour de trois leviers :
» L’accompagnement humain favorisant la prise de décision et la construction des plans de
financement ; ‘
la mise en place par Nantes Métropole d'un fonds d'investissement de 56 millions d'eurcs a partir
de 2018 et jusqu'a 2025 pour couvrir la durée du nouveau PLH :
un plan de communication pluriannuel pour faire connaitre largement les dispositifs en vigueur.
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Ce plan s'inscrit en pleine cohérence avec [e plan national de rénovation énergétique des batiments qui fait
de la rénovation énergétique des batiments une priorité nationale avec une volonté de massifier la
rénovation des logements et de lutter contre la précarité énergétique en lien avec les territoires

L'objet de la présente délibération concerne la mise en ceuvre du fonds de 56 millicns d'euros qui se
décline en trois familles de dispositifs d'aides financiéres qui permettent ;

d’offrir des aides plus lisibles et altractives au profit des ménages les plus modestes ;

de cibler la rénovation énergétique des copropriétés vers le BBC

de créer une aide spécifique pour ta renovation énergétique des maisons individuelles,

Chacun de ces dispositifs repose sur des outils particuliers permettant d'atteindre les objectifs posés.
Des aides plus lisibles et atiractives au profit des ménages les plus modestes
Cette famille de dispositifs s’appuie sur :

« MON PROJET RENQOV Habiter Mieux Travaux » lequel assurera un niveau d'aide garanti en
- complément des subventions de I'Agence nationale de [l'habitat (Anah) pour les ménages
propriétaires occupants aux revenus modestes et trés modestes dés lors qu'ils remplissent Ies
conditions posées.
Ainsi par exemple, un ménage propriétaire de son logement et dont les revenus sont considérés comme
trés modestes bénéficie d’'une subvention Anah-Nantes Métropole couvrant au total 70% du mentant hors
taxes (HT) des travaux d'éconcmie d'énergie, dans la limite de 28 000€ d'aides. Cette aide sera bonifiée
par Nantes Mé&tropole de 2 000€ si le projet intégre une isolation des murs.
Le montant des aides qui seraient octroyées dans fe cadre de ce dispositif est estimé en moyenne a 2,5
millions d'euros par an (2,3 & 2,6 millions d'euros selon la participation de '’Anah). L'ensemble du dispositif
est décrit dans le réglement joint.

« MON PROJET RENQOV - Locatif Conventionné » offrira aux bailleurs privés qui rénovent leur
bien la possibilité d'une aide cumulable avec les aides de I'Anah. Cette aide ne sera accordée par
Nantes Métropole que si les propriétaires bailteurs acceptent par conventionnement de plafonner
le montant du loyer pendant 6 ou 9 ans et de louer leur logement a un ménage éligible aux
revenus encadrés.
A titre d’exemple, un propriétaire bailleur, répondant aux conditions précitées et engageant 50 000€ HT de
travaux de réhabilitation incluant des travaux de rénovation énergétique dans un logement de 55 m?, peut
prétendre a 7 500€ de subvention (scit 15% du montant HT des travaux), en confrepartie d'un
conventionnement social. Cette aide de Nantes Métropcle s’ajoute aux aides de I'Anah pouvant atteindre
18 DOOE et peut permettre ainsi un financement incitatif 2 hauteur de 51 % du montant de travaux HT
permettant de compenser la baisse de revenus locatifs liée au conventionnement.

Le budget pour ces aides est estimé en moyenne & 0,3 millions d'euros par an. L’ensemble du dispositif
est décrit dans le réglement joint.

« MON PROJET RENOV Habiter Mieux — Accompagnement au montage des projets » consistera
a maintenir, en Fabsence de dispositif opérationnet de type Opération Programmée d’Ameélioration
de I'Habitat (OPAH) ou Programme d'Intérét Général (PIG) une prise en charge a 100 % de
laccompagnement des propriétaires occupants sous plafonds de revenus Anah et des
propriétaires bailleurs dans la définition de leur projet (diagnostic technique et audit),
construction de leur plan de financement et le montage de leurs dossiers de subvention.

Le montant des aides octroyées dans le cadre de ce dispositif est estimé & 0,2 millions d'euros pour une
premiére période entre la fin du PG actuel et le nouveau qui prendra effet debut 2018. Lensemble du
dispositif est décrit dans le reglement joint.

La rénovation énergétique BBC des copropriétés
Une nouvelle famille de dispositifs est mise en place dans la continuité des dispesitifs précédents basés
sur le Fonds Ville de demain du Programme Investissements d'Avenir qui correspondait & un appel & projet

sur une durée limitée. L'objectif de ces nouveaux dispositifs est de doubler le rythme de rénovation niveau
BBC en copropriété.
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« MON PROJET RENOV - copropriétés BBC » permetira ainsi de continuer & accompagner les
copropriétaires afin de réaliser des audits, des études de maitrise d’ceuvre et de procéder aux
travaux. Il s'agit d'aides cumulables sauf exception avec les dispositifs « MON PROJET RENOV»
ci-dessus.
En plus de la recherche de l'atteinte du niveau BBC-renovation, les copropriétés qui voudront bénéficier
des subventions liges a ce dispositif devront désormais systématiquement étudier le potentiel de
valorisation de leur toiture et la possibilité d'utiliser des matériaux biosourcés ; si elles mettent en osuvre
l'une ou lautre des solutions elies pourront bénéficier de bonification de subventions. Cette évolution
s'inscrit dans I'ambition de la feuille de route d'un territoire qui valorise 100 % de ses ressources.

Ainsi, un syndicat de copropriétaires engageant 600 000€ HT de ftravaux énergétiques peut étre
accompagné a hauteur de 200 000€ par Nantes Métropole (soit 1/3 du montant HT des travaux), et
bénéficier en complément d’'un bonus de 20 000 € dans ['hypothése ol 100 m? de panneaux solaires
thermiques sont installés en toiture et d’'un bonus de 30 000€ en choisissant d'isoler la facade avec de la
laine de bois. Ces aides au syndicat de copropriétaires s'ajoutent aux aides individuelles, permettant aux
ménages trés modestes de tendre vers un reste a charge nul.

Le budget pour ces aides est estimé environ en moyenne a 4 milions d'euros par an. L'ensemble du
dispositif est décrit dans le réglement joint. Ce reglement prévoit aussi un régime transitoire des dispositifs
qui étaient en vigueur jusqu’au 31 mars 2018 et qui sont prolongés afin de permettre la consommation de
Iintégralité des crédits Investissements d'Avenir dans le cadre du fond « Ville de Demain » évoque
précédemment.

La rénovation énergétique des maisons individuelles

Cette famille de dispositifs a pour objectif d'une part d'inciter tous les ménages en maison individuelle,
guels que soient leurs revenus, a s'engager dans des travaux cohérents et ambitieux et d'autre part de
renforcer localement l'offre d'entreprises qualifiées en rénovation globale, il s’appuie sur :

« MON PROJET RENOV - maisons » dispositif articulé autour d'une aide a l'audit et d'une aide a

la réalisation d'une rénovation BBC. A noter que les ménages aux revenus modestes et trés

modestes peuvent bénéficier en complément d’aides « MON PROJET RENOV - Habiter Mieux ».
Ainsi, un ménage gui envisage une demarche de rénovation énergétique de sa maison individuelle peut
bénéficier d'une aide forfaitaire de 250€ pour procéder a un audit énergétique, s'il s'engage a l'issue de cet
audit dans une démarche de rénovation BBC, il béneficiera ensuite d’une subvention de 4 QO0€ pour la
mission de maitrise d'ceuvre et la certification BBC et d'une subvention forfaitaire de 5 000€ pour financer
les travaux.

Le budget de cette aide est estimé en moyenne a 0,2 millions d’'eurcs. L'ensemble du dispositif est décrit
dans le réglement joint.

Enfin, pour une plus grande lisibilité des engagements de la Métropole, les dispositifs « prime solaire » et «
écoprime chaudiere » seront supprimeés au 31/12/2018 aprés une période de ftransition permettant
I'aboutissement de potentiels projets en cours d'étude.

L'ensemble des dispositifs décrits précédemment sont synthétisés en annexe 1 et détaillés dans les
réglements joints en annexes 2 & 13.

Ces nouveaux dispositifs entreront en vigueur dés le caractere execut0|re de ia présente délibération.

Pour faciliter la gestion et permeiltre d'apparter une répense rapide aux demandeurs, il est proposé de
déleguer a la Presidente 1a signature des décisions et conventions d'attribution des subventions.

Par ailleurs, dans un souci de reactivité, il est proposé de déléguer a la Présidente |'adaptation, au besoin,
des reglements des dispositifs, y compris les montants d’aides précités, notamment pour tenir compte des
éventuels impacts liés a une évolution des dispositifs d'aides d’autres acteurs (Région, Etat), des budgets
délégués et des reglements des dispositifs de 'Anah ou encore des retours d'expériences des partenaires.

Les crédits correspondants sont prévus sur ‘AP 017 libellée Energie opération 2018-3598 Rénovation
énergétique des copropriétés et sur les AP 002 libellée Habitat et Logement social opérations 509 libellée
Réhabilitation du parc privé - Aide au Logement Conventionné et 3305 Réhabilitation du parc privé - Aides
aux travaux propriétaires occupants,

Les creédits correspondants sont prevus au budget 2018 chapitre 204.
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NM™ Laernoes : « Madame la Présidente, mes chers collégues, une autre délibération assez structurante
pour le territoire aprés I'adoption du PLH — et non sans lien. Elle est assez structurante, d’'une part par son
ampleur, par son engagement financier, et car elle est, et c'est aussi cela notre marque de fabrique,
résolument tournée vers ['action. Puisque, si nous regardions dans 50 ans cette mesure-1a, on verrait bien
qu'elle est |a et on verrait toujours son utilité pour réduire les inégalités, pour améliorer la quaiité de vie et
également pour développer un erploi local et non délocalisable,

Cette delibération a pour ambition de réduire & zéro les passoires énergétiques sur notre ferritoire ef c'est
un des premiers engagements concrets de la feuille de route sur la transition énergétique, que nous avons
adoptée au précédent Conseil métropelitain. Nous nous étions engagés effectivement & adopter un
nouveau dispositif complet d'aide financiére a la rénovation des logements particuliers et de doubler ces
efforts d’accompagnement, de rénovation en direction des ménages'modestes.

Vous voyez : les moyens sont conséquents puisque nous allons consacrer 56 millions d'euros de 2018 &
2025. Les enjeux, vous les avez, sont bien sOr de réduire et de faire en sorte que les ménages les plus
modestes puissent engager des travaux de rénovation de leur logement, mais egalement de massifier la
rénovation BBC.

Dans le plan climat de Nicolas Hulot, il y a bien comme objectif de faire en sorte de rénover tous les
~ logements a un niveau de haute performance en 2050. Nous nous en dotons et nous metions les moyens
en ceuvre pour cela. .
Et puis également 'accélération des rénovations de maisons individuelles quel que soit leur revenu. Je
tiens & préciser qu'en plus de ces objectifs et de ces enjeux, il y a aussi un enjeu local de création
d'emplois parce que la transition énergétique, concrétement, et la création d’une filiere performante en
termes de rénovation BBC sur le territoire, également, marque I'emploi et les dynamiques locales,

De guelle maniére ce pian va-t-il se résumer ? Il y a un nom a retenir, & répéter, et je m'adresse en
particulier aux élus dans les différentes communes et les maires de la métropole, c’est le vocable Mon
projet rénov. Puisqu’aujourd’hui, on a rassemblé tous les dispositifs que nous avions déja commence a
engager sous un vocable, et denc il sera important en termes de communication de pouvoir apporter cette
information a tous les habitants de la métropole.

Il comprend également, au-dela de I'enveloppe financiére supplémentaire qui est conséquente puisqu'on
aura plus 6,5 miliions d’euros supplémentaires, qui ameénera a 7 millions au total par an gqui seront investis
sur ce dispositif. L'accompagnement humain, réside dans les conseillers climat qui ont été mis en place
depuis 2011 pour accompagner notamment les coproprietés, mais également les operateurs de 'ANAH,
les conseillers a I'Espace info énergie, les auditeurs, etc., puisgqu'on sait bien : la prise de décision pour
rénover son logement est parfois longue et nécessite un accompagnement humain important.

Mon projet rénov comprend un guichet unique gue vous allez pouveir retrouver sur le Web. Il y a
également un lieu d'accueil qui se retrouve, et c'est assez cohérent, dans la Maison de I'habitant.

It y a différents dispositifs d'accompagnement et de conseil, et trois familles de dispositifs d'aide aux
travaux que vous retrouvez |a: le dispositif Habiter mieux gqui s'adresse aux revenus modestes et trés
modestes, principalement, mais également aux propriétaires bailleurs, et puis les copropriétés BBC.

Nous avions remporté un appel & projets sur Ecocité ville de demain, et ce dispositif étant arrivé au bout, il
est important d’'en mesurer d'une part l'efficacité. Et il était important de ne pas laisser tomber ceite
dynamique puisgu'un certain nombre de copropriétés s'étaient lancées dans une rénovation ambitieuse. Et
puis il y @ également la rénovation de maisons individuelles. Vous voyez : on essaye de ne laisser aucun
trou dans la raquette sur les logements.

Un peu plus en détail ; sur Habiter mieux, vous trouvez ici une nouveauté qui est a souligner, c'est-a-dire
que pour les revenus modestes et trés modestes, nous avions pris la grille de TANAH. Le niveau d'aide
sera aujourd'hui garanti. Un des écueils que nous avions rencontrés en travaillant sur ce sujet, c’est que
souvent, entre le moment ol la personne décide d'engager des travaux de rénovation énergétique dans
son logement et le moment ol cela se réalise, les enveloppes de 'TANAH fluctuant, il y avait parfois plus de
budget et parfois plus de budget, ce qui' est un réel frein a la rénovation. Ce & quei nous souhaitions
remedier localement, et donc nous garantissons le niveau de revenu.
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Et puis nous avons également doublé le plafond des travaux et donné un bonus supplémentaire pour
l'isolation des murs, qui est souvent une étape qui n’est pas prise en compte puisque c’est une étape
supplémentaire : on pense, quand on rénove son logement, plus facilement au changement des fenétres
et portes et a la foiture, qu’a l'isolation des murs.

Vous voyez un exemple pour expliciter dans ces dispositifs ce que cela donne concrétement. En gros,
avec le dispositif que I'on vous propose d'adopter, pour 40 000 euros de travaux, il y aura 30 000 euros
d'aide.

Sur le locatif conventionné, puisqu'un des écueils, on a pu le mesurer aussi & fravers notamment la
communauté des Astucieux pendant le grand débat sur la transition énergétique, est que dans ce qui est
en locatif; il n'y a pas d'incitation réellement & ce que les bailleurs proprietaires puissent effectuer leurs
travaux. C'est la raison pour laguelle nous avons, sous réserve bien entendu d’un conventionnement social
de six ou neuf ans, également augmenté les aides pour que les propriétaires bailleurs puissent engager
des travaux.

Et un exemple trés concret : pour 50 000 euros de travaux, 25 000 euros pourront &tre octroyés, ce qui est
un réel coup de pouce aux bailleurs propriétaires, et on espére qu'ils se saisiront de ce dispositif, Et puis il
y a ensuite la poursuite de |a prise en charge & 100 % de I'accompagnement des propriétaires éligibles a
FANAH, c’est notamment 'audit et les aides au montage de dossiers qui restent gratuits. Vous voyez, pour
illustrer guels sont les revenus modestes et {rés modestes pour lesquels ces dispositifs s'appliqueront.

Ensuite, sur les copropriétés BBC, on a plus ou moins gardé les plafonds et les montants qui étaient
compris dans 'appel & projets de I'Etat. Nous avons rajouté une autre des préconisations du grand débat,
c'est-a-dire l'obligation de faire une étude de faisabilité solaire (¢a rentre dans les 100 % de toitures utiles)
et la recherche de matériaux biosourcés.

Concrétement, si on est sur une rénovation de 600 000 euros de copropriété, il y aura 200 000 euros qui
pourront étre octroyés pour les différenfes phases. Mais si vous rajoutez 100 métres carrés de panneaux
photovoltaiques ¢a vous fait 20 000 euros supplémentaires et si vous isolez vos murs en fibre de bois ou
de chanvre, vous gagnez 30 000 euros supplémentaires. C'est du concret, pour promouvoir les différentes
actions que nous avons mises en place dans notre feuille de route.

Ensuite, puisgu'il y a aussi les maisons individuelles, nous avons egalement voulu monter d'un cran et
promouvoir l'isolation au niveau BBC, ef donc vous voyez sur les trois difféerentes phases, c’est-a-dire
I'audit, la maitrise d’ceuvre et I'aide aux travaux, avec bien sir, et nous I'avons intégree dans ['octroi de
subventions, une obligation de certification BBC dés la phase de maitrise d'ceuvre.

Je ne vais revenir que brigvement la-dessus mais on voit trés clairement que la fransition energétique est
maintenant au cceur de tous les documents structurants de la Métropole et notamment le PLH dont on
vient de débattre dans le détail avec Pascal, avec I'objectif du plan climat de diminuer de 50 % par habitant
nos émissions de gaz a effet de serre & I'horizon 2030 et les actions concrétes qui se déclinent et gu'on
retroUve ici aussi. i

Sur ce Conseil, on vous propose neuf dispositifs différents et je tiens a remercier sincérement les services
qui ont effectivernent dd voir entre les réglements transitoires, les nouveaux, etc. Il y a eu pas mal d'zllers-
retours et de travail aussi pour rendre les choses les plus intelligibles possible. Puisqu'il y a un gros enjeu,
c'est-a-dire que Mon projet rénov doit prendre de I'ampleur, et donc de communication, pour comprendre &
quelle aide on peut avoir recours,

Dong, il y a le dispositif d’aide Mon projet rénov, le Programme d'Intérét Général dont Pascal Pras a
egalement parlé, et puis les Operations Programmees d'Amélioration de I'Habitat des Bords de Loire qui
vont réintégrer les objectifs qu'on a inséres a travers cetie delibération-la.

Voila, mes chers collégues : une délibération qui peut paraitre un peu technique par sa nature, mais qui
revét en réalite un enjeu primordial puisque le premier levier de la Métropole en termes de luite contre le
réchauffement climatique, c'est la maitrise de I'énergie et donc lisolation des batiments. Je rappelle
simplement que l'année derniére, en France, les émissions de gaz a effet de serre, notamment dans les
batiments, ont augmenté de 11 %. Il y a donc urgence & avoir une action concréte et ancrée sur le
territoire. »

M™ la Présidente : « Merci. Jean-Jacques Moreau. »
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M. Moreau : « Merci Madame la Présidente. Chers collegues, 'ampleur des questions environnementales
auxquefles nous sommes confrontés (réchauffernent climatique, érosion de la biodiversité, pollution de
I'air, de I'eau) nécessite que nous prenions & bras-le-corps et que nous agissions concrétement pour
réduire les émissions des gaz a effet de serre, protéger la biodiversité, réduire toutes les pollutions,
améliorer la qualité de I'eau et de l'air.

Les collectivités territoriales jouent un réle important par la nature des politigues gu'elles mettent en
ceuvre, par l'infermation et la sensibilisation des populations. Cette prise de position claire et cette ambition
a étre partie prenante de la transition énergétique, c'est celle de notre majorité et c’est celle que nous
avons échafaudée avec les citoyens et les divers acteurs de la Métropole & 'occasion du grand débat sur
la transition énergétique.

-Depuis plusieurs années, nous intégrons des enjeux environnementaux a nos politiques publiques. C'est
une question d'intérét général, de santé et de justice sociale car ce sont toujours les plus modestes qui
subissent le plus durement I'éloignement des lieux de travail ou encore la mauvaise isolation des
logements.

Déplacements, transport de marchandises, infrastructures, Bati, nous nous atielons & 'ensemble de ces
‘taches a travers nos politiques publiques. Pour ce qui est de lhabitat, en termes de pollution et de
consommations énergétiques, c’est le levier le plus important auguel nous pouvons nous attaquer avec les
compétences métropolitaines. |l représente 25 % des gaz a effet de serre, ¢a a été cité, et c'est le premier
poste de consommation d'énergie.

L'isolation des batiments devient donc un enjeu essentiel de lutte confre les émissions de CO2. Mais c’est
aussi un enjeu social car les familles les plus modestes sont celles dont les logements sont a priori les
meoins bien isolés et qui se retrouvent avec des factures énergeliques les plus élevées. Un programme
d'aide donc, concernant les déperditions de chaleur, est donc une priorité. Investir dans les économies
d’énergie n'est pas une charge pour la collectivité mais un investissement social et écologigue.

Reste tout de méme que s'ii est iégitime que le secteur privé puisse étre aidé, la question de la rénovation
thermique des logements des bailleurs sociaux est posée, au vu des derniéres mesures
gouvernementales, celles que vient de dénoncer justement ma collégue Marie-Annick Benatre dans le
précédent dossier, :

Vous I'aurez donc compris : le groupe des Elus communistes et républicains est pieinement investi sur
cette ambition zéro passoire énergetique. Je vous remercie de votre attention. »

M™la Présidente : « Merci. Thomas Quero. »

M. Quero : « Oui, Madame la Présidente, mes chers colléegues, je voudrais dire quelgues mots sur cette
ambitieuse déiibération de mise en ceuvre de la transition énergétigue autour de l'ensemble des
reglements et notamment Mon projet rénov.

Je voudrais insister sur la simplicité, la simplification en tout cas qui se cache derriére ces cing réglements
et ces dispositifs, puisqu'au-dela de notre organisation de cadrage de ces dispositifs financiers, il y a bien
lambition de mettre en place un projet de guichet unique pour les habitants dans leurs démarches, quels
que soient leur situation et leurs projets. On arrive parfois vite dans des difficultés réglementaires,
technigues, pour pouvoir comprendre, accéder aux différents dispositifs. L'ambition est a la fois financiére
et puis concréte pour faciliter les projets, les demandes d'aide financiére, tous les dispositifs
d’accompagnement pour la rénovation énergetique.

Cette réunion en un seul lieu des traitements d’'aide financiére et 'accompagnement humain est un vrai
plus. Tous les propriétaires quel que soit leur niveau de revenu, leur commune ou le type de logement
concerne, on pourra les aider & trouver une réponse a leurs questions, et ga permettra d'améliorer, comme
on l'a dit, par des incitations, la qualité des projets qui seront poursuivis.

Je voudrais insister egalement sur le fait que dans cette disposition Mon projet rénov, il y a une attention

particuliere aux meénages modestes qui est je crois |la caractéristigue de notre politique publique sur la
transition énergetigue mais pas que, également dans Pensemble de nos politiques publigues; en proposant

" des aides spécifiques et un dispositif de rénovation qui sera adapté a teur budget,

C'est encore, je pense, on peut le signaler, un exemple de réalisation de notre Métropole solidaire.
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On fixe eégalement par cette délibération un nouveau cap pour notre métropole puisque nous choisissons
d'investir 56 millions d'euros dans les 10 ans & venir pour la rénovation des logements, c¢’est aussi quelque
chose gu'il faut je crois signaler. Comme l'a dit Julie Laernoes, il y aune accélération qui bénéficiera

également au territoire par ricochet puisque I'activité économique des entreprises locales et des artisans -

sera elle aussi facilitée et aidée par ce dispositif.

Je cite également l'enjeu de précarité énergétique que nous touchons par cette disposition, puisque c'est
aussi un élément qu'il faut évoquer : la précarité énergétique qui pése tant sur le budget des ménages que
sur.la santé, et qui permettra par cette action de réduire leur consommation et les émissions de gaz a effet
de serre, -

Et puis enfin, je voudrais rappeler que cette action sur la transition énergétique n'est pas seule, mais elfe
g’inscrit dans une transition giobale, une cohérence de I'ensemble de nos politiques publiques comme
nous le verrons dans l'ordre du jour de cette session ; Mon projet rénov et ensuite 'OPAH Bord de Loire,
les busways électriques, l'exploitation du centre de traitement des déchets d’'Arc-en-ciel, ou plus tard
Findemnité trajet véelo.

Ce sont je crois autant de dispositions qui traduisent la prise en compte globale par I'ensemble des élus
concernes et 'ensemble des politiques publiques, de ces objectifs de transition, et avec toujours, j'insiste
dessus, une dimension de solidarité, de justice sociale qui est la marque de cet engagement, qui n'est pas
seulement un engagement en faveur de cette transition ou des questions écologigues.

Je crois qu'a I'heure ol la guestion est posée de F'inscription dans la Constitution d'un préalable de prise
en compte de ces enjeux de transition écologique, de lutte contre le gaspillage des ressources et la
question des changements climatiques, eh bien nous démontrons qu'ici, nous n'attendrons pas et nous
n'attendons pas cet élément constitutionnel supplémentaire, mais bien que nous agissons au quotidien
dans 'ensemble des politiques qui sont portées par la Métropole.

- C'est pourguoi, comme I'ensemble des élus du Groupe socialiste, républicain et démocrate, je voterai cette
disposition. Madame la Présidente, mes chers collégues, je vous remercie. »

M™ la Présidente : « Merci. Mahel Coppey. »

M™ Coppey : « Merci Madame la Présidente. Apres le temps du débat, le temps de I'action. Et 'ambition
est au rendez-vous avec Mon projet rénov. Madame la Présidente, on passe un cap.

Permettez-moi de souligner plusieurs avancées. On vise 1 000 logements privés rénovés par an. On met
le paguet pour ¢a. On met les moyens. 7 millions par an pendant huit ans, ¢a fait 56 millions d’euros. On
simplifie, on propose un accompagnement de proximité pour mettre davantage les habitants en confiance
avec leurs projets et leur permetire d'aller plus loin dans leurs projets.

Simplifier, vu le dispositif actuel, c’était plutét salutaire : la clarté, ¢ca permet toujours d’aller plus loin et de
faire ses choix en confiance. Et j'en profite moi aussi pour saluer les services, car la lisibilité qui n'était pas
évidente est au rendez-vous. On incite a la rénovation compléte et performante, et plusieurs études
démontrent que jusqu'a maintenant, rénover les logements &tape par étape était plutdt contre-productif,

On renforce le marché de la rénovation : la transition énergétique, c'est aussi et avant tout soutenir de
Femploi local.

Donc Mon projet rénov, c'est avant tout pour les ménages la réduction de facture, habiter un logement sain
et confortable, bref, améliorer son habitat et faire sa part dans |a lutte pour ie changement climatique. »

M™ la Présidente ; « Merci. Madame Garnier. »

M™ Garnier . « Oui, merci Madame la Présidente. Un mot rapide sur cette ambition que vous nous
proposez aujourd’hud, de [utter contre les passoires énergétiques, que nous rejoignons bien évidemment.

Quelgues points notamment sur les objectifs que vous vous fixez, parce que je n'ai pas trouvé de chiffres
dans la délibération elle-méme : les choses ne sont pas forcement tout a fait claires sur les objectifs en
termes de baisse des émissions de CO; et en termes surtout de nombre de logements gue vous souhaitez
pouvoir rehabiliter.
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Est-ce que vous vous situez & herizon 2025 cu 2030 ? Et on voit 10 000 dans un certain nombre de
documents liés & la transition énergetique. On voit d'autres chiffres par ailleurs, dans ces documents-1a on
n'en voit aucun. Pourriez-vous simplement préciser si les objectifs de nombre de logements concernés par
cefte démarche sont fixes, et si oui quels sont-ils ?

Sur la forme, encore une fois la démarche nous semble intéressante et nous la soutiendrons. La plate-
forme elle-méme est bien construite. Nous pensons simplement dommage que vous n'ayez pas associé
plus largement tous les acteurs qui entrent dans la grande chaine de ia transmon energetique. Les
professionnels du batiment pour certains d'entre eux sont associés.

On aurait pu imaginer, c'est ce qui a été fait notamment a Lyon Métropole, d'associer des banques qui
travaillent en partenariat pour notamment tout ce qui concerne l'octroi des préts aux propriétaires qui
souhaitent effectuer ces rénovations.

On aurait pu imaginer, d'autres I'ont fait également, des partenariats avec des distributeurs d'énergie.
Dans un certain nombre de cas, d’autres Métropoles qui sont bien évidemment engagées dans la méme
demarche que la nofre, ont associé étroitement les distributeurs d'énergie, ce qui leur permet non
seulement d'animer le dispositif mais surtout d’assurer son suivi et de mesurer son efficacité. C'est-a-dire
que les distributeurs d'énergie reviennent ensuite valider l'efficacité du dispositif au sein des logements qui
ont &té concernés par cette démarche de rehabilitation rénovation, et vérifient que les économies sont
efficaces et également qu'en termes de rénovation et de lutte contre les passoires énergétiques justement,
it y a un gain qui est réel, effectif et mesurable. C'est quelque chose qui nous semblerait sans doute &
creuser pour les années A& venir, pour la mise en ceuvre de ce dispositif et surtout pour étre capabies
d'évaluer I'impact concret qu'il aura pour les ménages nantais qui seront concernés, »

M™la Présidente : « Merci. §'il n'y a pas d'autre demande d'intervention, je redonne la parole au
rapporteur.. a la rapporteuse. »

M™ Laernoes : « Je ne sais pas, de toute maniére il y a encore un chantier : méme si la politique a évolué
sur la féminisation, je pense qu'il y a effectivement encore des évolutions. Au temps ol je fravaillais au
Sénat, "Sénatrice” eta|t encore au dictionnaire comme “femme de Sénateur”. On mesure le chemin qu'on a
déja parcouru et qu'il nous reste a parcourir.

Sur la déliberation, pour répondre aux précisions demandées par Laurence Garnier, en termes d’objectifs,
effectivement dans la feuille de route on avait mentionné 10 000 logements & I'horizon 2030. Aujourd’hui,
puisqu'on est dans F'action et de maniére pragmatique, on a un PLH qui va jusqu'en 2025 et donc |l nous
paraissait cohérent de coordonner les deux échelles de temps.

En réalité, on va aller au-deld des 10 000 logements puisque notre ambition est de rénover 1 000
logements aidés par ces dispositifs direciement par la Métropole sur notre territoire, donc 1 000 fois 8 est
egal & 8 000 a P'horizon 2025. Donc on espére bien que-cette dynamique-la sera amplifiée puisqu’if n'en
restera plus que 2 000 pour atteindre ces objectifs en cing ans, mais on espére bien aller au-dela.

Par rapport aux chiffres, puisque dans [a presentation de Pascal Pras il était mentionné 5 000 logements
de renoves par an, 1a il s’agit bien dans ce cadre-la de 1 500 dans les logements sociaux, de 3 500 dans
les logements prives, dont 1 000 seront directement aidés par la Métropole. Simplement pour avoir une
précision sur les chiffres parce gu'effectivement il y en a beaucoup et ils ne se répondent pas forcément en
termes de temps, donc ¢'est impartant de clarifier cela.

En termes de baisse d'émissions de gaz a effet de serre, les objectifs sont assez clairs. On a inscrit le fait
de reduire de moitié nos émissions a I'horizon 2030 et le logement y concourt fortement. Et ce que je
disais également, c'est que nous avons fait le calcul du nombre de logements par rapport aux 500 000 qu'il
faut rénover nationalement et c'est sur cette base que nous avons pris Fengagement de rénover 5 000
logements par an sur la metropole. C'est I'effort de la Métropole aux objectifs nationaux, en espérant que
I'Etat puisse, lui-méme, renforcer également ses outils pour amplifier et pour accélérer encore un peu plus
sur la métropole. En tout cas, nous on met & disposition tous tes leviers et les moyens pour atteindre ces
objectifs,

Ensuite, sur la plate-forme de rénovation, il y en a eu différentes qui ont été mises en place, des
évaluations qui ont été faites. A Saint-Nazaire effectivement, la plate-forme ou le guichet unique de
rénovation comprend un lien avec les etablissements bancaires. Ce n'est pas le choix que nous avons fait.
On a, sur notre territoire, notamment travaillé avec les différents opérateurs qui travaillent dans la
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rénovation de I'habitat. || nous semblait qu'il y avait assez de travail pour chacun en termes d'animation, en
termes de montage des dossiers pour qu'on essaye de ne pas remplacer ce gqui préexistait déja.

Et donc on a travaillé en lien effectivement, vous lavez évoqué, avec les professionnels du batiment
principalement puisque l'objectif, c'est bien d'aller sur une rénovation BBC ambitieuse directement et donc
de monter en compétence les professionnels, mais également avec notamment les différents conseillers.
Nous avons les conseillers climat de la Métropole, mais je pense notamment 4 'Espace info eénergie qui
fournit un service précieux. Nous espérons avec cela atteindre les objectlfs que nous avons fixés, en tout
cas nous nNous en donnons tous les moyens. »

M™ la Présidente : « Merci. Je mets donc aux voix. Est-ce qu'l y a des oppaositions 7 Des abstentions ?
Cette délibération est donc adoptée.
Pascal Pras pour la délibération 3. »

LE CONSEIL DELIBERE ET, A L’UNANIMITE

1 - Approuve les dispositifs d'aide a la rénovation énergétique de I'habitat privé exposés ci-dessus,

2 - Approuve les réglements d'atfribution des subventions relevant de ces dispositifs annexés a la
presente déiibération :

a. MON PROJET RENOV Habiter Mieux Travaux - Réglement de la subvention pour les
proprietaires occupants - « Taux global pour la rénovation énergétique »,

b. MON PROJET RENOV Habiter Mieux Travaux — Réglement de la subventlon pour les
propriétaires occupants - « Taux global pour la résorption de l'insalubrité et de la précarité
énergetique »,

c. MON PROJET RENQV - Locatif Conventionné — Réglement de la subvention pour les
proprigtaires bailleurs réalisant des travaux dans un logement loué avec un
conventionnement Anah,

d. MON PROJET RENOV Habiter Mieux Travaux et MON PROJET RENOV Locatif
conventionné - Réglement de la subvention - « Bonification pour isolation des murs »,

e. MON PROJET RENOV Habiter Mieux - Accompagnement au montage de projet —
Réglement de la subvention a la réalisation de diagnostics et & 'accompagnement des
ménages aux revenus modestes, des propriétaires bailleurs et des copropriétés, hors
dispositif opérationnel,

f. MON PROJET RENOV COPROPRIETES BBC- Réglement de la subvennon « AUDIT
GLOBAL » - Etat des lieux architectural, technique et énergétique partagé,

g. MON PRCJET RENQV COPROPRIETES BBC- Reglement de la subvention « MISSION
DE MAITRISE D'CEUVRE BBC - PHASE ETUDE »,

h. MON PRGCJET RENOV CCPROPRIETES BBC - Reglement de la subvention « Travaux
BBC »,

i, MON PROJET RENOV COPROPRIETES BBC- Reglement de la subvention « Travaux
BBC - régime transitoire »,

j. MON PROJET RENOV COPROPRIETES BBC- Réglement de la subvention « Evaluation
de la performance énergétique des coproprietés ayant fait |'objet d’'une rénovation BBC sur
fonds Ville de demain du Pregramme Investissements d’Avenir »,

k. MON PRCJET RENOV MAISONS — Réglement de la subvention « Audit énergétique »,

. MON PROJET RENOV MAISONS - Reéglement de la subvention « Mailrise d'ceuvre et
Travaux BBC »,

3 - Supprime a compter du 31/12/2018, date limite d'envoi des dossiers de demande d'aide, les
dispositifs « d'aide prime solaire et ecoprime chaudiére » mis en place lors du conseil metropolitain
du 28 avril 2016,

4 - Supprime, pour les dossiers faisant 'objet d'un dépét de demande d'aide auprés de ['Anah a partir
du 1er juillet 2018, le dispositif de prime thermigue mis en place lors du conseil communautaire du
21 octobre 2011 et modifié par le conseit métropolitain du 8 décembre 2017,

5- Supprim'e, pour les dossiers faisant l'objet d’un'dépét de demande d'aide auprés de I'Anah a partir
du ter juillet 2018, le dispositif d'aide au logement tocatif prive conventionne mis en place par le
conseil communautaire du 20 mars 2009,
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8 - Modifie la délibération du conseil métropolitain n°2016-113 du 28 juin 2016 portant délégations du
Conseil,et delegue 2 Madame la Présidente le soin :

d'adapter si besoin les réglements des dispositifs et leurs annexes, y compris les montants des
aides financiéres,
de signer les décisions et conventions d'attribution des aides financiéres,

7 - Autcrise Madame la Presidente ou Mesdames et Messieurs délégués a prendre toutes
- dispositions nécessaires a 'exécution de la presente délibération.

M Pras présente fes dossiers suivants :
Direction Habitat

03 - TRANSITION ENERGETIQUE - PROGRAMME D’INTERET GENERAL (PIG) MON PROJET
RENOV A DESTINATION DES MENAGES MODESTES — SUIVI ANIMATION - LANCEMENT D'UNE
PROCEDURE CONCURRENTIELLE AVEC NEGOCIATION

EXPOSE

Dans le cadre de son Programme Local de I'Habitat (PLH), Nantes Métropole investit fotement dans les
dispositifs de soutien a la rénovation du parc prive, via les Opérations Programmeées d’Amélioration de
'Habitat « Confluence » et « Bords de Loire », le Programme d'Interét Générat « Habiter Mieux » et le
Programme Opérationnel de Prévention et d'Accompagnement en Copropriété du « Grand Bellevue »,
comme au titre de sa politique en faveur des économies d’énergie lancée dans le cadre du Plan Climat
confortée par la Feuille de route Transition énergétique adoptée par ke Conseil métropolitain du 16 février
2018.

Le Pregramme d’Intérét Genéral « Habiter Mieux » lance le 1% septembre 2013 pour cing années bénéficie
du soutien de |'Agence Nationale de I'Habitat (ANAH). Depuis son lancement, il a permis de sensibiliser et
d'accompagner les menages modestes avec la realisation de 1 888 diagnostics pour 'adaptation des
logements au vieillissement ou au handicap, les économies d'énergie et le repérage des logements
indignes. 1 666 projets ont eté financeés pour un tofal de 23 M€ de travaux pour 'économie locale et 12 M€
de subventions mobilises dont 585 000 € de la Metropoie. '

Ce programme arrive a échéance' le 31 aodt 2018. 11 convient donc, conformement aux orientations du
futur PLH 2019-2025, de relancer un nouveau dispositif d’'accompagnement des ménages modestes.

Parallélement, les conclusions de la feuille de route Transition €nergétique fixent un objectif ambitisux de
renovation des logements des ménages aux revenus modestes via un renforcement de I'accompagnement
des ménages modestes et un meilleur financement des travaux.

La délibération soumise a vofre approbation lors de ce méme conseil relative a 'adoption de nouveaux
dispositifs d’aide a la rénovation énergétique de I'habitat privé va rendre les aides métropolitaines plus
incitatives et lisibles.

e nouveau PIG « Mon Projet Rénov » (nouvelle marque unique de la rénovation a Nantes Métropale),
propose sur Pensemble du territoire de la Métropole a destination des ménages modestes comprendra
toujours les trois volets suivants ;

¢ La lutte contre la précarité énergétique, afin de réduire les dépenses énergétiques des logements

par des actions de sensibilisation et |a réalisation de diagnostics thermiques ;

» L'adaptation des logements, pour faciliter le maintien a domicile des personnes vieillissantes ou en
situation de handicap, par des actions de conseil et |a réalisation de diagnostics par des
ergothérapeutes ;

e La lutte contre I'habitat indigne, afin de repérer et de traiter les situations de logements indignes,

' par lintervention conjuguee des maoyens ceercitifs de la collectivité et des moyens incitatifs du
PIG. Un accompagnement renforcé des ménages les plus précaires sera également demandé au
prestataire. '
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Ces trois volets seront renforcés gquantitativement, avec un objectif ambitieux d’amélioration de 3 150
logements sur 5 ans soit une augmentation de prés de 85 % par rapport a I'objectif initial du PIG Habiter
Mieux en cours,

Dans son action de suivi-animation, 'opérateur accompagnera les ménages : par le biais des diagnostics,
il prodiguera conseils et préconisations de fravaux, assurera les visites & domicile autant que de besacin,
préparera les dossiers administratifs de demande d'aides et dossiers techniques jusqu’a la réception des
travaux et le paiement des subventions,

L'opérateur mobilisera les dispositifs financiers de Nantes Métropole, de 'Agence Nationale de i'Hakitat et
des autres financeurs : Conseil Départemental, Region, Caisses de retraite, etc.

Le prestataire assistera la collectivité dans le pilotage du programme. Dans ce cadre, il lui sera demandé
de mettre en ceuvre les moyens nécessaires d'animation du ferritoire via les permanences dans les
communes, la mokbilisation des partenaires et acteurs intervenant auprés des ménages modestes et les
actions de communication vers le grand public.

Ce PIG « Mon Projet Rénov » constitue une premiére étape avant le lancement d’'un second PIG dédié
spécifiquement aux coproprietés « Mon Projet Renov Améilioration énergétique des copropriétés ».

Ce PIG dédié aux copropriétes permettra d’apporter un soutien aux conseillers climat en particulier sur le
volet financement des fravaux, avec une complexité importante qui joue sur la decision de fravaux
(interactions entre les aides publiques locales, nationales, individuelles et collectives, la fiscalité, les préts
collectifs et individuels, les systémes d'avances, les appels de fonds...). Cela nécessite d'avoir un
opérateur outillé pour une animation spécifigue auprés des syndicats des coproprietaires pour permetire
Faboutissement d'un projet de rénovation énergétigue ambitieux en copropriété.

Considerant ces besoins d'accompagnement des ménages modestes et de mobilisation du territoire, il
convient de lancer une consultation afin de conclure un marché dont l'objet sera de réaliser cette
prestation de suivi-animation d'un PIG « Mon Projet Renov Ménages modestes ».

La durée du marché sera de cinq ans ef six mois, avec un démarrage envisagé en janvier 2019 aprés
approbation du PLH.

Le montant de cette prestation est estimé a 3,75 M€ HT soit 45 M€ TTC, avec un financement par lANAH
estimé a 1,3 M€,

Conformément aux articles 25 et 71 a 73 du décret 2016-360, relatif aux marchés publics, il vous est
demandé d’'autoriser le lancement d'une procedure concurrentielle avec neégociation pour la conclusicn de
ce marche,

Les crédits correspondants seront prévus au budget primitif 2019 sur une opération qui sera creée a cet
effet en section de fonctionnement :

M. Pras : « Merci Madame |la Présidente. Aprés cette présentation de Mon projet rénov, il s'agit pour nous
dans cette délibération de s’inscrire dans la perspective de la mise en ceuvre du Programme d’Intérét
Général Mon projet rénov et donc de lancer une procédure de consultation qui nous permettra d'assurer le
suivi et 'animation de ce PIG d'intérét général mon projet Rénov.

Vous savez qu'on est engagés depuis quelques années dans un certain nombre de démarches en lien
avec les structures de FANAH sur 'amelioration du logement. Le PIG d'intérét général Habiter mieux a été
lancé en 2013 pour cing années. || béneficie du soutien de TANAH, comme je évoquais.

Depuis son lancement, il a permis d'accompagner des menages modestes dans la réalisation de travaux.

On a réalisé 1 888 diagnostics.1 566 sont des projets qui ont &té financeés, pour un total de 23 millions
d'euros de travaux. C'est un point important quand on évoquait tout & I'heure que s'engager dans
amélioration de 'habitat, c'est aussi permettre de développer du travail et de I'emploi dans le domaine du
logement et de I'habitat.

Dohc c’est directement au niveau de ['économie locale, et puis ¢'est un montant de 12 millions d’euros de
subventions gui ont eté mobilisées dont 585 000 euros de la Métropole.

Ce programme arrive & échéance & la fin du mois d’'ao(t 2018. Il convient donc, conformément aux
orientations du PLH gue je vous ai présentées tout a I'heure et puis au dispositif Mon projet. rénov,
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d’engager aujourd’hui une procédure concurrentielle pour obtenir une éguipe qui nous accompagnera dans
le suivi et l'animation de ce projet.

Je vous rappelle, le PIG Mon projet Rénov comporte trois volets : |la lutte contre la précarité énergéetique,
l'adaptation du logement pour faciliter le maintien & domicile soit de la personne vieillissante, soit de la
personne en situation de handicap, enfin la Iutte contre 'habitat indigne. Ces trois volets sont renforcés
quantitativement avec un ambitieux projet d'amélioration de 3 150 logements sur cing ans, soit une
augmentation de 85 % par rapport aux objectifs du Programme d'Intérét Général, le PIG Habiter mieux
actuellement.

Le prestataire que nous choisirons nous assistera dans le pilotage du programme. Pour nous, ce PIG Mon
projet rénov concerne une étape importante dans le lancement du second PIG, donc il nous faut trouver un
partenaire pour nous accompagner. La durée du marché, sera de cing ans et six mois avec un démarrage
envisagé en janvier 2019. Le montant des prestations est estimé a 4,5 millions d'euros TTC, avec un
financement de F'ANAH estimé a 1,3 million d’euros. »

M™la Présidente : « Merci. 3'il n'y a pas de demande d’intervention, je mets aux voix la délibération. Des
oppositions ? Des abstentions ? Cette délibération est donc adoptée.
Délibération suivante, Pascal Pras.»

LE CONSE!L DELIBERE ET A L'UNANIMITE,

1 - Autorise le lancement d'une procédure concurrentielle avec négociation pour la mission de suivi-
animation du Programme d’Intérét Général (PIG) « Mon Projet Renov ‘Ménages modestes », pour
une duree de cing années et six Mois ;

2 - Autorise Madame la Présidente ou Monsieur le Vice-president délégué a exercer les missions
confiées au pouvoir adjudicateur, notamment a signer le marché et a prendre toutes dispositions
nécessaires a l'exécution de la présente délibération.

Direction Habitat

04 - TRANSITION ENERGETIQUE - OPERATION PROGRAMMEE [’AMELIORATION DE L’HABITAT
BORDS DE LOIRE — AVENANT A LA CONVENTION DE PROGRAMME - APPROBATION

EXPOSE

Dans le cadre de son Programme Local de I'Habitat, Nantes Métropole s'investit fortement dans le parc
prive (Operations Programmées d'Amelioration de I'Habitat Confluence et Bords de Loire, Programme
d'Intérét Géneral Habiter Mieux, Programme Opérationnel de Prévention et d'Accompagnement en
Coproprieté, Grand Bellevue), comme au titre de sa politique en faveur des économies d’énergie lanceée
dans le cadre du Plan Climat et de la Feuille de route Transition énergétique adoptée par le Conseil
métropolitain du 16 février 2018.

A l'issue d'une étude pré-opérationnelle, la Métropole a lancé 'OPAH Bords de Loire le 1* aolt 2014. Elle
permet, sur le territoire des communes de Couéron, Indre, La Montagne, Le Pellerin, Saint Jean de
Boiseau, l'accompagnement de ménages modestes dans leur projet de travaux visant & résorber 'habitat
indigne, & accompagner |'adaptation et la rénovation énergétique, pour une durée de 5 années.

Mise en ceuvre par |'association’ SOLIHA qui mobilise les acteurs impliqués dans le repérage des ménages
en difficulté, cette OPAH permet I'accompagnement de nombreux ménages modestes de ce secteur dans
leur projet de travaux, avec 8 secteurs a enjeux identifiés qui bénéficient d’'un dispositif d'animation et
d'aides renforcé. '

La convention initiale approuvée par le conseil communautaire du 27 juin 2014 prévoyait un objectif de 300
projets accompagnés en 5 ans. Les résultats sont padsitifs, portés par les dispositifs nationaux et 'action de
la Métropole, cet objectif sera atteint dés 2018. En effet, dés février 2018, soit & 17 mois du terme de
F'opération, ce sont 260 projets qui ont déja éte deposés.

Dans un contexte ol la Métropole s’engage sur I'ambition d'un territoire « Zéro passoire énergétique »
dans le cadre de sa Feuille de route Transition eénergétique, il apparait opportun de renforcer l'aide aux
projets de travaux de nombreux menages avec des ressources modestes qui, sans I'accompagnement
gratuit propose et les conseils apportés, n’iraient pas au bout de leur projet.
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C'est pourquoi, il est proposé de conclure un avenant a la convention d’opération pour augmenter les
objectifs opérationnels & 430 logements, ce qui permeftra de pouvo:r faire vivre le dispositif jusqu’a son
terme, soit le 31 juillet 2019.

Il mobilisera les dispositifs financiers de droit commun existants ; les crédits délégués de FAgence
Nationale de 'Habitat, les aides de droit commun et en OPAH de Nantes Métropole, efc.

Leffort financier de [a Métropole sur le suivi-animation s’éléve & 483 919 €HT soit 580 703€TTC pour les 5
annees.

Le projet d'avenant n°1, ci-annexe, présente le détail des objectifs et en corollaire lajustement des
missions de I'opérateur chargé du suivi animation du dispositif.

M. Pras : « Merci Madame la Présidente. La seconde délibération concerne I'OPAH, I'Opération
d’Amélioration de I'Habitat Bords de Loire, qui a été conclue entre TANAH et Nantes Métropole. Cette
OPAH concerne les communes de Couéron, Indre, La Montagne, Saint-Jean-de-Boiseau et Le Pellerin.

On avait une convention qui a été approuvee en juin 2014, qui prévoyait Faccompagnement de 300 projets
sur cing ans. Les résultats de cefte OPAH sont trés positifs. |l fait apparaitre que début 2018, en
fevrier 2018, soit & 17 mois du terme de cette OPAH, ce sont 260 projets qui ont été déposés et qui seront
soutenus. Ce qui fait que nous avons besoin, vous l'avez compris, de pousser un peu plus loin les
curseurs pour accompagner les autres projets qui arriveront, d’ol la nécessité de faire un avenant a la
convention de programme avec notre partenaire.

Nous souhaitons arriver a un objectif de 430 logements, ce qui permetirait d'aller au-dela du terme des
cing années de cette OPAH et donc la prolonger. Donc il nous faut pour ¢a prendre en compte
Faugmentation du marché de suivi qui est assuré aujourd’hui par notre partenaire Soliha qui en est
titulaire : augmenter de 25,36 %, passer notre aide de 462 000 euros a 579 000 euros, valider
raugmentation des objectifs de suivi de cette opération, et puis augmenter les crédits du suivi d'animation
gui sont prévus dans le cadre du plan pluriannuel de fonctionnement actualisé. »

M™ Ia Présidente : « Merci. Sandra Impériale. »

M™ Impériale : « Alors, dans le cadre de cette délibération, il est question de la transition énergétique. Je
souhaite réagir a nouveau sur un sujet important, Madame la Vice-Présidente, Monsieur le Vice-Président
ja mise en travaux de la partie bois de la chaufferie de Californie qui pose de multiples questions. Elle
interpelle et inquiéte a juste titre. La methode est symptomatigue.

Dans la commune de Bouguenais, la concertation a été tardive et, it me semble, insuffisante. Pourtant, ce
sont bien aussi ces habitants qui vont subir quotidiennement 'ensemble des nuisances entrainées par cet
équipement.

Alors gue la transition énergétique et le développement durable sont des impératifs pour protéger nos
concitoyens, mais aussi les générations futures, la Métropole a imposé une chaufferie gaz et bientét une
partie bois en coeur de ville. Elle va générer une source suppiémentaire de pollution, cette partie bois, en
dégradant encore davantage la qualité de I'air dont on parlait précédemment, respiré par les riverains et
leurs enfants.

Je denonce l'implantation inappropriée de cet équipement, mais espére que vous ne laisserez pas la partie
bois, car c’est encore possible, encore plus polluante, s'ouvtir. Pourguoi ne pas avoir consulté les citoyens
bien en amont ? Pourquoi ne pas avoir réalisé une étude d'impact réaliste concernant la pollution générée,
et rendre celle-ci publique ? Cet équipement ne vient qu'accroitre une pollution de I'air dont il est question
dans cefte deliberation, pourtant déja particuliérement forte du fait du trafic automobile et aérien sur cette
route de Pornic,

Nous apprenans de surcroit que le nombre de voies sur une partie de la route de Pornic passerait de deux
a une voie, avec comme effet recherché une diminution d'émission des particules et de pollution. Qui peut
croire en cette solution ? Le trafic automobile n'en sera que plus perturbé et les émissions du fait des
embouteillages augmentées. Ainsi, supprimer une voie de circulation ne remeédiera en rien au probléme de
la gualité de 'air mais ne fera gu'aggraver ce probléeme pour Trentemoult et Les Couéts, qui seront
d’autant plus empruntés, et les élus de la commune le savent, en itinéraires bis.
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Implanter cette chaufferie a cet endroit et de cette fagon etait une erreur, un manque de considération vis-
a-vis des habitants de cefte zone. Envisager maintenant en plus de laisser ouvrir la partie bois apres la
mise en activité de la partie gaz serait particuliérement prejudiciable eu égard au niveau de poliution
constaté dans cette zone, régulierement pointée comme la plus polluée des Pays de Loire, vous le savez
tous.

Enfin, proposer de remédier a cette situation en faisant passer une partie de la route de Pornic de deux &
une voie reviendrait & mefttre un pansement sur une fracture cuverte. La situation s'aggraverait au
contraire avec davantage d'embouteillages et donc davantage de pollution, alors méme que le Sud Loire
connait un accreissement de sa densification urbaine, et alors méme que le futur CHU générera
automatiquement une augmentation de la circulation sur la route de Pornic.

Quand bien méme il serait envisagé une voie de fransports en commun a long terme sur cette tranche de
la route de Pornic, il serait peu sérieux de |e faire en réduisant les voies, déja bien saturées aux heures de
pointe & 'horizon de 20 ou 30 ans. Cete chaufferie est 13, Il ne s'agit pas de la raser. |l s'agit en revanche
d'envisager sérieusement de renoncer a louverture de sa tranche bois. Ce serait la bonne décision a
prendre pour espérer préserver la santé des habitants et de leurs enfants sur cefte zone située entre
Bouguenais et Rezé.

J'en finirai : rappelons que les maladies respiratoires sont en constante augmentation et que ce
renoncement aurait plus d'impact gue toutes les campagnes métropolitaines de communication sur la
transition énergétique réunies. Je vous remercie. »

M™la Présidente : « Merci. Je vais donc proposer a la Vice-Présidente en charge de la transition
énergétique de vous repondre. »

M™ Laernoes : « Madame la Présidente, mes chers collégues, la gqualité de P'air est une question trop
sérieuse pour pouvoir étre traitée avec ce type de polémique. Puisque quand on prend la gualité de l'air, la
circulation est une vraie préoccupation, et nous I'avons dailleurs intégrée, la qualité de I'air, dans notre
pian climat. Oui, c'est vrai : dans les villes il faut s'attaquer a la qualité de I'air, ¢'est ce que nous faisons 3
travers le PLUM, a travers OAP air énergie climat, en regardant en termes de circulation, de qualité de
I'air respire par les habitants, comment il faut mieux aménager notre territoire.

La route de Pornic est un endroit ol il'y a de la circulation, ol de fait, il y a des émissions qui sont
générées. |l est donc necessaire d'adapter, et nous en avons discuté avec le maire de la communeg, les
ameénagements pour permettre d'améliorer cette qualité de l'air.

C'est aussi la raison pour laguelle nous avons installé deux stations de captation de mesures de qualité de
Fair : une a Trentemoult, une aux Couéts & Bouguenais, non seulement pour mesurer les impacts de la
nouvelle chaufferie, mais également et surtout pour les intégrer dans un systéme de mesure de qualité
d'air, pour pouvoir avec les riverains, avec toutes les parties prenantes, permettre d’'améliorer de maniére
durable la quallte de l'air.

Dire, comme cela est dit ici par Madame Impériale, que c’est la chaufferie qui va dégrader de maniére
significative la gualité de I'air, n'est pas digne d'une responsable politique. En réalité, cette petite musique
ne reflete pas la verite.

La chaufferie va représenter des émissions de 14 foyers ouverts. C'est ¢a, pour chauffer multiples
équipements publics et multiples logements sociaux et individuels. Et donc, je ne peux pas laisser
entendre que c'est la chaufferie qui va contribuer a la dégradation de la gqualiié de I'air, d’autant plus - et
ce au regard des différents éléments a notre disposition — que e filtre qui etait originellement prévu sur la
chaufferie sera également amélioré, pour avoir encore moins d'émissions.

Je tiens simplement & rappeler que la construction de la chaufferie de la Californie qui a suscité débats
multiples, a conduit & un dispositif de dialogue qui se passe relativement bien, dans un Comité ad hoc,
avec des citoyens de Rezé, de Bouguenais, qui de maniére indépendante peuvent travailler sur les
différents eléments.

Et d'autre part, la construction des réseaux de chaleur est une nécessité pour la fransition énergétique.
Quand dans notre plan climat nous avions I'objectif de diminuer de 30 % nos émissions en 2020, eh bien
cela se traduit aussi concrétement par la diversification des sources et donc la relocalisation de la
production d'énergie, et c'est le cas sur les réseaux de chaleur.
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Le réseau de chaleur Centre Loire, qui est un réseau de chaleur important sur notre metropole, sera
alimenté a plus de 80 % par des énergies renouvelables qui sont des énergies de recuperation et de la
biomasse. Si nous ne construisions pas cette chaufferie, que se passerait-il ? Il se passerait gue ce
seraient les énergies fossiles qui devraient reprendre le relais, et je ne pense pas que c'est cela a quoi
nous Nous sommes engagés a travers la transition énergétique.

Je finirai par dire que la transition énergétique bien entendu, elle ne doit pas se faire au detriment de la
santé des habitants, Et c'est notre souci constant. Je vous assure gu'une campagne de mobilisation
comme nous pouvens la faire a travers Air Pays de la Loire notamment, sur le fait gue les foyers ouverts
émettent des particules fines parce gu'ils n'ont pas de fitre, etc., est d'autant plus important, et un
abaissement de [a circulation dans des routes ou il y a des points noirs sur la qualité de l'air, [ c'est un
vrai travail de fond que nous avons a engager avec I'Etat, avec les différents partenaires sur lesquels nous
travaillons, notamment aussi des agriculteur. Puisque Jes pollutions de l'air elles sont multiples, mais cela
vaut mieux qu’une petite polémique politicienne dans cette enceinte sur la chaufferie Californie. Je vous
remercie. »

M™la Présidente : « Merci. Michéle Gressus. »

M™ Gressus : « Ca va étre trés court. Non seulement je me permets, si tu veux bien Julie, de taccorder
un 20 sur 20, c'est mon cote vieille instit, parce que je partage ce que tu viens de dire au mot prés. La
seule chose que je veux rajouter qguand méme, c’est que moi je fais une extréme confiance dans le travail
fait par Air Pays de Loire. Peut-&tre parce que j'ai beaucoup travaillé, j'ai ce plaisir-la de travailler avec eux,
- dans les fonctions qui sont les miennes en tant que Vnce—PrésMente de Nantes Metropole en charge des
deux égquipements industriels qui concernent Iincinération des déchets.

C'est cefte raison qui nous avait poussés a travailler y compris avec le maire de Rezé pour qu'il y ait des
« nez », comme on dit, placés ou il fallait pour que les populations a juste titre sur la santé puissent avoir
un suivi. C'est le cas. Il y a un groupe de suivi citoyen, Les citoyens y participent, sont extrémement
vigilants. La commune de Bouguenais est aussi extrémement vigilante, on va avoir peut-etre méme
aujourd'hui ou demain une rencontre avec Air Pays de Loire a titre purement bilatéral et notamment une
visite des appareils poses sur Les Couéts. Mais je veux le redire la ; nous-partageons, Dominigue Duclos
et moi, au titre de |a Ville de Bouguenais, I'entiéreté des propos tenus par Julie Laernoes. »

M™ la Présidente : « Merci. Matthieu Annereau. »

M. Annereau : « Oui, merci. Alors, deux points rapides que je me permetfrai sur ce dossier : un sur la
forme et un surle fond Je ne pense pas que les attaques personnelles aient leur place au sein de cette
assemblée. J'ai entendu tout a I'heure "élus indigents” tout de suite "élue indigne” concernant
Madame Impériale. Je pense que ce n'est pas a fa hauteur des élus que nous sommes de se livrer a ce
genre de petites attaques personnelles, et ce n'est clairement pas ce qui intéresse nos concitoyens.

Sur le fond de ce dossier, favais posé une question déja la derniére fois et je n'ai pas eu de réponse, je
me permets de revenir vers vous concernant la consultation, concerfation et information des publics
concemés. Saint-Herblain étant concerné, étant dans le fayon de 3 kilométres de cette chaufferie, ce qui
avait été confirmé d’ailleurs par le tribunal administratif, linformation n'a pas eté faite aux Herblinoises et
Herblinois, Je renouvelle ma question avec insistance ; le seront-ils un jour ? Je vous remercie. »

M™ la Présidente : « Merci. Sandra Impériale. »

M™ Impériale : « Oui, alors je ne reviens pas sur les attaques ad hominem. Je crois gqu'on en est tous un
peu victimes, des deux cdtés. Alors oui, en responsabilité d’'une responsable politique apparemment
maintenant que je suis, je souhaite juste rajouter que des parents d’éléves du collectif m'ont fait-part d'un
confinement & certaines heures lorsque ['air était trop pollué dans une école.

Comme je suis responsable politique, je ne suis pas dans cette école, je n'ai pas mes enfants dans cette
école, je vous invite & vérifier ces témoignages parce gu'ils me sembleraient intéressants en tant gue Vice-
Présidente.

Si tel est le cas, | me semble quand méme que de confiner déja des éleves de celte école, c'est un signe
de pollution de I'air, & moins que les parents soient toqués. Vous pouvez dans ces cas-la renoncer peut-
étre a cette ouverture, au moins y penser, de cette partie bois.
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D'autre part, je ne remets pas en question le fait de proposer des situations alternatives et moins
polluantes en termes de qualité de l'air et en termes de chauffage. En revanche, je ne suis pas d'accord et
je pense que c'est une erreur d'avoir implanté cette chaufferie dans un endroit trop urbanise, et je pense
que d'autres endroits autour de 'agglomération ne souhaiteraient pas avoir une telle chaufferie proche
d’écoles, proche de lieux de formation et trés proche des habitations. Ca se fait ailleurs, mais pas aussi
proche d'une aire urbaine, tout simplement. »

M™ la Présidente | « Pascal Pras. »

M. Pras : « Je suis désolé, on est sortis de mon OPAH Bords de Loire que j'aime tant, et on s'est étendus
jusqu'a Bouguenais, mais Madame Impériale je vous invite & venir & Saint-Jean-de-Boiseau ol je vous
ferai faire le tour de ma commune, ol au milieu, au cceur de la ZAC de la Nog, 150 logements, et avec tout
ce qui 'entoure, il y @ une chaufferie cogénération bois/gaz qui est installée depuis quasiment maintenant
10 ans. Jusgu'a présent, je n'ai pas entendu parler de maladies supplémentaires et je parle bien
d’habitants : cette chaufferie est en face d’habitations. Il y 2 a peine 40 metres qui separent la chaufferie
des premiers logements,

Je pourrais parler entre parenthéses de Beilevue, Malakoff, le Bout-des-Landes, Sainte-Luce, Orvault. Il ne
me semble pas que ga pose probléme. »

M™la Présidente : « Merci. Deux mots juste pour finir et mettte aux voix cette délibération. La premiére,
c'est que je crois effectivement et je partage I'entiereté des propos de la Vice-Présidente : sur ces sujets |l
faut regarder les chiffres, la transparence. C'est la raison pour faguelle nous avons fait le choix d'installer
des capteurs.

Est-ce qu'il peut y avoir une inquiétude parmi les citoyens ? Oui. Vous le voyez, on le voit, il nous faut
entendre pour y répondre, pour y répondre sérieusement, pour y répondre de maniere constructive, et
c'est ce gui a été mis en place avec le groupe citoyen qui s'est créé, je le rappelle, avec la mise en place
des capteurs.

Si vous avez aujourd’hui d'autres informations précises, écrites, dont vous pensez & un moment donné
gue la Métropole n'a pas connaissance, eh bien je vous demande frés clairement de nous les transmettre
pour que nous puissions naturellement les regarder avec la plus grande attention.

Je vous propose gu’on puisse revenir au sujet de la délibération que je vais donc mettre aux voix. Est-ce
qu'il y a des oppositions ? Des abstentions ? Cette délibération est donc adoptée.
Fabrice Roussel pour la délibération 5 »

LE CONSEIL DELIBERE ET A L'UNANIMITE,

1 - Approuve I'avenant n°1 a la convention de programme de 'OPAH Bords de Loire, a conclure entre
'Agence Nationale de 'Habitat, I'Etat et Nantes Métropole ;

2 - Autorise Madame la Présidente ou Monsieur le Vice-président délégue a solliciter des
participations financiéres auprés des partenaires potentiels de cette opération ;

3 - Autorise Madame l|a Présidente ou Monsieur le Vice-president delégué & prendre toutes
dispositions nécessaires a I'exécution de la présente délibération et notamment & signer I'avenant.

M. Roussel présente les dossiers suivants

Direction générale du secrétariat géneral

05 - PACTE METROPOLITAIN / FONDS DE CONCOURS EN INVESTISSEMENT
EXPOSE

Le conseil métropolitain a adopté le 15 décembre 2014 un Pacte métropolitain qui donnait une nouvelle
ambition a la métropole nantaise au travers de 4 axes ;
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a) L'accession au rang de Metropole européenne

by Une métropole plus solidaire et engagée de facon concertée dans la transition ecologlque
pour tous

c) Une métropole plus proche aux compétences élargies

d) Une gouvernance métropolitaine et citoyenne renouvelée

S'agissant de I'axe solidaritg, il a &té mis en ceuvre par:
e Un nouveau pacte financier, dont la dotation de solidarité aux communes est depuis fondée sur un

critére plus juste : le revenu moyen par habitant. Le Pacte affirmait par ailleurs une solidarité

financiére accrue envers les communes les plus petites.

+ Un fonds de concours en fonctionnement aux communes pour le développement ef la gestion
d'équipements de proximité a vocation touristigue, qui bénéficie en 2018 a4 13 communes.

» Des services communs nouveaux/mutualisation pour les communes volontaires : animation d'un
réseau d'instructeurs de [‘Application du Droit des Sols, gestion des archives communales,
systéme d’information géographique, développement des groupements d’achats.

Il reste aujourd’hui a metire en ceuvre le fonds de concours en investissement pour participer & la
réalisation d'équipements de proximité geres sous forme intercormmunale et bénéficiant aux habitants de
plusieurs communes.

Cette disposition a fait l'objet de discussions techniques et politiques pour en préciser les modalités de
mise en ceuvre.

il en ressort que, pour éfre éligibles, les projets doivent prévoir :

- une utilisation de P'equipement par les habitants d’'autres communes que la commune maitre
d’'ouvrage au minima a hauteur du tiers (des places de la preduction, des créneaux,...selon le type
d’équipement)
un engagement réciprogue des communes sur une durée minimale de 15 ans
une gestion intercommunale de 'éguipement qui peut prendre différentes formes : création d’une
structure dédiée (syndicat...}, conclusion d’une convention de gestion, ....
un démarrage des travaux avant la fin de année 2020

Les réhabilitations simples ne sont pas éligibles ; F'opération doit prévoir une extension des capacités.
Dans ce cas, le financement de la métropole sera calculé sur la base du colf de 'extension.

Les projets éligibles pourront bénéficier d’'un financement calculé de la maniére suivante :

un financement socle de 15 % du coat global HT, pour tout projet éligible

l'attribution d’'une bonification « critére intercommunal », croissante en fonction du nombre de
communes participant & la gestion de l'equipement : +2 % par commune & partir de la 3éme
commune

lattribution d’une bonification « critere solidarité », corrélée au potentiel financier moyen des
communes participantes :

— entre -15 et -25 % du potentiel financier moyen : + 5 %
— au-deld de -25 % du potentiel financier moyen : + 10 %

La signature d'une convention entre Nantes Métropole et la commune maitre d’ouvrage {ou I'ensemble des
communes concernees) formalisera l'aftribltion de ce fonds de concours, ses modalités de versement et
I'engagement des communes & assurer une gestion intercommunale de 'équipement pendant une durée
de 15 années.

Le fond de concours fera l'objet d'un maximum de 3 versements a la commune maitre d’ouvrage selon les
modalités suivantes :
» versement d'une avance de 25% au démarrage des travaux (sur production de IOS de
démarrage des travaux)
» versement d'un acompte de 50 % au paiement justifié des dépenses sur la base d'un tableau
récapitulatif des mandats certifié par le comptable public
» versement du solde de 25 % aprés la réception des travaux et sur production du justificatif des
dépenses.

Les projets eligibles recus dans le cadre de I'appel & projets qui s'est déroulé de septembre 2017 a avril
2018 feront I'objet d'une délibération spécifique dés que leur avancement le permettra.
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M. Roussel : « Cette délibération concerne la mise en place d’un fonds de concours en investissement. Je
vous rappelle gu'en décembre 2014, nous avions adopté le pacte métropolitain qui concernait plusieurs
axes, tout d'abord celui de l'accessibilite de Nantes Metropole au rang européen, egalement la mise en
ceuvre de nouvelles compétences et aussi des transferts d’équipements, la question du dialogue citoyen et
puts dernier point, le sujet de la solidarité entre difféerentes communes du territoire et la transition
énergétique et écologique que nous venons d'évogquer.

Sur I'axe solidarité, je vous rappelle que depuis 2014 nous avons mis en place un nouveau pacte financier,
le fonds de concours en fonctionnement sur les équipements touristiques de proximité que je présenterai
dans quelques instants, et puis aussi tout un travail dans le cadre du schema de coopération et de
mutualisation.

Il nous reste donc 4 mettre en place ce fonds de concours en investissement. Je rappelle que dans le
pacte mefropolitain, nous avions acté que c'était la Métropole qui pouvait participer & la réalisation
d'equipements de proximité gérés sous forme intercommunale et évidlemment bénéficiant a plusieurs
communes.

Donc il y a eu toute une série de réunions avec les maires, avec les services des communes, évidemment
avec les équipes de Nantes Métropole, et je remercie tout le monde |a aussi pour cette mobilisation. Et
nous pouvons donc aujourd’hui délibérer sur les critéres de soutien de la Métropole a ces équipements.

Les critéres sont les suivants : tout d’abord évidemment nous voulons nous assurer que cet équipement
sera intercommunal dans son utilisation. C’est pour ¢a qu'il est proposé gu’au minimum un fiers des
utilisateurs soient issus des autres communes du lieu d'implantation de F'égquipement.

Vous le savez aussi, nous allons soutenir linvestissement donc nous demandons un engagement
reciprogue des communes sur une duree minimale de 15 ans, afin évidemment d'assurer 'amortissement
de cet investissement, et puis il avait été acté évidemment que c'était une gestion intercommunale.

Sur le montant de ce fonds, il sera calculé selon les modalités suivantes : tout d'abord, il y a aura un
financement socle de 15 % du colt global hors taxes pour tout projet éligible. Evidemment, au moins deux
communes, et dés qu'il y aura une troisieme commune qui participera, une commune supplémentaire,
nous rajoutercns 2 % par commune.

Il y avait aussi une volonté d’avoir un critére de solidarité. Donc suivant le potentiel financier moyen des
communes participantes, nous rajouterons 5 ocu 10 % sur la participation de la Métropele au colt total hors

taxes. Et puis je tiens également a vous dire gu’evidemment, comme nous sommes dans le cadre de ce-

mandat, les travaux devront avoir démarré avant |a fin de I'année 2020. »
M™ la.Présidente : « Merci. Erwan Huchet. »

M. Huchet : « Merci Madame [a Présidente. Cette délibération correspond & un engagement de campagne
de renforcer les liens déja étroits entre la Métropole et ses communes. Car au-dela des grands deébats
publics sur |es sujets phares, la coconstruction passe aussi par le développement de notre ferritoire au
plan local de chaque commune, de chaque quartier. Ainsi, accompagner des politiques d'investissement et
d'aménagement, gérer au plus proche des habitants est une bonne politique.

La logique métropolitaine se vit au quotidien. Nous vivons a un endroit, travaillons a un autre, trouvons nos
loisirs parfois sur d’autres communes parce que touf simplement il y a des éguipements publics de F'autre
c6té de la rue.

D’ailleurs, nos habitants lorsgu’ils viennent habiter pour la premiere fois ici choisissent d'abord Nantes puis
par le hasard des recherches immobilieres se retrouvent & Reze, Vertou ou Orvault. Il est donc naturel de
chercher & mutualiser 'action des communes, que des cooperations se créent pour coconstruire et donc
cofinancer les projets & vocation intercommunale.

Concretement par exemple, sur Orvault voila plusieurs années que nous demandons a ce qu'un projet de
piscine a vocation intercommunale voit le jour. Je me réjouis donc de cette delibération qui va faciliter cette
réalisation, C'est I'occasion pour Orvault de travailler intelligemment un projet avec nos Villes voisines de
Saint-Herblain par exemple, mais pourguoi pas d'autres, Sautron peut-é&tre. ‘
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Il en a fallu du temps pour voir ce projet se réaliser ! Pourtant, lersqu’on n'a pas les moyens de se payer
une piscine chez soi, eh bien la piscine publique, c¢'est indispensable pour satisfaire aux besoins des
familles mais aussi pour I'accueil des scolaires, des clubs. Cette délibération donne du sens & une
Métropole plus proche de ses habitants. Elle permet ainsi aux communes qui le souhaitent de s'inscrire
dans une nouvelle logique, non plus de compétition mais bien de coopération au service de |'usager. Je
vous remercie de votre attention. »

M™ la Présidente : « Merci. Jacques Garreau. »

M. Garreau : « Madame [a Présidente, chers colidgues, la délibération qui nous est soumise ouvre le
dernier volet de notre pacte métropolitain annoncé fin 2014. Il y a quatre ans, avec d'autres maires du Sud-
Ouest, nous avions attiré l'attention sur la difficulté pour les communes de plus petite faille d'investir dans
des équipements structurants dits "de proximité". C'est-a-dire des équipements ne pouvant pas tout a fait
étre qualifiés d'intérét métropolitain mais dépassant toutefois le strict intérét et usage communal.

Nous avions bien sOr dans nos pensées, comme Erwan la exprimé, la question d'une piscine
“intercommunale qui nécessite, pour étre financierement supportable, un minimum de 20 000 habitants, ce
que n'ont bien sOr pas les plus petites communes.

Mais bien dautres équipements nécessaires a nos populations nécessitent des regroupements
intercommunaux et d'autres projets sont aujourd’hui étudiés entre plusieurs communes, car nous savens
que les limites géographiques de nos communes ne sont pas des frontiéres. Elles n'ont aucun sens dans
notre vie quotidienne.

l'accés au fonds de concours aujourd'hui proposé s’appuie sur des critéres de solidarité en prenant en
compte tant le nombre de communes engagées autour d'un méme projet que leur potentiel financier. Ce
fonds de concours agira comme un levier & méme d'encourager de nouveaux investissements pour
répondre aux besoins de nos populations, et générera de 'activite économique.

C'est pourquoi au nom du Groupe socialiste, radical, républicain et démocrate, je vous invite & franchir une
nouvelle étape innovante dans notre intercommunalité en approuvant ce projet de délibération. Je vous
remercie de votre attention. »

M™la Présidente : « Merci. S'il n'y a pas d'autre demande d'intervention, je mets aux voix cette
délibération qui est effectivement une avancée. On échange souvent collectivement de la nécessité de
traduire toujours de maniére plus palpable, de maniére plus concréte 'engagement de la Métropole sur
nos différentes communes en proximité avec les citoyens. Je crois gu'on a |a un nouvel outil dont on se
dote pour le faire de maniére vraiment intéressante. C’est je crois une véritable avancée de la Métropole.

Je mets aux voix cette délibération. Est-ce qu'il y a des oppositions 7 Des abstentions ? Cette délibération
est donc adoptée a I'unanimité. :
Fabrice Roussel pour la délibération 6. »

LE CONSEIL DELIBERE ET A L’UNANIMITE,

1 - Approuve les critéres d'éligibilité du fonds de concours en investissement.
2 - Approuve les modalités de calcui de ce fonds de concours.

3 - Autorise Madame 1a Presidente ou Monsieur le Vice-president déléegué a prendre toutes
dispositions nécessaires a 'exécution de la présente délibération.
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Direction du Développement Economique

06 - PACTE METROPOLITAIN — FONDS DE CONCOURS EN FONCTIONNEMENT — TOURISME DE
PROXIMITE

EXPOSE :

Le Pacte métropolitain, adopté le 15 décembre 2014, a renforcé le principe de solidarité sur lequel se
fonde laction de la Métropole, en prévoyant notamment un accompagnement financier des communes
pour le fonctionnement de leurs équipements de proximite & vocation touristique. Lors de la séance du 28
juin 2016, e Conseil Métropolitain a approuve le principe et les criteres de ce soutien. Ce dispositif prévoit
des montants de fonds de concours variables en fonction de la fréquentation, de la nature du lieu et de sa
connexion avec les branches touristiques identifiees par la Métropole.

Ce dispositif est reconductible annuellement ; le montant du fonds de concours est revu chaque année, sur
la base d'une transmission par les communes, avant le 15 avril de I'année N, des indicateurs et relevés de
dépenses relatifs a I'année N-1, ainsi que d'une délibération sollicitant un tel versement.

Le renouvellement de I'attribution du fonds de concours donne lieu a l'établissement d'un avenant a la
convention initiale entre la commune et Nantes Métropole (convention et avenants en annexe), fondé sur
trois critéres (visitorat ; plafonné & une jauge de 40 000 visiteurs, site ou patrimecine remarquable et
positionnement sur un itinéraire touristique).

t'analyse des données 2017 transmises par les communes pour l'attribution du Fonds de Concours 2018,
au regard des critéres ci-dessus, permet d'étabtir les propositions de fonds de concours suivantes :

La Roche Ballue, Bouguenats : 20 000 €

Le Chateau du Pé, Saint Jean de Boiseau ; 12 500 €

ile Clémentine, Sainte Luce sur Loire : 2 800 € au titre de I'année 2017 et 5 000 € au titre de
l'année 2018

La Martiniere, Le Pellerin . 7 500 €

Pierre Aigle, Saint Aignan de Grand Lieu : 3 700 €

lles Forget et Pinette, Saint Sébastien sur Loire : 25 000 €

Parcs et Chaussée des Moines, Vertou : 10 000 €

Ports Grimaudiére/Gandonniére, La Chapelle sur Erdre : 7 400 €
La Gerbetigre/Maison Audubon, Couéron : 10 400 €

La Chapelle Forerie, Indre : 9 000 €

La Maison Radieuse et Prairies de Sévre, Rezé : 31 000 €

Le Musée de I'Erdre -Port Jean - Port Breton, Carguefou © 12 000 €
Mauves Balnéaire, Mauves sur Loire : 6 200 €.

Les modalités de calcul des montants précités sont détaillées dans I'annexe 1 jointe.
Les crédits correspondants sont prévus en section de fonctionnement sur l'opération n® 636 libellée

«actions de promotion touristiques.

M. Roussel | « Madame la Présidente, mes chers collégues, il s'agit comme je T'ai dit il y a quelques
instants du fonds de concours en fonctionnement pour soutenir les équipements touristiques de proximité
gui existent dans plusieurs communes. C'est la troisiéme année que nous délibérons sur ce sujet.

Je vous rappelle que nous avons établi les critéres suivants pour déterminer le montant de la participation
de la Métropole, & savoir. évidemment le nombre de visiteurs, mais aussi le fait que le site soit
remarquable, et également le positionnement sur un itinéraire tourlsthue en cohérence avec notre volonté
de développer le tourisme sur I'ensemble du territoire.

Donc il y a cette année 15 sites qui sont scutenus, et tout cela représente un montant de 162 500 euros. »

M™ la Présidente : « Merci. S'il n'y a pas de demande d'intervention, je mets aux voix la délibération. Des
oppositions 7 Des abstentions ? Cefte délibération est donc adoptée.
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Chers collegues, un point d'ordre du jour. Je vous propose due nous puissions passer une derniére
délibération et je vais donc donner la parole a Bertrand Affilé puisqu’ensuite, a midi, dans la suite du grand
débat sur 1a transition énergétique, nous avons l'installation de la Conférence ouverte de la transition
énergétique. »

LE CONSEIL DELIBERE ET A L'UNANIMITE,

1- Approuve l'attribution de fonds de concours 2018 qui s'élévent a 162 500 € au fotal pour le
développement et la gestion des sites communaux a vocation touristigue suivants :

La Roche Ballue, Bouguenais : 20 000 €

L.e Chateau du Pé, Saint Jean de Boiseau : 12 500 €

lle Clémentine, Sainte Luce sur Loire : 2 800 € au titre de 'année 2017 et 5 000 € au titre de
fannée 2018

l.a Martiniére, Le Pellerin : 7 500 €

Pierre Aigile, Saint Aignan de Grand Lieu : 3700 €

lles Forget et Pinette, Saint Sébastien sur Loire : 25 000 €

Parcs et Chaussée des Moines, Vertou : 10 000 €

Ports Grimaudiére/Gandonniére, La Chapelle sur Erdre : 7 400 €
La Gerbetiére/Maison Audubon, Couéron : 10 400 €

La Chapelle Forerie; Indre : 9 000 €

La Maison Radieuse ef Prairies de Sévre, Rezé : 31 000 €

Le Musée de I'Erdre -Port Jean - Port Breton, Carquefou : 12 000 €
Mauves Balnéaire, Mauves sur Loire : 6 200 €

2- Approuve les avenants a conclure avec les 13 communes, présentés en annexe 2 a 14.

3- Autorise Madame |la Presidente ou Monsieur le Vice-président délégué, 4 prendre toutes
dispositions nécessaires a l'exécution de la présente délibération et notamment a signer les avenants
a intervenir.

M. Affile présente le dossier suivant :
Direction des services de mobilité

07 — NANTES — EXPLOITATION DE PARCS PUBLICS DE STATIONNEMENT DU CCEUR DE VILLE -
DELEGATION DE SERVICE PUBLIC - APPROBATION DU CONTRAT

EXPOSE

L'exploitation des parcs de stationnement en ouvrage situés dans le centre de la ville de Nantes reléve de
différents contrats arrivant chacun au terme de leur durée.

Dans cette perspective et dans un souci de cohérence et dhomogénéité des usages de stationnement,
Nantes Métropole a souhaité créer un nouveau périmétre de gestion des parcs de stationnement, au sein
duguel l'interface avec l'espace public est forte. Ce périmétre dit « cosur de ville » comprend donc les
parkings situes dans et aux abords de la zone & trafic limité et des aires piétonnes, c'est & dire : Bretagne,
Commerce, Decré Bouffay, Feydeau, Graslin, Talensac ainsi que le parc en enclos Beliamy.

Compte tenu de l'interaction trés prégnante qui existe entre ces parkings et I'espace public attenant, il est
apparu opportun d'en confier I'exploitation a la SPL Nantes Métropole Gestion Services (NMGS), dans la
mesure ol la structure intervient déja dans foutes les composantes de la gestion du stationnement dans
I'nypercentre (stationnement sur voirie, en ouvrages, parcs en enclos, zones a trafic limité et aires
piétonnes) et dispose d'une réelle competence dans ce domaine.

Ainsi, par une délibération du 13 octobre 2017, le conseil métropolitain a approuve le principe d'une
délégation de service public pour I'exploitation des parcs publics de stationnement du « Coeur de Ville »,
confiée sans mise en concurrence a la societé publigue locale Nantes Métropole Gestion Services
{NMGS). '
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En repense au cahier des charges qui lui a éte transmis, NMGS a remis une offre, le 31 janvier 2018, sur
la base de laquelle des negociations ont été engagées. Celles-ci ont permis d'aboutir au projet de contrat
gu'il vous est proposeé d’approuver et qui repond aux objectifs suivants définis par Nantes Métropole :
Apporter aux usagers un service de qualité (les conditions d'exploitation des parcs)
Assurer un niveau de redevance satisfaisant & Nantes Métropole ;
Réaliser des investissements durables et de qualité qui prennent en compte les projets urbains
{impact projet Feydeau/Commerce, aménagement de Decré,...) ;
Prendre en compte les enjeux de responsabilité sociétale et environnementale des entreprises
{développement durable et énergie, insertion professionnelle).

La convention a une durée de_quatre ans et trois mois. Elle prendra effet au 1er octobre 2018 et expirera le
31 décembre 2022.

L'économie genérale du contrat de délégation de service public, en particulier les missions confiées au
délégataire, sont présentées dans une note annexée a la présente délibération, et détaillées dans le projet
de convention qui vous est présentement soumis.

L'économie générale de la convention est la suivante .

Le deélégataire se rémunére exclusivement par les recettes percues auprés des usagers du
service, sans aucune contribution de Nantes Metropole.

Les tarifs de stationnement sont fixés par Nantes Metropole dans le respect du cadre général
de la politique tarifaire de stationnement et en concertation avec NMGS.

La présence humaine est optimisée et garantie dans fous les parcs de la convention de
delegation de service public pour permettre un délai d'intervention sur site en moins de 5
minutes en cas d'alarme seécurité conformément aux exigences de la sous-commission
departementale de securité.

NMGS réalise les investissements et la gestion pérenne du patrimoine pour un montant ferme
de 4 233 580 € HT (total des charges liées au maintien de l'actif).

Une redevance versée a Nantes Métropole dont le montant total sur la durée de la convention
s'éléve & 11 796 131 € hors taxe. Cette redevance sera complétée, le cas échéant, par des
versements de retour & meilleure fortune :

o unversement de 60% des économies de charges réalisées par NMGS ;
o un versement par NMGS de 100 % de I'excédent de recettes constaté par rapport au
chiffre d'affaires prévisionnel.

Un contréle strict de Nantes Métropole sur les comptes du délégataire et la qualité du service.

Il est précisé que cette convention de délégation de service public a été soumise, pour avis, au comité
d'engagement regroupant des représentants de Nantes Métropole et de Nantes Métropole Gestion
Services le 18 mai 2018. Le comité d'engagement a donné un avis favorable a cetlte délégation.

La note, ainsi que le projet de convention, ont été transmis aux conseillers métropelitains plus de 15 jours
avant la présente séance.

M. Affilé : « Cette délibération concerne Pexploitation de parcs publics de stationnement du ceeur de ville
gue nous avons décidé de créer dans le renouvellement des différents contrats qui arrivent a terme d'ici
les années a venir.

Ce ceeur de ville désigne les parkings Bretagne, Commerce, Decré-Bouffay, Feydeau, Graslin, Talensac,
et le parc en enclos Bellamy. Evidemment, la particularité c'est qu'on est en contact trés étroit, en
interaction avec l'espace public attenant qui est parfois géré en matiére de contréle d'accés et en matiere
de régulation du stationnement par Nantes Métropole Gestion Services ou par Nantes Gestion
Equipements. Et donc pour étre cohérents et pour avoir une approche globale a la fois de I'appréhension
de l'espace public et des politiques de stationnement sur ce secteur, il vous est proposé donc de confier a
la SPL Nantes Metropole Gestion Services cette Délégation de Service Public pour I'exploitation des parcs
publics de stationnement coeur de ville,
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Il y a eu un certain nombre d'échanges, de négociations qui ont permis d’'aboutir au projet de contrat qui
vous a eté proposé, avec des objectifs qui sont ceux qui figurent dans la délibération. Cette convention a
une durée de quatre ans et trois mois et expirera le 31 décembre 2022. Elle fonctionne avec une économie
que je vais essayer de vous résumer.

Le delegataire se remunére exclusivement par les recettes pergues auprés des usagers, sans contribution
de Nantes Métropole. Nous fixons bien entendu les tarifs de stationnement dans le cadre de notre politique
générale tarifaire, Nous avons obtenu une garantie d’optimisation de présence humaine, garantie dans
tous les parcs de la convention,

C'est pour ¢a que vous avez bien vu que le périmétre était assez proche, je le disais en Commission, ce
qui permet bien entendu d'avoir des capacites d'intervention humaine extrémement rapides en cas de
besoin.

Nantes Métropole Gestion Services réalise les investissements et la gestion pérenne du patrimoine pour
un montant ferme de 4 233 580 euros hors taxes et nous versera une redevance pour I'ensemble de (a
convention de 11 796 131 euros, avec une clause de revoyure et des retours & meilleure fortune,
notamment un versement de 60 % des économies de gestion realisees par NMGS et puis un versement
de 100 % de I'excédent des receties qui pourrait étre constaté. Bien slr nous aurens un contréle strict sur
les comptes du delegataire et la qualité des services puisqu'il s'agit d'une SPL.

Les Comités d’'engagement composés des représentants de Nantes Métropole et de Nantes Métropole
Gestion Services ont donné leur accord. »

M™la Présidente : « Merci. Julien Bainvel. »

M. Bainvel : « Merci Madame la Présidente. Vous me permettrez juste trois cbservations. La premiére qui
concerne le mode de gestion qui a été choisi, Vous annoncez une DSP. En réalité on est quand méme
plus en quasi-régie en ayant recours a la SPL NMGS.

Je ne reviendrai pas sur les petits arrangements qui avaient conduit la Métropole & annuler 'appel d'offres
concernant le stationnement sur 'espace public, et qui conduisent aujourd’hui avec cette délibération a
confier a la SPL la gesticn de Fensemble du stationnement en ceoeur de ville, sans en realité faire jouer la
concurrence.

Deuxieme remarque qui concerne le perimeétre qui est retenu et qui, s'il est effectivement conforme & ces
arrangements, manque a nos yeux de cohérence, ne comprenant pas par exemple le parking Aristide-
Briand ou le parking Médiathéque qui nous paraissent participer de I'offre du cceur de ville.

Et puis enfin et surtout, en réalisant une marge de pres de 53 %, I'opérateur reversera sur la durée du
contrat, vous l'avez dit Monsieur le Vice-Président, quatre ans et trois mois, une redevance de prés de
12 millions d'euros.12 millions d'euros purement et simplement ponctionnés sur nos concitoyens
métropolitains. Si nous n'étions pas une collectivité, on pourrait appeler ca du racket. Comme nous en
sommes une, c'est en réalité un impdt déguisé et comme c'est un levier auguel la Métropole a beaucoup
trop souvent recours a nos yeux, pour cette raison et puis pour les deux autres gue j'ai évoquées
précédemment, nous voterons contre cette délibération. Je vous remercie, »

M™ la Présidente : « Merci. Monsieur Reneaume. »

M. Reneaume : « Merci Madame. Cette fois, vous me donnez la parole : je devrais vous remercier deux
fois puisque vous me l'avez refusée des ce matin. Moi, je voudrais simplement appuyer ce que vient de
dire notre ami Julien Bainvel, mais on en reparlera aussi & propos de la délégation pour les ports cet
apres-midi.

Je me permets guand méme de faire une remarque sur la fagon dont vous organisez et vous gérez 'ordre
du jour. On vous a dé&ja dit ce matin qu'il était & nos yeux extrémement regrettable de pas avoir dés le
début de notre session un debat franc pour que vous puissiez rendre des comptes sur la réalité de votre
action, c’est-a-dire parler du compte administratif. Maintenant vous nous apprenez, pour certains d’entre
nous, guw’il y a une suspension de séance a midi alors gqu'on a un ordre du jour chargé, gu'on ne va sans
doute reprendre qu'a 2 heures. Je trouve que vous disposez de notre temps et de ces sessions piéniéres
d'une fagon qui est loin d'étre élégante. »
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M™ la Présidente : « Merci. Juste un point d'information sur ce qui vient d’étre dit. Juste sur le dernier
point, pour la bonne information je rappelle gue 'ensemble des groupes politiques ont &te prévenus de cet
ordre du jour. Donc je suis extrémement surprise, Monsieur Reneaume, de cette intervention. Je vous
invite & vous renseigner auprés de vos collégues. Catherine Choquet. »

M™ Choquet : « Merci, Madame la Présidente. Je voulais juste apporter peut-&tre deux précisions aux
interventions de nos deux collégues. Alors d'une part, j'ai quand méme un petit peu de mal & comprendre
Fintervention de Monsieur Bainvel qui critique la DSP, mais en méme femps il frouve gu'il 0’y a pas assez
de parkings dedans puisqu’il regrette qu'il n’y ait ni Aristide-Briand ni Médiathéque. Est-ce gu'on veut ou
est-ce gqu'on ne veut pas de DSP ?

Aprés, sur la critique sur le fait de déléguer la gestion des parkings, c’est comme si le fait d'apporter
uniguement ia discussion avec des entreprises privées pouvait étre l'alpha et 'oméga du stationnement.
J'ai fait un petit tour des Villes quand méme qui gérent le stationnement dans leurs communes ou dans
leurs agglomerations. Nantes n'est pas la seule a avoir et le systéme de SEM et le systéme de SPL. lly a
différents systémes dans différentes vilies. Rennes |e fait, Bordeaux le fait,

Bordeaux a aussi une spécificité, c'est que Monsieur Bainve! parlait d'une quasi-régie, justement Bordeaux
a son stationnement municipal en régie. Ce ne sont pas ni méme une SEM, ni méme une SPL, mais c'est
carrément en régie. Il ne s'agit pas d'un petit stationnement puisqu’il y a plus de 6 000 places de
stationnement qui sont gérées comme c¢a par la régie de Bordeaux. Donc ¢a doit étre trés bien a
Bordeaux, je ne vois pas pourquoi c'est critiguable a Nantes.

Et un petit point : 1a transparence est 1 puisque les budgets, les tarifs vous les votez, Monsieur Bainvel, ils
sont présentés. Donc aucune ville dans aucun endroit, aucun parking n'est entierement payé, aucun
stationnement n'est entierement payé par I'utilisateur. Il y a toujours des subventions de la collectivité. Il
faut bien qu'il y ait quelqu’un qui paye.

Et quand méme un dermier pefit point puisque Monsieur Bainvel est administrateur de la SEM NGE : je
trouve qu'en tant qu'administrateur il a une dréle de fagon de défendre les intéréts de la societé, mais
chacun son rdle. »

M™ la Présidente : « Merci. Bertrand Affilé. »

M. Affilé : « Oui, juste quelques points de détail. Trés clairement, il 'y a pas d'appel 4 la concurrence
lorsqu'on confie un marché de gré a gré a une SPL car effectivement ¢a s’apparente a une quasi-régie.
Crailleurs, on a un ceontréle analogue sur le fonctionnement du service, c'est ce qui est prévu par les textes.

Mais Monsieur Bainvel pourra se rassurer puisque deux autres périmetres feront ou font déja I'objet d'une
mise en concurrence, donc onh essaieé de repartir aussi les medes de gestion sur 'ensemble, en fait et je
I'ai dit dés le début, en fonction du contexte et du bien-fondé de tel ou tel mode de gestion.

Nous aurons aussi de nouveaux services proposes dans ces parkings, notamment des bornes intelligentes
de recharge pour véhicules électriques et un certain nombre d'autres. Et je voulais juste terminer en disant
qu'il n'y aura fort heureusement pas que les métropolitains, nos concitoyens, qui utilisent ces services,
mais aussi beaucoup de visiteurs de I'extérieur de la métropole, tout comme c'est le cas d'ailieurs sur de
trés nombreuses meétropoles.

Donc je ne vois pas peurquoi ce qui serait un racket ici ne le serait pas & Bordeaux, et ne serait qu'un
impdt déguisé. En fait, c'est une contribution aux charges de stationnement pour les gens qui fréquentent
les parkings, gu'ils soient meétropolitains ou non. Mais effectivement, comme le disait Catherine, nous
sommes dans I'cbligation a un moment de financer, donc ce qui n'est pas finance par 'usager est financé
par |'imp6t.

Juste je terminerai en disant qu'un certain nombre d’elus qui sont membres du Conseil d'administration de
NMGS ne peuvent pas et ne doivent pas prendre part au vote. »

M™la Présidente : « Monsieur Bainvel. »

M. Bainvel : « Juste rapidement, je sens gue tout le monde est pressé d'aller faire une petite pause, mais
juste pour répondre 2 Madame Choquet : la question que je pose, c'est la question de la transparence sur
le mode de gestion. Avoir recours @ NMGS et donc a de la quasi-régie et m'opposer I'exemple de
Bordeaux, je veux dire, ¢a n'a rien a voir. La question c'est que visiblement, Bordeaux est extrémement
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transparent sur la maniére dont il gére ces questions-la. Et c’est pas une question de proximité ou pas de
proximité politiqgue avec le maire de Bordeaux, c'est une question de choix de mode de gestion qui est fait.

Deuxigéme poaint : je suis assez surpris de ne pas avoir de réponse sur |a question de la redevance versée,
et je le redis, avec 53 % de marge. 53 % de marge. C'est quand méme extrémement rentable comme
opération. Et c'est la raison pour [aguelle j'al employé a dessein le terme de "racket”. »

M™ la Présidente : « Merci. Bertrand Affilé. »

M. Affilé ; « Rappelons quand méme, si vous regardez bien les éléments qui sont fournis dans le dossier,
que la marge c'est aussi ce qui permet de rémunérer le personnel et ¢'est aussi ce qui permet de financer
les investissements. Donc guand on est sur un niveau d’exigence de qualité de service élevé, il est normal

a un moment qu'il y ait une marge commerciale qui permette d'assurer la remunération de 'ensemble des

personnes qui doivent intervenir.

Aprés, sur le montant, on compte sur vous pour suivre avec attention puisqu’effectivement, vous avez sans
doute des représentants au sein du Conseil d'administration. |l y aura évidemment en Commission et en
Conseil un rapport sur les Délégations de Service Public et leur exercice, comme c'est le cas dans de
nombreuses Délégations de Service Public. »

M™ la Présidente : « Merci. Je mets donc aux voix cette délibération. Est-ce gu'il y a des oppositions ?
Des abstentions ? Cette délibération est donc adoptée.

Chers collégues, comme cela a donc été au préalable annoncé a tous les groupes politiques, nous avons
le grand plaisir d'installer & midi la Conférence cuverte de la transition énergétigue, et j'imagine que nous
nous réjouissons tous de donner a ce moment Fimpertance qu'il requiert. »

LE CONSEIL DELIBERE ET,
PAR 59 VOIX POUR ET 28 CONTRE

Mme Liliane NGENDAHAYQ, M. Eric BUQUEN, Mme Julie LAERNOES, M. Philippe RIOUX, Mme
Catherine CHOQUET, M. Pascal BOLO, M, Alain ROBERT et M. Jean-Jacques MCREAU ne prennent
pas part au vote.

1 - Approuve la convention de délégation de service public et ses annexes, a conclure avec la sociéié
Nantes Métropole Gestion Services pour I'exploitation de parcs de stationnement du Ceeur de . Vilie
(Bretagne, Commerce, Decré-Bouffay, Feydeau, Graslin, Talensac et Bellamy), pour une durée de
4 ans et 3 mois a compter du 1% octobre 2018 ;

2 - Autorise Madame la Présidente ou Monsieur le Vice-Président délegué a prendre toutes les
dispositions et & accomplir toutes les formalités pour I'exécution de la présente délibération et
notamment & signer la convention de délégation de service public.

M. Buquen présente le dossier suivant :
Direction de I'Tmmobilier
08 - NANTES, BOULEVARD DE BERLIN, ACQUISITION EN VEFA AUPRES DE NANTES
METROPOLE AMENAGEMENT D’UN PARC PUBLIC DE STATIONNEMENT DE 500 PLACES DANS
L'ENSEMBLE IMMOBILIER ILOT 5B CADASTRE WZ 138 ET 142

EXPOSE
La ZAC du Pré Gauchet a été créée au sud de la gare de Nantes par délibération du conseil
communautaire du 17 décembre 2003. Son aménagement a &té confié & Nantes Métropole Aménagement

aux termes d'une convention publigue d'aménagement dont [|'‘échéance est fixée au
31 décembre 2020.
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Nantes Métropole Aménagement a lanceé sur liét 5B de la ZAC, d'une superficie de 3 900 m? une
nouvelle opération de construction d'un parking public en ouvrage de 500 places, intégré & un ensemble
immobilier proposant 4 500 m? de surface de plancher & vocation d'habitat et 2 500 m* de surface de
plancher a vocation économigue, avec une livraisan du parking a |'éte 2019,

Nantes Metropole va acquénr auprés de Nantes Métropole Aménagement en Vente en Etat Futur
d’Achévement le volume correspondant au parking public ainsi gue celui relatif au parvis de I'ensemble
immobilier cadastré WZ 138 et WZ 142 tel que prévu dans la convention publiqgue d’'aménagement.

Ce parc public de stationnement se développera du niveau -1 jusqu’au niveau 5. || comprendra 500 places
de stationnement. Cette acquisition est proposée au prix de 8 543 340,00 € HT soif un colt par place de
17 086,86 € HT, auquel it convient d'ajouter les frais de notaire estimés a 112 000 €. Le Service du
Domaine a ete regulierement consulté par courrier en date du 20 avril 2018,

Classiqguement, en matiere de VEFA, le paiement du prix se fera au fur et a mesure de |'avancement des
travaux, avec un 1% versement de 30 % a |a signature de l'acte en septembre 2018, 20 % a la fin des
terrassements en septembre 2018, 20 % a la fin du plancher haut en octobre 2018, 10 % a la fin du gros
ceuvre en avril 2019, 10 % a la fin du second ceuvre en juin 2819, 8 % a la mise a disposition du parking
en act 2019 et 2 % a la levée des réserves fin 2019.

Les credits correspondants sont prévus sur AP 045, libellee Stationnement, opération 2015-3594 ; libellée
« parking gare -Tlot 5B ».

M. Buguen : « La livraison du parking est prevue & I'été 2019, et sa mise en service, si tout va bien, se
fera le 1% janvier 2020 dans le cadre de la future DSP gare.»

M™la Présidente : « Merci. Je mets aux voix la délibération. Des oppositions ? Des abstentions ? Cette
délibération est donc adoptée.
Jacques Garreau pour la dglibération suivante. »

LE CONSEIL DELIBERE ET A L’'UNANIMITE,

1- Décide d'acquérir auprés de  Nantes Métropole Aménagement en Vente en Etat Futur
d'Achévement un parc public de stationnement de 500 places et un parvis dans l'ensemble
immobilier Tlot 5B situé boulevard de Berlin, cadastré WZ 138 et WZ 142, au prix de 8 543
340,00 € HT, frais de notaire en sus pour environ 112 000 €,

2 - Autorise Madame la Présidente ou Monsieur le membre du Bureau, a prendre les mesures
nécessaires a l'exécution de la présente délibération et notamment a signer l'acte notarié 3
intervenir aux frais de Nantes Mefropole.

M. Garreau présente le dossier suivant :
Direction des services de mobilité
09 - DEVELOPPEMENT ET GESTION DES SERVICES DE LOCATION ET DE STATIONNEMENT
VELOS SUR LE TERRITOIRE DE NANTES METROPOLE - TARIFS - REGLEMENTS D’USAGE -
APPROBATION

EXPOSE
Afin de développer et de mieux répartir sur 'ensemble du territoire métropolitain les offres de services de

location et de stationnement vélos, Nantes Meétropole a confié a un opérateur unique, la mise en ceuvre,
I'exploitation et la gestion de l'offre de location et de stationnements des vélos.
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Par délibération n°2017-179 du 08 décembre 2017, le conseil metropolitain a autorisé la signature de ce
marché avec la société JCDecaux France, pour une durée initiale de 7 ans. |l a pour objectif de donner
une meilleure visibilité a la palette des services vélos tout en optimisant les cofits d'exploitation.

Ce marché porte un enjeu fort de communication et de promotion d’'une nouvelle offre globale de services
~vélo passant, notamment, par la mise en place d'un nouveau site internet, d'une nouvelle application
mobile, d’une maison du bicleo et de sa déclinaison sur le territcire métropolitain avec la bicloc mobile.

Il comprend également :

l'optimisation et le renouvellement de la location de vélos en libre service (1 230 vélos, 123
stations, 24 stations agrandies), dont I'accés sera possible directement par application mobile,
la mise en csuvre et la gestion d'une flotte & 'horizon 2020 de 2 000 vélos en location moyenne et
longue durées dont 70 % sont des vélos a assistance électrigue.
'l'exploitation et/ou la commercialisation de 'ensemble des places de stationnement vélos, sur ou
hors de I'espace public

Cette délibération vient compléter le dispositif adopté par le conseil métropolitain du 08 décembre 2017.
Pour la premiére année, il est ainsi proposé, afin de ne pas concurrencer I'offre privée, de limiter la durée
de location des vélos de moyenne ef longue durées a 1 an. Seuls les particuliers dont le quotient familial
est inférieur a 600 pourront prolonger leur location jusqu'a 3 ans.

Une évaluation du dispositif sera réalisée au cours de la premiére annee pour permetire des évolutions
ultérieures.

Aussi, il convient d’approuver :

- I'ensemble des tarifs de la palette des services offerts figurant en annexe 1 et comportant : une
adaptation de la tarification du vélo longue durée (suppression de l'augmentation tarifaife des
annees 2 et 3), une modification des farifications multi-parcs des stationnements vélos en ouvrage
pour améliorer la gestion de la saturation de ces stationnements, ainsi que les tarifications
concernant la livraison des vélos et la location de vélos lors d'événements ponctuels pour les
personnes morales.

- les gestes commerciaux, remboursements et remises pouvant étre accordés aux utilisateurs par le
prestataire JC Decaux en annexe 1.

les offres d’essai pour les personnes morales ou le grand public lors d'événements ponctuels.

les conditions générales d'utilisation d'acces et d'utilisation (CGAU) des services de location et de
stationnement vélo figurants en annexes 2, 3, 4 et 5. Ces CGAU seront revues régulierement tout
au long du contrat pour intégrer des évolutions mineures, c'est pourquoi, afin de faciliter
Fexécution opérationnelle du marche, it est proposé de déleguer a Madame la Présidente
l'approbation des mises & jour des CGAU y compris 'ajout et 'ajustement de 'ensemble des tarifs

annexes au marché.

M. Garreau : « Chers collégues, la délibération proposée vise a approuver les classiques réglements
d'usage des differentes prestations de notre opérateur unigue pour le vélo, la société JCDecaux France.
Ces prestations recouvrent les services de location courte et longue durée, ainsi que les services de
stationnements vélos organisés en cuvrages ou en abris sur 'espace public.

Par ailleurs, au travers de cette déliberation, nous souhaitons apporter une correction au tarif que notre
assemblée avait adopté en decembre demier. En effet, depuis I'annonce de notre nouveau marché vélos,
nous avons été saisis d'une inquiétude exprimée par les velocistes de l'agglomération. Ceux-ci jugent que
notre futur service de location velo longue durée reposera selon leurs propos sur des vélos de trés bonne
gualité, loués a un tarif attractif, et cela sur une durée significative de trois ans, trop longue selon les
vélocistes.

Nous n'allons bien sir pas revenir sur la qualité des futurs vélos ni sur les tarifs de location adoptés. Mais
nous pensons gu'il faut &tre attentifs sur la question de la durée de location. En effet, les vélocistes
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représentent une éconeomie privée emergente qu'il nous faut soutenir et surtout ne pas fragiliser. La
pratique du vélo se développe et continuera a croitre, et notre colleclivité n’a nullement pour vocation de
vendre ou de reparer les vélos possédés par nos concitoyens,

Alors, pour que ceux-ci frouvent conseils dans leurs achats et solutions pour la réparation de vélo, nous
.avons besoin de conforter 'économie locale du vélo. C'est pourguoi nous vous proposons de réduire a un
an la location longue durée au lieu de trois comme nous 'avions précédemment imaginé.

Seuls les particuliers dont le quotient familial serait inférieur a 600 pourront prolonger leur focation jusqu’'a
trois ans. Une évaluation de ce dispositif sera réalisée au cours de la premiére année pour permettre
d'éventuelles évolutions si ie besoin g'en faisait sentir. Avec cette modification, je vous invite & adopter les
tarifs et conditions générales d'accés et d'utilisation de nos services vélos métropolitains. »

M™ la Présidente : « Merci. Oui, Marc Denis. »

M. Denis : « Merci Madame ia Présidente. Chers collégues, lors du vote du projet de PDU en décembre
dernier, notre collectivité s'était fixé un objectif de 12 % de part modale pour le vélo. C'est un objectif
ambitieux que les Elus écologistes et citoyens soutiennent bien ewdemment Nous devons maintenant
nous donner les moyens d’atteindre cet objectif.

L’adoption du PLUM dans guelgues mois sera I'un des moyens d’arriver 2 ces 12 % de part modale en
permettant de réaliser la métropole des courtes distances, c'est-3-dire une métropole qui favorise la
marche et le velo,

Mais en effet, ¢a ne suffira pas. D'autres dispositifs opérationnels doivent étre mis en place et c'est en
proposant & nos concitoyens un large choix de soluticns que nous pourrons atteindre notre objectif de part
modale. La délibération que vient de nous présenter Jacques Garreau, c’est 'un de ces dispositifs qui
permettent de développer 'usage du velo dans notre agglomération, méme si nous avons pu regretter lors
de ['attribution du marché de location de vélos en libre-service, en décembre demier, le choix d'une
multinationale de I'affichage publicitaire, au détriment d'une strucfure locale.

Nous voterons donc cette deélibération portant sur la location de vélos moyenne et longue durée car c'est
un moyen trés concret de développer, 'usage du vélo sur notre territoire. Nous approuvons la décision de
limiter la durée de location & un an, la mise en location en une seule fois de 2 000 vélos pouvant étre de
nature & deséquilibrer le marché de location de vélos actuellement proposé par les vélocistes,

Le marche du vélo sur notre agglomeération est actif, dynamique, créateur d'emploi, créateur de lien social,
et il est hors de guestion de vouloir le détruire. Au confraire, nous devons le préserver.

Je voudrais profiter de cette intervention pour parler d’une autre mesure en faveur du developpement de
'usage du vélo que nous allons examiner un tout petit peu plus tard dans une autre déiibération, a savoir
I'indemnité trajet vélo. C'est une mesure gui est attendue depuis longtemps par les salariés qui viennent a
leur travail en velo, et les Elus écologistes et citoyens avaient demandé la mise en place de cette mesure il
y a trés exaciement quatre ans maintenant.

L'évaluation de cette experimentation a montré que Findemnité kilométrique vélo a fait la preuve de son
efficacite. La ou elle a &éte mise en place, elle a permis de doubler la part modale du vélo en moins d’un an.
Avec ceite décision, nous rejoignons donc la liste des collectivités qui affichent leur volonté de développer
fa pratiqgue du velo au quotidien. Je pense a Orvault et Saint-Herblain, une liste qui doit bientdt étre
complétée par la Ville de Nantes et la Ville de Rezé.

Enfin, I'usage du vélo en ville ne peut se développer qu’en appliguant des mesures courageuses en
matiére de limitation de vitesse. Et pour en revenir & la Ville de Reze, nous saluons les mesures
annoncees puisgue la Ville de Rezé passera la majeure partie de sa voirie en zone 30 trés prochainement,
puisse bien sOr cette mesure étre appliquée rapidement dans les autres communes de |'agglomération.
Voila, je vous remercie. »

M™ la Présidente : « Merci. Blandine Krysmann. »
M™ Krysmann : « Madame la Presidente, chers coliégues, vous nous proposez dans cette délibération de

développer l'offre en matieére de location de vélos sur notre territoire. Cette proposition va naturellement
dans le bon sens. Cette délibération souligne les gestes commerciaux et les remises qui peuvent étre
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proposeées aux usagers. Nous nous réjouissons de cette mesure incitative qui permet la promotion positive
des transports faiblement émetteurs de gaz a effet de serre.

Permettez-nous de vous proposer d'aller plus lein dans ce sens, voire méme beaucoup plus loin comme
['ont déja fait des grandes Villes avant nous. Pourquoi ne pas mettre en place un programme de fidélité lié
a l'usage des mobilités douces - les transports en commun, I'autopartage, la location de vélos et tous les
modes de transport de [a ville de demain ?

Le principe est simple, vous le connaissez . plus vous voyagez, plus vous gagnez des points, points que
vous pouvez dépenser dans des lots, des remises ou autres, proposés par des enseignes locales ou
nationales.

Un tel programme de fidélité permet de récompenser ceux qui choisissent des transports alternatifs a la
voiture par des promotions, de donner de la visibilité aux commerces locaux, de mieux réguler l'usage des
transports en commun & certaines périodes, et enfin d’accompagner les entreprises dans la réalisation de
leur plan de mobilité.

Ce sysiéme est déja en ceuvre dans des grandes villes telles que Rennes, Bordeaux, Grenoble, Toulouse
et Saint-Etienne. A Toulouse, c’est 47 000 abonnés en six mois et 80 commergants associés. A Lyon, c'est
59 000 abonnés en un an. Le comble de Iironie, c'est que ¢'est une entreprise nantaise qui développe ce
programme de fidelité pour toutes ces villes. Le nouveau Directeur de la SEMITAN y sera sans doute
sensible puisqu'il I'a utilisé & Saint-Etienne. Nul doute que cette demande trouvera un écho favorable.
Nous serons les premiers a la soutenir quand vous voudrez bien la proposer enfin & nos concitoyens. Je
vOUus remercie. »

M™la Présidente : « Merci. Stéphanie Houél. »

M™ Houél : « Merci. Madame la Présidente, chers collégues, la Commission d’Appels d'Offres de Nantes
Métropole a accordé l'an passé le marché de mobilier urbain pour Nantes et six communes de
i'agglomération a la société Decaux. Le tiers de ce marché concernait le remplacement de 1 000 abribus.

Sur le site de la Ville de Nantes, par un article daté du 5 octobre 2017, sans aucune actualisation depuis, il
est annoncé un délai de remplacement des aubettes de trots semaines avec une fin de travaux planifiée a
la mi-mars 2018.

La réalite vécue par les Nantais et les habitants de la métropole a été tout autre ef le remplacement de ces
abribus est pas un long fleuve tranguille. La ou trois semaines €taient annoncees pour ce remplacement,
la réalité est tout autre. Les Nantais ont passé I'hiver & attendre les bus sous la pluie, en plus pas de
chance, ¢a a été un hiver pluvieux. Les Nantais ont attendu debout tout I'hiver puisqu’il n'y avait plus de
bancs. A Nantes, ce n’était pas Singing in the rain mais Waiting in the rain.

Et plus de six mois aprés leur retrait, de nombreux abribus ne sont pas remplacés. Au mois de février
pourtant, vous annonciez une fin des travaux pour mi-avril. D'autre part, cette opération a transformé notre
ville. Les trottoirs, au lieu et place des abribus, se sont refrouvés agrémentés de trous dans la chaussée,
de fils qui dépassent et de saletés qui s'y entassent, les poubelles ayant été également supprimées avec
les abribus, tout ceci rendant dangereux la circulation pour les personnes malvoyantes, les personnes les
plus 2gées cou tout simpiement distraites.

Et que dire de l'accueil des touristes ou toute personne étrangére 4 Nantes 7 Plus aucun panneau de
signalisation ou horaire pour certains arréts. 1l valait mieux ne pas arriver sans connaftre son trajet a
Nantes durant Ihiver.

Sans revenir sur la’' gestion perfectible de ce dossier par la Métropole, nous avons donc plusieurs
questions a propos de ce marché accordé 2 la société Decaux. D'une part, pouvez-vous nous dire
combien d'abribus restent & remplacer et dans quel délai ces travaux seront enfin réalisés ? Et d'autre
part, la mise en ceuvre de pénalités a ['encontre de Ia société Decaux parait logique : pourriez-vous nous

indiquer ce que vous avez prévu a cet effet 7 Je vous remercie. »
M™ la Présidente : « Merci. Jacques Garreau. »

M. Garreau : « Je ferai totalement l'impasse des réponses sur la derniére intervention puisque je voudrais
rappeler gu'en ce qui me concerne, il y a bien une dissociation totale des deux marchés. Ce n'était pas le
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cas dans le premier marché avec JCDecaux ol le systdme des Bicloo était adossé a un abandon de
recettes publicitaires.

Les marches qui ont été passes pour les supports de publicité et le marcheé de I'opérateur vélo unique sont
totalement distincts. Pour ma par, je ne traite que de celui du marché de vélo donc je ne peux pas vous
répondre du tout sur les questions en ce qui me concerne sur le marché des abribus,

Nous faisons en sorte, avec les services qui suivent le marché vélo, que le calendrier pour I'évolution de
notre service se fasse le mieux possible. Vous avez vu gue sur certaines villes ¢a pouvait étre complique.
La, on d la chance de poursuivre finalement avec le méme opérateur et on fait tout pour que ce
changement pour le vélo début septembre se passe le mieux possible.

Pour la guestion du programme de fidélité &tudié, la premiére étape c'était d'avoir une carte de mobilité
unique qui permette de recenser tout, c’'est la Libertan qui va pouvoir fédérer toutes nos mobilités. C'est
probablement une premiere étape avant d'aller plus loin : si un programme de fidélité peut s'étudier, les
services adéquats étudieront la question. »

M™la Présidente : « Merci, Ce que je vous propose, c’est de metire aux voix cette délibération et ensuite
je reviendrai sur les éléments hors délibération mais effectivement importants pour les Nantais, qui ont été
posés, Je mets d’'abord aux voix la délibération. Est-ce qu'il y a des oppaositions ? Des abstentions ? Cette
délibération est donc adoptée. »

LE CONSEIL DELIBERE ET A L’'UNANIMITE,

_1- Approuve I'ensemble des tarifs (gestes commerciaux, remboursements et remises pouvant étre
accordés aux utilisateurs par le prestataire JC Decaux) proposés, en annexe 1, applicables a
compter du 1° septembre 2018.

2 - Approuve les conditions genérales d'utilisation d'acces et d'utilisation (CGAU) des services de
location et de stationnement vélo, en annexes 2, 3, 4 et 5 qui seront applicables dés la mise en
csuvre du service concerné.

3 - Délegue a Madame la Presidente ou Monsieur le Vice-Président délégué I'approbation de toute
modification des conditions générales d'acces et d'utilisation (CGAU) y compris I ajout et
Fajustement de 'ensemble des tarifs annexes au marche.

4 - Autorise Madame la Présidente ou Monsieur le Vice-Président délegué a prendre toutes les
dispositions et & accomplir toutes les formalités pour I'exécution de la présente délibération.

M*¢la Présidente : « Bertrand Affilé pour danner quelques éléments de réponse a Madame Houél. »

M. Affilé : « Alors, quelques éléments de réponse puisque je n'ai pas forcement tout en ma possession en
ce moment, Juste rappeler quelques principes, c'est que nous avons changé d'opérateur pour les abribus
et que l'opérateur ou les apérateurs précédents ont parfois eté extrémement rapides dans le démontage
des abris existants, plus rapides d'ailleurs trés souvent gu'annonce initialement. Ef du coup, on a eu un
certain nombre de conjonctions, d'éléments défavorables.

Decaux a un programme de planification d’aménagement des abris, ce qui est assez logique, et lorsque
l'opérateur sortant enléve quasiment tous ses abris en l'espace de, je n'ose dire quelgues jours, mais
quelques semaines tout au plus, évidemment la periode de transition est beaucoup plus longue. Ca, c'est
le premier point.

Ensuite, sur le secteur nofamment de centre-ville, on avait un certain nombre de raccordements a effectuer
pour apporter des bornes d'informations voyageurs sur & peu prés 650 abris. Ca veut dire qu'il y avait des
travaux de raccordement d’'ENEDIS a prévoir en plus et par ailleurs pour un certain nombre d’abris, if fallait
obtenir aussi, particulierement sur le centre-ville de Nantes, un accord de l'architecte des Batiments de
France.
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Quand vous conjuguez I'ensemble de ces contraintes, on se retrouve effectivement avec un opérateur qui
enléve plus t6t que prévu parce qu'on avait prévu un lissage qui n'a pas eu lieu : le sortant, une fois qu'il
est sorti, il n'a aucune raison de respecter I'engagement initial, et I'entrant effectivement se retrouve dans
l'obligation d’'accélérer et de faire beaucoup plus vite que prévu les changements qu'il devait faire. Voila,
c'est tout ce que je peux vous dire a cette heure-la. Mais je m'engage 2 atler chercher les informations de
fagon plus précise et a vous les apporter dés que je pourral. »

M™la Présidente : « Merci. En complément, je propose que Thomas Quero, sur la dimension plus
stricternent ville centre, puisse apporter d'ores et déja quelques éléments. En effet, il y a eu des
discussions serrées, vous ['imaginez bien, avec Decaux pour qu'effectivement, disons-le clairement, les
désagréments du début soient rattrapés au service des Nantais. Thomas Quero. »

M. Quero : « Donc effectivement, il y a eu des discussions entre les services de la Direction de lespace
public, la Ville et Decaux. Il y a aujourd'hui je crois quelques dizaines, peut-&tre moins de 20 abribus, qui
restent & poser. La plupart ont été instaliés. If reste pourtant tout a fait des travaux de finition, notamment
de terrassement, de bitume, et quelques corbeilles. '

Il'y a eu, sur toute la période de réglement de ces difficultés, une coordination hebdomadaire qui a été
mise en place. Effectivement, on peut dire qu’il y a eu des difficultés de gestion de ces chantiers. Les
obligations ont été rappelées constamment a |'entreprise Decaux avec états, échanges, courriers,
réunions, échanges argumentés et motivés, pour dire que nous demandicns effectivement le respect de
ces obligations contractuelles. Et effectivernent nous sommes en discussion sur le reste de la finition pour
I'exécution de ce marché d'installation.

Pour partie désormais sur les abribus, nous sommes entrés dans la phase d'exécution du marché
d’entretien et pour ce qui sera de la conclusion entre la coliectivité et Decaux sur les conséguences de ces
retards. Nous sommes aujourd’hui dans des discussions qui restent a finir mais sur lesquelles nous avons
un certain nombre de dossiers que nous ferons valoir auprés de 'entreprise Decaux pour demander si
possible et si nécessaire, en tout cas c'est les exigences que nous posons, d'avoir le respect des
engagements contractuels du marché, la possibilité de voir pour des dedommagements ou des penalités si
les circonstances juridiques et le cadre des échanges le permet. En tout cas c’est ce gue nous
rechercherons. »

M. Affilé présente les dossiers suivants ;
Direction des Investissements et de la Circulation

10 - TRANSITION ENERGETIQUE - ACQUISITION BUSWAY ELECTRIQUE 24 M ET ADAPTATION
DES INFRASTRUCTURES - CENTRE TECHNIQUE D'EXPLOITATION BUS/BUSWAY SECTEUR
VERTONNE - MARCHES DE FOURNITURES ET DE TRAVAUX — LANCEMENT DE CONSULTATIONS
- SIGNATURE DE MARCHES

EXPOSE

Par délibération en date du 15 decembre 2015, le Conseil Metropolitain a approuve le programme et
I'enveloppe financiére prévisionnelle de l'opération d'acquisition de Busway électriques de 24 m et de
modification des infrastructures.

Par délibération en date du 13 octobre 2017, le Conseil Métropolitain a approuvé la modification du
programme et de |'enveloppe financiére prévisionnelle portée a 44 125 000 € HT soit 52 950 000 € TTC.

Par délibération en date du 26 juin 2017, le Conseil Métropolitain a approuvé le programme et 'enveloppe
financiére prévisionnelle de I'opération d'aménagement du CETEX Vertonne, pour un montant fixé a
5 000 000 €HT, soit 6 000 000 €TTC.

Pour la réalisation de I'opération d'acquisition de Busway électriqgues de 24m, un marche de mandat a été
notifié le 16 février 2016 a la SEMITAN. L'opération d'aménagement du CETEX Vertonne a également fait
I'cbjet d'un marché de mandat confié & la SEMITAN et notifié le 10 janvier 2018,
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Afin de respecter les plannings de réalisation des travaux prévus début 2019, pour permettre des
gconomies a 'échelle des opérations de fournitures et de travaux et compte tenu de la proximité
immediate des deux opérations, il convient de lancer les consultations nécessaires a lacguisition des
fournitures et & la réalisation des travaux des infrastructures de la ligne 4 et du CETEX secteur Vertonne a
Vertou.

Conformément aux dispositions des articles 26 et 27 du décret n°2016-360 relatif aux marchés publics, il
vous est demandé d'autoriser la SEMITAN en tant que mandataire, & lancer ces consultations sous forme
de procédures négociées avec mise en concurrence préalable et, le cas échéant, de procédures adaptées.

L'ensemble de ces prestations de fournitures ef travaux représente une estimation prévisionnelle de
dépenses de 12,02 ME HT soit 14,42 ME TTC,

3 lots sont prévus pour les fournitures d’équipements de maintenance et 15 lots pour les travaux.

Toutefois, compte tenu de la nécessité de réaliser de fagon anticipée les travaux iiés & I'accompagnement
du plan de déplacements associé sur le secteur Henri IV & Nantes , d'une part et de prendre en compte
des délais d'approvisionnement conséquents pour les éguipements liés aux travaux d'énergie d'autre part,
deux consultations ont déja été lancées et la Commission d'Appel d'Offres du 14/06/2018 a décidé
d'attribuer : ‘
le marché des travaux préparatoires a EUROVIA pour un montant de 233 297,29 € HT soit 279
956,75 €TTC
le marché des travaux d’énergie a EIFFAGE ENERGIE pour un montant de 1 575 986,78 € HT soit
189118414 €TTC

Il est demandé au Conseil d’autoriser |a signature de ces marches.

Les crédits correspbndants sur I'opération 2016 n® 3660 libellée Acquisition Busway 24m et adaptation des
infrastructures 2015-2020 et sur I'opération 2016 n°3695 libellée Cetex Bus.

Par ailleurs, le Conseil Métropolitain du 13 avril 2018 a procédé a I'élection du jury chargé d'émettre un
avis sur les candidatures et les prestations des candidats séiectionnés dans le cadre du concours de
maitrise d'ceuvre déedié aux batiments et équipements du futur CETEX de Babiniére, & la Chapelle-sur-
Erdre. Ont été désignés cing titulaires (MM. Bertrand Affilé, Fabrice Roussel, Marc Denis, Hugues Hiernard
et Mme Stéphanie Houel) et cing suppleants (Mmes Catherine Piau et Myriam Nael et MM. Jean-Jacques
Moreau, Frangois Vouzellaud et Alain Vey). 1l convient aujourd’hui de reveir la composition du jury en
remplagant Bertrand Affilé.

M. Affilé : « Nous parlions tout & I'heure de transition €nergétique, eh bien nous y sommes et nous
pouvons fa faire vivre concrétement dans I'un des frois domaines que vous avez évogués Madame ia
Présidente, ¢'est-a-dire celui de la mobilité et de la mobilité durable.

Dong il s'agit de l'acquisition de nos busways electriques de 24 métres et de ['adaptation notamment des
infrastructures puis du Centre Technique d’Exploitation du busway du secteur de la Verfonne. Ca concerne
les marches de fournitures et de travaux et le lancement d'une consultation.

Je ne vous refais pas l'ensemble de la procédure parce que vous commencez maintenant & avoir
lhabitude. II n'‘empéche que nous sommes ici dans lobligation de passer a [I'opérationnalité
puisqu'évidemment on attend les premiers busways a la fin de 'année. Donc nous avons a lancer un
certain nombre de procédures de fournitures et de travaux pour adapter les infrastructures et le dépét. |
vous est proposé ici immédiatement de lancer un certain nombre de travaux ol la SEMITAN est
mandataire pour pouvoir commencer d'ores et dé&ja les travaux qui sont listés sur la délibération,
notamment sur le secteur Henri-IV a Nantes.

Donc il y a trois marcheés de fourniture d'équipements de maintenance et 15 lots pour les travaux. Le
marché de travail préparatoire, aprés avis de la Commission d'Appels d'Offres, pourrait étre confié &
Eurovia pour 233 287,29 euros et le marché des travaux d'énergie, vous avez bien compris qu'il s'agit du
cablage pour amener |'électricité pour recharger nos busways, pour un montant de 1 575 986,78 euros
hors taxes.
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Donc il vous est proposé d'autoriser la signature de ces marchés. Par ailleurs vous vous rappelez sans
doute que pour le CETEX de Babiniére, au dernier Conseil nous avions délibéré en commettant une petite
erreur. Dans |a liste des membres du jury, javais été intégré alors qu'en fait je serai Président du jury par
délégation de Madame la Presidente. Donc il convient de me remplacer en l'occurrence par Pascal Bolo.
Je m'excuse pour les collégues a qui on a demandé d’abord de démissionner de ce jury pour pouvoir étre
renommés ensuite, c’est ce que nous avons fait, avec bon coeur et compréhension je dois dire. »

M™ la Présidente : « Il y avaif une demande de prise de parole ? »

M. Reneaume : « Je ne vais pas |a développer ici puisqu’on est un peu pressés depuis ce matin et qu'on a
tous envie de ne pas finir & 20 heures ce soir. Il y a eu un dérapage sur les chiffres budgétés & propos de
l'acquisition de ces busways, gui est considérable.

Je n'ai pas les chiffres en téte. C'est juste pour vous dire que nous ne souhaitons pas prendre position sur
cette délibération, nous nous abstiendrons.. »

M™ la Présidente : « Merci. Je rappelle que les demandes de prise de parole doivent se faire avant gu'on
rende la parole au rapporteur. Je le dis simplement pour la suite du bon déroule de notre seance.

Je mets donc aux voix cette deliberation. Est-ce qu'il y a des oppositions ? Des abstentions ? Cette
delibération est donc adoptée. Merci. »

LE CONSEIL DELIBERE ET,
PAR 84 VOIX POUR ET 10 ABSTENTIONS

1- Autorise le lancement, par [a SEMITAN, des consultations en procédure négociée et le cas
echéant, en procédure adaptée nécessaires a I'acquisition des fournitures et & la réalisation des
travaux des infrastructures de la ligne 4 et du CETEX secteur Vertonne a Nantes,

2 - Autorise Monsieur le Directeur Général de [a SEMITAN a signer les marchés résultant de ces
consultations,

3 - Autorise Monsteur le Directeur Geénéral de la SEMITAN a signer les marchés suivants :

a. e marché des travaux préparatoires & EUROVIA pour un montant de 233 297 29 € HT
s0it 279 956,75 € TTC

b. fe marché des travaux d'énergie a EIFFAGE ENERGIE pour un montant de
1575 986,78 € HT soit 1 8291 184,14 € TTC

4 - Aprés avoir procédeé au vote sont élus membres du jury du concours de maitrise d'ceuvre pour la
realisation des batiments du CETEX Babiniére

Cing titulaires
Pascal BOLO

Fabrice ROUSSEL
Marc DENIS
Hugues HIERNARD
Stéphanie HOUEL

Cing suppléants :
Catherine PIAU

Myriam NAEL

~Jean-Jacques MOREAU
Frangois VOUZELLAUD
Alain VEY
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5 - Autorise Madame la Présidente ou Monsieur le Vice-président délégué a prendre toutes
dispositions nécessaires a l'exécution de la présente délibération.

Direction des Investissements et de la Circulation

11 - TRANSITION ENERGETIQUE - ACQUISITION DE MATERIEL ROULANT ET ADAPTATION DES
INFRASTRUCTURES POUR LE RESEAU DE TRANSPORTS COLLECTIFS - MODIFICATION DU
PROGRAMME 2016-2017 ET DE L’ENVELOPPE FINANCIERE PREVISIONNELLE

EXPOSE
Par deliberation N°2015-48, le Conseil Métropolitain en date du 10 avril 2015 a approuvé le programme et

'enveloppe financiére previsionnelle d'une opération d'acquisition de matériel roulant pour le réseau de
transports collectifs pour la période 2016-2017.

Par délibération N°2017-130, te Conseil Métropolitain en date du 13 octobre 2017 a modifié le programme

et 'enveloppe financiére prévisionnelle en la portant 2 63 160 000 € TTC afin d'intégrer I'acquisition de
minibus supplémentaires pour le service Proxitan et de 30 bus articulés GNV supplémentaires pour
accompagner e développement du réseauy, sur la période 2018-2019.

La mise en ceuvre de ce programme a été confiée a la SEMITAN par marche subséguent de mandat
n°2015-20660, notifie le 25 juin 2015 et par marché subséquent pour 'acquisition des minibus destinés au
service Proxitan, dont la notification est en cours. )

Afin de continuer a renouveler le parc de bus du réseau et de permettre d’augmenter la capacité de
certaines lignes, en remplagant notamment des bus standards diesel, il est proposé pour le programme
12020-2021 d'acqueérir 30 bus articulés suppiémentaires. Cette acquisition permettra a la Métropole de ne
plus avoir de bus diesel dans le parc, exceptés les 6 vehicules hybrides diesel-electriques et les véhicules
des lignes affrétees. Le montant nécessaire pour cet element de programme est de 13 333 333 € HT soit
16 000 QOC £ TTC.

Par aitieurs, le Conseil Métropolitain du 13 octobre 2017 a approuvé le renouvellement de la totallte de la
flotte de minibus dédiés au service Proxitan.

Aprés études sur le développement du service Proxitan, l'analyse des solutions disponibles sur le marché
en termes de véhicules adaptés ainsi que le constat d'une tendance inflationniste de I'indice des prix des
matériels roulants entrainant des révisions supérieures aux prévisions, un besoin de financement
complémentaire s’'avére nécessaire. |l permettra ainsi 'extension du nombre de minibus {au dela des 32
véhicules actuels) mais eégalement une diversification sur le type de vehicule (vehicule léger adapté)
affecté au service.

D'une par, il s’agit de mieux répondre aux objectifs en faveur de I'accompagnement des personnes a
mobilité réduite et d'autre part, des expérimentations en matiére d'énergie et de motorisation alternatives
pourront étre plus facilement menées dans le cadre de ce service, afin de préfigurer les orientations & venir
sur le choix des futurs matériels roulants,

Ce besoin de financement complémentaire représente une enveloppe de 650 000 € TTC.

Enfin, au titre de I'étude sur les nouvelles énergies prévues dans le mandat confié a la SEMITAN et
compte tenu de I'appel a projets européen « Fuel Cell and Hydrogen Joint Undertaking » (FCH-JU),
Nantes Metropole souhaite expérimenter 'hydrogéne comme solution innovante pour alimenter des
véhicules propres avec un projet de création d'une station de production et de distribution d'hydrogéne
appelé « Multhy ». Cette station a pour vocation d'inciter des partenaires (La Poste, EDF, SDIS, Dreal, ...)
a acquérir des véhicules a hydrogéne et ainsi a contribuer au développement de la la filidre sur le territoire
de la Métropole.

Nantes Métropole avait initialement prévu une somme de 480 000 € TTC pour accompagner ce projet.
Suite a la réalisation des études et aux nouvelles ambitions en faveur du développement de la filiére
hydrogéne avec une station de production plus capacitaire, il apparait que le co(t du projet doit é&tre
réeévalué a 840 Q00 € TTC, nécessitant doenc un besoin de financement complémentaire. || vous est
proposeé aujourd’hui d’approuver une augmentation de I'enveloppe financiére prévisionnelle de 360 000 €
TTC.
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Ce projet ayant été retenu par I'Europe, une subvention de 213 000 € a été accordée a la SEMITAN, qui
sera reversée a Nantes Metropole. D’autres partenaires sont recherchés pour participer financiérement &
ce projet.

Compte tenu des modifications de programme exposées ci dessus, le montant de 'enveloppe financiére
prévisionnelle est donc modifiée avec une augmentation globale de 14 175 000 € HT soit 17 010 000 €
TTC, portant celle ci de 63 160 000 € TTC & 80 170 000 € TTC et une recette issue de fonds européens de
213000 €.

Les crédits correspondants sont prevus sur 'AP027 libellée Eqmpements Exploitation Transports operation
2015 n® 3591 libellée Acquisition bus 2015-2020.

M. Affile : « Si vous me permettez, je n'ose parler de dérapage puisque nous avons déja délibéré il y a un
an pour fixer le programme, donc il ne me semble pas guil y ait aujourd’hui de dérapage sur |a délibération
. numéro 10. : )

Sur la délibération numéro 11, il s'agit ici toujours, dans I'application du mix énergétique, de l'acquisition et
du renouvellement du maténel roulant et d’adaptation des infrastructures pour le réseau de transports
collectifs.

Ponc il s'agit de modifier le programme et I'enveloppe financiére prévisionnelle. Je vais essayer d'expliguer
pourquoi il ne s'agit pas d'un dérapage mais d'une augmentation volontaire également. Nous allons,
petit 1, vous proposer de renouveler la flotte des bus articulés de la SEMITAN et de finir ce renouvellement
en acquerant 30 bus articulés supplementaires, 30 bus lveco, ce qui nous portera & 140 bus lveco au total
de cet achat, pour un montant total de 16 millions d'eurcs TTC.

Vous vous rappelez gu’en octobre 2017, nous avons par ailleurs approuvé le renouvellement de la totalité
de la flotte de minibus dédiés au service Proxitan.

Et suite aux travaux qui ont été menés en concertation avec les associations de personnes représentatives
du monde du handicap, nous avons la proposition & la fois de diversifier en approvisionnement
énergétique et donc de passer du diesel au GNV, mais en plus de pouvoir acheter ici quelques véhicules
électriques, en méme temps de diversifier le type de modéle et de ne pas avoir simplement un seul modéle
de véhicule Proxitan mais quelgues modéles plus petits, notamment susceptibles d'étre mus par des
moteurs électriques.

La, nous aurons besoin d'un financement complémentaire de 650 000 euros et vous vous rappelez que
nous avions envisagé au départ de pouvoir faire e renouvellement des véhicules Proxitan dans le cadre
de l'enveloppe qui avait été fixée il y a déja un certain temps. Mais puisque nous avons quelgues
ambitions nouvelles, it vous est demandé un complément pour pouvoir effectivement passer en 100 %
non-diesel.

Troisiéme point, il s'agit du projet Multhy qui consiste a créer une station de production et distribution
d’hydrogéne sur le depdt Marcel-Paul de la SEMITAN a Saint-Herbiain. Il s'agit ici, pour ceux qui ne le
sauraient pas encore, d’'avoir des moteurs a hydrogéne qui permettent d’allonger la durée non pas de vie
mais de fonctionnement des batteries électriques en les portant de 150 & environ 350 kilométres, ce qui
convient pour un certain nombre de véhicules, notamment de vaguemestres ou de livraisons.

C'est pour ¢ca gque dans ce projet Multhy, nous avons aujourd’hui La Poste, EDF, te SDIS, la DREAL et
quelgues autres partenaires qui seront bien sdr beaucoup plus nombreux.

Donc nous avions prévu initialement une somme de 480 000 euros TTC pour accompagner ce projet. |l
vous est aujourd’hui proposé de la porter & 840 000 euros, donc d’augmenter l'enveloppe financiére

prévisionnelle de 360 000 euros. Sachant que du coup, nos ambitions plus importantes — puisgue nous.

produisons également de 'hydrogéne sur place, ce n'est pas simplement une station de distribution — nous
ont permis d'obtenir de la part de FEurope une subvention de 213 000 euros pour la SEMITAN gui va bien
s0r étre reversée a Nantes Métropole.

Ce qui fait que le montant de I'enveloppe financiére prévisionnelle est donc modifié avec une augmentation
globale, portant celle-ci de 63 160 000 euros & 80 170 000 euros TTC, avec une recefte issue du fonds
europeen de 213 000 euros. »

M™ la Présidente : « Merci. Mounir Belhamiti. »
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M. Belthamiti : « Merci Madame Ila -Présidente. Mes chers collégues, cette délibération confirme en effet Ia
volonté de notre Métropole de s'engager concrétement et de prendre toute sa part dans les objectifs et
ambitions que nous nous sommes fixés en matiere de réduction des émissions de gaz a effet de serre.

En effet il est question, Bertrand Affilé I'a bien dit, de continuer & remplacer les véhicules diesel par des
véhicules propres, en tout cas moins polluants, pour ce qui est de ia flotte SEMITAN.

C'est cetie nuance qui est dimportance puisque la flotte de véhicules de ligne dits "affretés” n'est
malheureusement pas concernée par cette évolution. Cela nous inquigte & plusieurs titres, on I'a dit en
Commission, d'abord parce gu'aucun plan de sortie du diesel n'est aujourd’hui connu, & ce jour en tout
cas, et cela concerne plusieurs lignes.

Ensuite parce gu'aucun biais contractuel ne sembie aujourd’hui mis en place pour homogénéiser la flotte
de vehicules de transport en commun, particuliérement sur les véhicuies affrétés. Alors, ne prenons pas le
risque, Madame la Présidente, d'aller vers demain un réseau de transport & deux vitesses avec d'un coté
une flotte de SEMITAN moderne et propre, et de Fautre une floite affrétée vieillissante et poliuante.

Cette probiématique ne concerne pas uniquement les questions énergétiques malheureusement, elle
touche aussi a des questions de sécurité ef d'accessibilité. Encore trop de véhicules affrétés ne sont nj
équipés de planches accessibles, de vitres antiagression, de dispositifs de vidéoprotection ou encore de
radio numerique.

La question est donc simple : guand irons-nous vers une égalité stricte et réelle dans la qualité de service
proposeée a nos usagers ?-

Par ailleurs, nous nous réjouissons du soutien affirme a la filiére hydrogéne en permettant
Fexpérimentation de solutions innovantes, tant en matiére de production que de distribution. Nous voterons
donc cette délibération et je vous en remercie. »

M™ la Présidente : « Merci. Monsieur Reneaume. »

M. Reneaume : « Quelles que soient les bonnes intentions, il y a quand méme des augmentations
d'enveloppes qui sont abselument considérables. Done pour la méme raison, nous nous abstiendrons sur
cette déliberation. »

M™ la Présidente : « Merci. Bertrand Affilé. »

M. Affilé : « Oui, donc je comprends bien le positionnement du groupe de Monsieur Reneaume, tout a fait
respectable, je nai rien a dire l3-dessus, si ce n'est que jai essayé d'expliquer d'ol venaient les
augmentations. Parfois ¢a nous échappe un petit peu aussi, notamment lorsqu’il y a une augmentation du
codt. C'est le cas pour les véhicules Proxitan notamment, pour le colt de production et de vente des
véhicules. Ca fait partie des éléments qu'il faut prendre en compte, pragmatiquement.

Sur la question des véhicules affrétés par la SEMITAN, c'est vrai, on a eu l'occasion d'échanger en
Commission, on est dans une situation un peu différente puisque 1a, on ne peut pas forcément avoir la
mé&me capacité a imposer un charigement de motorisation et d’energie pour les véhicules pour une raison
trés simple : c'est qu’il faut penser cette conversion sur quasiment la durée de vie de la Delégation de
Service Public. Parce que les véhicules affrétés ne sonf parfois pas complétement amortis donc il faut
arriver au bout de 'amortisserment. |l faut les accompagner.

J'ai répondu en Commission gu'avec Pascal Bolo, on aurait évidemment un ceil trés attentif sur ce sujet
pour essayer de voir comment la SEMITAN peut elle-méme peut-&tre accompagner les affrétés dans ce
changement de motorisation. Sachant sur les éléments de sécurité et de confort pour les voyageurs, qu'on
est exactement sur le méme registre ; des véhicules un peu anciens ne sont pas dotés des mémes
équipements qu'aujourd’hui. C'est au moment ol les renouvellements vont devoir se faire gu'on devra
avoir, avec les transporteurs gui assurent laffretement, cette exigence de qualite identique. »

M™ la Présidente : « Merci. Pascal Bolo. »
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M. Bolo ; « Oui, j'ajouterai que... »
Brouhaha

M™la Présidente : « Houlala, je vois que vous commencez I'aprés-midi avec un état d’'esprit tout & fait
positif | il me semble que le rapporteur a fait référence & une discussion qui a eu lieu dans la Commission
dans laguelle le Président de la SEMITAN est, if me semble, tout & fait fondé & compléter l'information. Je
vous propose de vous detendre un peu. || nous reste 45 délibérations. Si vous ne souhaitez pas avoir les
explications du Président de la SEMITAN, eh bien il les gardera et puis il vous les donnera & un autre
moment. C'est comme vous voulez. »

M. Bolo : « Ce n'est pas un souci, mais 8'il y a des gens qui nous écouient, peut-étre aimeraient-ils avoir
{information. »

M™ la Présidente : « Allez, Monsieur le Président de la SEMITAN. »

M. Bolo : « Simplement, pour rassurer Mounir Belhamiti : le phénoméne de [l'affréfement concerne
essentiellement des lignes dont le mode d’exploitation, et notamment I'éleignement par rapport & ce qui est
le coeur du réseau, font que ces lignes, pour une entreprise aussi importante que la SEMITAN avec la
complexité de l'organisation de ses services conducteurs notamment, sont plus difficiles & exploiter pour
une enfreprise de ia taille de fa nétre. Par conséquent il y a un « volant » gui est [imité contractuellement a
25 ou 26 %, de toute fagon ¢a ne sera jamais au-dessus, et est réservé en gquelque sorte (parce que ¢a
arrange tout le monde, il faut &tre bien clairs) a d'autres fransporteurs, vis-a-vis desquels, en tant gque
donneur d'ordre, nous pouvons nous sentir une certaine responsabilité,

Il se trouve que nous avons fait & Nantes, a la SEMITAN et avec Nantes Métropole depuis trés longtemps,
ie choix d'une infrastructure gaz naturel. Aujourd’hui, nous avons la gquasi-totalité de nos véhicules
SEMITAN et Nantes Métropole qui sont au gaz naturel et pour des raisons d'infrastructure nous ne
pouvons pas imposer. Sauf a rendre le coit de |'affrétement complétement dissuasif, nous ne pouvons pas
imposer la méme infrastructure a 'ensemble de nos-affrétés.

Mais il est évident que c'est quelgue chose sur lequel nous devons avoir une attention extrémement
importante, que, je le répéte, le volume de l'affrétement n'a aucune vocation a augmenter bien au
contraire. Par exemple, une ligne comme la Chronobus C4 qui jusque-1a était affrétée, repassera sous
gestion SEMITAN lors de la prochaine renirée.

C'est un ajustement gque nous faisons au mieux et il y a toujours cette minorité en nombre de kilométres et
en nombre de lignes qui sera inévitablement, si j'ose dire, sous-traitée & des gens qui seront mieux en
capacite de le faire que nous, Mais il est trés clair que ce phénomeéne n'a pas vocation & se développer, et
petit & petit les entreprises affrétées elles aussi se mettront a avoir des véhicules de plus en plus propres
et notamment des véhicules électriques, c'est tres possihle. »

M™ la Présidente : « Merci. Je mets donc aux voix |a délibération. Est-ce qu'il y a des oppositions ? Des
abstentions 7 Cette délibération est denc adoptée. »

LE CONSEIL DELIBERE ET,
PAR 85 VOIX POUR ET 8 ABSTENTIONS,

1 - Approuve la modification du programme d'acquisition de matériel roulant et 'augmentation de
l'enveloppe financiére prévisionnelle de 14 175 000 € HT scit 17 010 000 € TTC, portant
lopération a 80 170 000 € TTC

2 - Autorise Madame la Présidente ou Monsieur le Vice-président délégué a prendre toutes
dispositions nécessaires a l'exécution de la présente délibération notamment a solliciter des
subventions pour cetie opération. '
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Direction des services de mobilité

12 — RESEAU TAN / TER - AVENANT N°3 A LA CONVENTION D’'INTEGRATION TARIFAIRE —
CONVENTION RELATIVE A LA TARIFICATION COMBINEE — APPROBATION

EXPOSE

AVENANT N°3 A LA CONVENTION POUR L’ INTEGRATION TARIFAIRE ENTRE LES RESEAUX TAN
ET TER

Afin de développer les pratiques d'intermodalité dans les transports collectifs de voyageurs, la Région des
Pays de la Loire et la Communauté urbaine de Nantes ont mis en ceuvre en janvier 2000 une intégration
tarifaire TAN - TER, a lintérieur du périmétre des transports urbains (PTU), entre leurs réseaux, exploités
respectivement par la SNCF et la SEMITAN. Cette intégration permet l'utilisation des titres urbains TAN
pour effectuer des déplacements sur le réseau TER a l'intérieur du PTU nantais.

La convention qui détermine les modalites de cet accord a été approuvée par la délibération en date du 8
fevrier 2008. Elle a ensuite fait 'objet d’un renouvellement par une déiibération du Conseil communautaire
du 25 avri] 2014.

Cette derniére convention a fait I'objet de deux avenants respectivement adoptés lors du Conseil
Metropoelitain du 6 février 2015 et par décision ie 6 septermbre 2016.

A compter du 1 juillet 2018, la Région des Pays de la Loire fait évoluer sa gamme tarifaire pour passer
d’une logique de statut (salariés, étudiants ..) 8 des abonnements tout pubiic {(plus de 26 ans, moins de 26
ans...) et pour procéder a des augmentations tarifaires qui entraineront une revalorisation de la
contribution de la Métropole en fonction des usages observés. Afin de tenir compte de ces aménagements
tarifaires, il convient de conclure un avenant n°3 a la convention. Cet avenant n°3, joint en annexe de la
présente déliberation, permet donc d’actualiser la méthode de calcul de la compensation financiére versée
par Nantes Métropole 2 SNCF Mcbilités et de mettre a jour les titres acceptés sur le réseau TER.

CONVENTION RELATIVE A LA TARIFICATION COMBINEE TUTTI ENTRE LES RESEAUX TAN ET TER
Depuis 1991 et afin de favoriser les déplacements en transports collectifs, la Région des Pays de |a Loire
et Nantes Métropole ont décidé la mise en place de la tarification combinée entre les réseaux TAN et TER.
Ainsi, les usagers peuvent, avec un seul titre de transport emprunter le réseau TER et le réseau urbain
TAN (hors navette aéroport).

Le prncipe de ce titre, dénommé PRATIK+, est basé sur un abonnement de travail combiné
hebdomadaire, mensuel ou annuel, réservé aux usagers salariés résidant sur le territoire de la Région des
Pays de la Loire, effectuant leur trajet domicile- travall et utilisant, avant et / ou aprés leur voyage en train,
le réseall de fransport urbain TAN,

La convention qui fixe les modalités d'utilisation de ces abonnements, les efforts de chacun des
partenaires ainsi que les modalités de reversement des recettes revenant a la SEMITAN a été adoptée par
le Consell communautaire de Nantes Meétropele le 27 juin 2014, Cette convention s'achéve au 31
décembre 2018.

Afin de tenir compte des aménagements de la grille tarifaire (évolution de tarifs et création de
I'abonnement moins de 26 ans notamment) et des évolutions des profils des usagers TER, & compter du
1° juillet 2018, il convient d’approuver une nouvelle convention applicable a compter du 1* juillet 2018. Le
prOJet de convention, joint en annexe de la présente délibération, permet donc :
de reconduire les principes fixés dans la précedente convention permettant la poursuite de
l'intégration tarifaire entre les réseaux SNCF et TAN avec un titre combiné désormais dénommé
TUTTI (titre auparavant dénommeé PRATIK4),
d'inclure le nouveau titre combiné moins de 26 ans cree par {a Région des Pays de la Loire et
accepteé sur les réseaux TAN et TER,
de fixer les modalités de participation de la Région des Pays de la Loire et de Nantes Métropole a
la tarification combinée,
de fixer la durée de la convention a 5 ans,

Ainsi, il vous est donc proposé d’adopter :
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lavenant n°3 a la convention relative a l'intégration tarifaire entre les réseaux TAN et TER,
le renouvellement de la convention relative a |a tarification combinée TUTTI entre ies réseaux TER
et TAN. '

M. Affilé : « Alors, il s'agit d'une délibération double gqui vous demande d’abord d'adopter un avenant a la
convention d’intégration tarifaire entre notamment la Métropole et la Région pour les réseaux TAN et TER,
et ensuite la convention relative & |a tarification combinée, Le deuxiéme point découle du premier.

Nous avons tout simplement la necessité d’avoir un avenant pour cette convention d'intégration tarifaire
pour tenir compte des changements de tarification et du systéme de la gamime tarifaire de fagon générale
opérée par la région sur le réseau TER.

Et le deuxieme point . évidemment, il faut tenir compte de ces évolutions pour pouvoir fixer le niveau de
conventionnement tarifaire entre la Métropole et la Région. Sachant que, vous connaissez le principe, ¢a
permet & chacun d’entre vous et a 'ensemble des métropolitains ou d'autres, de monter dans un train TER
ou le tram-train avec un ticket ou une carte de la SEMITAN sur le périmétre de transport urbain, sur
Nantes Métropole, de payer le prix SEMITAN bien que bénéficiant d’un service opéré par ia Région.
Comme il y a un delta, nous finangons le delta, tout simplement.

Et ici, nous avons profité de cette évolution pour essayer de changer les bases de delta, et en échangeant
avec |a Région, on a pu trouver un point d'accord ol aujourd'hui, la moitié de la compensation sera basée
sur les tarifs abonnés annuels, et l'autre moitié sur les tarifs abonnés mensuels. C'est la. principale
difference. »

M™ la Presidente : « Merci. Madame Krysmann. »

M™ Krysmann : « Merci Madame la Présidente. Alors, tout & 'heure je n'ai pas eu du tout de réponse a
ma proposition. Alors effectivement, sur les trains entre autres, il y a des programmes de fidélité et donc
j'en profite pour redemander : est-ce qu’il ne serait pas pertinent de mettre en place un programme de
fidelité sur les transports en commun ? Je vous remercie. »

M™ la Présidente : « Merci. Bertrand Affilé. »

M. Affilé : « Oui, c’est une proposition qu'on peut étudier dans un cadre notamment d'application de notre
nouveau PDU puisgue ce n'est pas quelgue chose qu'on introduit comme ¢a au débotté. Cn prendra le
~ temps de la réflexion et si ¢a peut favoriser le changement de c:omportement eh bien je pense qu'on se
retrouvera tous pour dire que c’est positif. »

M™ la Présidente : « Merci. Je mets donc aux voix la déflibération. Est-ce qu'il y a des oppositions ? Des
abstentions ? Cette délibération est donc adoptée. »

LE CONSEIL DELIBERE ET A L'UNANIMITE,

1 - Approuve avenant N°3 a la convention entre la Région des Pays de la Loire, Nantes Métropole, fa
SNCF et Ja SEMITAN relative a 'intégration tarifaire entre les réseaux TAN et TER,

2 - Approuve le renouvellement de la convention relative 3 la tarification combinée TUTT! entre la
Région des Pays de la Loire, Nantes Métropole, la SNCF et [a SEMITAN les réseaux TER et TAN.

3 - Autorise Madame la Présidente ou le Vice Président Délégué & prendre toutes les mesures
nécessaires a l'execution de la présente délibération, notamment a signer l'avenant et la
convention, :
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M. Couturier présente le dossier suivant :
Direction des services de mobiiité

13 - EN@‘AGEME.NT LOIRE - EXPLOITATION DES PORTS DE L'ERDRE A NANTES ET DE LA LOIRE
A COUERON, NANTES ET REZE - DELEGATION DE SERVICE PUBLIC — APPROBATION DU
CONTRAT

EXPOSE

Nantes Métropole est concessionnaire de 'aménagement et de 'exploitation des ports fluviaux pour le
compte d'autres collectivités ou établissements publics tels que le département de Loire-Atlantique, le
Grand Port Maritime de Nantes Saint-Nazaire ou les communes de Rezé et Couéron.

L'expleoitation des ports de 'Erdre et de la Loire dent Nantes Métropole a la gestion est actuellement
confige a la scociété d'économie mixte (SEM) Nantes-métropole Gestiocn Equipements (NGE) par une
convention de délégation de service public conclue le 19 décembre 2008 et qui prend fin le 31 aolt 2018,

En raison de la volonté de Nantes Métropole de conserver la maitrise de ses choix en matiére de politique
fluviale afin de favoriser et de faciliter 'acces aux plans d'eau pour tous et compte tenu du périmétre de
gestion et de |la multiplicité des usages accueillis, il est apparu opportun de confier le nouveau contrat de
délégation de service public pour I'expleitation des ports de 'Erdre a Nantes et de la Loire & Cougron,
Nantes et Reze, a la société publique locale (SPL) Nantes Métropole Gestion Services (NMGS). En effet,
son savoir faire en matiére d'exploitation et d'animation en font un opérateur privilégié pour la gestion de
ces équipements.

Le conseil métropolitain a donc approuvé, par une délibération du 13 octobre 2017, le principe de cefte
délégation de service public.

En réponse au cahier des charges qui lui & été transmis, NMGS a remis une offre le 15 février 2018, sur la
base de laguelle des negociations ont ét¢ engagées. Celles-ci ont permis d'aboutir au projet de contrat
gu’il vous est proposé d'approuver et qui poursuit les objectifs suivants définis par Nantes Métropoie :

» gerer de maniére optimale F'occupation des ports de I'Erdre et de la Loire dont Nantes Métropole a
la gestion,

> entretenir durablement les équipements portuaires & flotet & terre

» valoriser les plans d’'eaux permettant leur accés & tous, animer et promouvoir ies éguipements
portuaires,

= offrir des services adaptés aux bescins et aux usages,

= optimiser le cofit du service pour la Collectivité.

La convention a une durée de cing ans, Elle prendra effet au 1° septembre 2018 et expirera le 31 aolt
2023.

L'économie générale du contrat de délégation de service public, en particulier les missions confiées au
délégataire, sont présentées dans une note annexée a la présente délibération, et détaillées dans le projet
de convention qui vous est présentement soumis.

L'economie générale de la convention est la suivante :

Le délégataire se rémunére essentiellement par des recettes pergues auprés des usagers,

Le délégataire exploite les ports de I'Erdre a Nantes et de la Loire & Couéron, Nantes et Rezé
pour une durée de 5 ans, a compter du 1er septembre 2018, -

Les tarifs pratiqués par le délégataire sont définis par le délégant, en concertation avec le
délégataire, _

Le délégataire réalise les investissements et la gestion pérenne du patrimoine pour un
montant ferme de 1 060 463 € HT,

Nantes Métropole verse une contribution au délégataire comprenant une confribution de
fonctionnement de 864 072€ nets de taxes et une subvention o mvestlssement de
1 060 463 € nets de taxes, sur la durée totale de la DSP,

Un controle strict de Nantes Métropole sur les comptes du délégataire et fa qualité du service.
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Il est précisé que cette convention de délégation de service public a été soumise, pour avis, au comite
d'engagement, regroupant des représentants de Nantes Métropole et de MNantes Métropole Gestion
Services, le 18 mai 2018.Le comité d'engagement a donné un avis favorable a celte délégation.

La note, ainsi que le projet de convention, ont été transmis aux conseillers métropolitains plus de 15 jours

avant la présente séance.

M™ la Présidente : « Monsieur Reneaume. »

M. Reneaume : « Merci Madame. Ecoutez, moi je ne sais pas si c'est bien ou si ce n'est pas bien mais,
Monsieur Couturier, la présentation est & mes yeux, et a nos yeux je pense, extrémement surprenante.
Parce que quand on regarde les chiffres du contrat qui sont annexés a la délibération, il semble bien qu'il y
ait 851 000 euros de déficit d’exploitation prévus par NMGS sur ce contrat, qu'il y a en face une subvention
de 864 000 euros, ¢a veut dire que c'est la Métropole qui paie directement et non pas les usagers. Enfin

quand vous abordez l'investissement réalisé par NMGS, d'un peu plus d'1 million d'euwros, il y a une

subvention d'investissernent d'un peu plus d’1 million d'euros.

Je m'interroge vraiment pour savoir pourquoi, pour quelle raison, gu'est-ce que peuvent cacher ces acro-
baties qui consistent maintenant & parler... On parlait de quasi-régie, on est dans la maxirégie. Pourguoi
est-ce qu'on s'embéte & lancer soi-disant des consultations ? Vous nous proposez un choix que nous
n'avons pas puisgquil n'y a que NMGS. Vous dites que NMGS sera meilleur que NGE, c'est des sociétes
sceurs,

Franchement, je suis extrémement troublé par la délibération quelle que soit la prestation servie. On n'y
comprend plus rien juridiquement, ni dans I'utilisation du Code des marchés publics qui peut étre faite au
sein de cette enceinte sur ce sujet. »

M™ la Présidente : « Merci: Christian Couturier. »

M. Couturier : « Je crois que vous refaites le méme débat que tout & 'heure pour le stationnement avec
Bertrand Affilé, La Métropole a chaoisi I'année derniére, ¢a a élé voté au Conseil métropolitain, de se doter
d’une SPL réactive et trés performante pour le stationnement comme pour ies ports. Donc il n'y a pas
d’embrouille, vous connaissez frés bien le systéme de cette Délégation de Service Public en quelque sorte
« dédiée ». C'est vrai, c'est une forme plus proche de la régie que les autres SPL. L4, il n'y a pas de souci.

Vous avez méme lu certainement dans le rapport de synthése que si Nantes Métropole Gestion Services
percoit plus de recettes que le montant prévu, ce sera reversé intégralement & la Méfropale.

Donc les investissements gui sont prévus dans ce cadre-la sont financés puisque c'est la propriété de
Fexploitation de la Métropole. Je ne vois pas ou est le probleme. Et ensuite, je peux vous dire que la
participation de la Métropole est inférieure a ce qu'elle était dans les années passées, parce quon integre
dans ce cahier des charges le Navibus également, et donc des recettes nouvelles sans investissement
nouveal de ce coté-la. Donc il n'y a pas de surprise, tout me parait trés clair. » :

M™la Présidente : « Merci. Je mets donc aux voix |la déliberation. Est-ce qu'il y a des oppositions ? Des
abstentions 7 Cette délibération est donc adoptée. »

LE CONSEIL DELIBERE ET,
PAR 57 VOIX POUR ET 29 CONTRE,

Mme Liliane NGENDAHAYOQ, M. Eric BUQUEN, Mme Julie LAERNOES, M. Philippe RIOUX, Mme
Catherine CHOQUET, M. Pascal BOLO, M. Alain ROBERT et M. Jean-Jacques MOREAU ne prennent
pas part au vote.

1- Approuve la convention de délegation de service public et ses annexes 4 conclure avec la société
Nantes Métropole Gestion Services pour P'exploitation des ports de I'Erdre a Nantes et de la Loire
a Couéron, Nantes et Rezé pour une durée de 5 ans & compter du 1er septembre 2018 ;

2 - Autorise Madame la Présidente ou Monsieur le Vice-Président delegue a prendre toutes les
dispositions et & accomplir toutes les formalités pour I'exécution de la présente délibération et
notamment & signer |a convention de délégation de service public.

81




M. Affile présente le dossier suivant :

Direction Recherche, Innovaticn et Enseignement Supérieur

14 - CAMPUS NANTES — CONVENTION AVEC L'UNIVERSITE DE NANTES — APPROBATION
EXPOSE

Par délibération du conseil communautaire du 27 juin 2014, Nantes Métropole a approuveé les grandes
orientations de sa politigue de soutien de I'enseignement supérieur et de la recherche au profit des
établissements du territoire métropolitain dans le cadre de la demarche Campus Nantes

Par délibération du 29 juin 2015, Nantes Métropole a conciu avec I'Université et la Ville de Nantes une
premiére convention cadre sur trois ans par laquelle Nantes Métropole s'engage sur un financement
annuel de 1,55 M€. Cette convention s'inscrivait pleinement dans les objectifs de la démarche Campus
Nantes, menée notamment en co-construction avec ['Université de Nantes, établissement public
d'enseignement supérieur et de recherche, le plus important de la Métropole.

Les axes stratégiques tirés des priorités partagees et affichées dans le cadre de Campus Nantes et
soutenus par Nantes Métropole dans ia précédente convention cadre 2015/2017 concernaient les actions
suivantes :
1) Développer les collaborations academiques structurantes a I'échelle de Campus Nantes
Soutenir I'essor des filiéres d'empioi de demain
Deévelopper l'attractivite internationale de I'emploi de demain
Soutenir finterdisciplinarité
Accompagner les manifestations scientifiques
Ameéliorer la réussite des étudiants et leur insertion professionnelle
Accompagner I'essor de I'entrepreneuriat étudiant
Amélicrer les conditions de la vie étudiante.

o~ 0 O B w N
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lls représentent un montanf annuel de 750 000 € en subvention de fonctionnement.

De plus, Nantes Metropole a financeé, dans cette méme convention cadre, différents programmes
d'investissement, a hauteur de 800 000 € annuel, concernant des opérations immabiliéres non éligibles au
contrat de plan Etat-Région, ou des opérations d'équipements liées en particulier a 'innovation numérique.

Un suivi rigoureux a permis un taux d'engagement des actions retenues trés important atteignant 97,5 %
pour les actions développées par I'université et prés de 100 % pour les investissements immobiliers et
numeriques.

Nantes Métropole souhaite aujourd'hui poursuivre ses axes d'intervention et de soutien a 'Université pour
les prochaines années (2018 a 2020), et cibler au mieux, les modalités de soutien gu’elle apportera aux
projets des acteurs, gu'ils concernent immehbilier, les équipements, la formation, etc. ..

La nouvelle convention cadre 2018/2020 s'articulera autour des 4 grandes thematiques et des actions
suivantes : :

» Soutenir 'innovation
soutenir 'essor des filigres d’'emploi de demain
favoriser I'interdisciplinarité

s Accélérer la transition numérique
- développer de nouveaux usages pédagogiques
fournir des services pratiques aux étudiants
mettre le numeérique au service de la recherche
aménager des espaces d'innovation

» Améliorer la réussite et 1a vie des étudiants
ameliorer leur reussite et insertion professionnelle
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accompagner l'essor de 'entrepreneuriat étudiant
améliorer -leur bien-étre et santé (action relevant de la Ville de Nantes hormis le volet
immaobitier)

* Accroitre I'attractivité métropolitaine a travers la notoriété de I'Université de Nantes
développer l'aftractivité internationale
accompagner les manifestations scientifiques
harmoniser, améliorer la visibilité batimentaire

ta convention cadre prevoit également le financement d’actions relevant du prochain NEXT (Nantes
excellence trajectory) dans le cadre de l'appel a projet I-SITE (Initiative Sciences Innovation Territoires
Economie), label qui reconnait la qualité de la recherche et de la formation. Cet appel a projet de 'Etat a
ete piloté dans le programme d'investissement d'avenir par le Commissariat Général a l'investissement.

Le projet nantais d'l-SITE "NEXT " porté par les membres fondateurs : Université de Nantes, le CHU,
I'Ecole Centrale Nantes, et l'inserm concerne la santé {Biothérapies innovantes, Médecine nucléaire et
cancer, Médecine de précision) et l'ingénierie du futur (Technologies avancees de production, Ingénierie
océanigue}.

Les actions relevant du dossier NEXT concernent essentiellement :

« le soutien a 'innovation

o la création de hubs mternatlonaux de recherche thématique afin d’ établir sur le long terme

des réseaux internationaux spécialisés dans les domaines prioritaires de NEXT,

o Des dispositifs spécifiqgues de soutien & [innovation pour developper la créativité et

' I'entrepreneuriat et favoriser ainsi la creation de valeur et le transfert vers le secteur socio-

gconomigue.

'aide au montage de projets en réponse aux appels a projet du PIA 3 (programme
d’investissements d’avenir) et & des prestations de conseils pour améliorer le posittonnement
de F'université parmi les meilleurs classements internationaux.

Des opérations d’attractivité de chercheurs internationaux pour recruter de nouveaux profils
scientifiques confirmes mais aussi prometteurs.

Le développement d’'une communauté étudiante autour d'un réseau d'anciens éléves
destinées a forger un sentiment fort d’appartenance des étudiants.

Nantes Meétropole soutiendra I'université de Nantes a hauteur de 800 000 € par an sur trois ans sous
réserve de la labellisation effective de NEXT, en attente de confirmation, qui se traduira par la conclusion
d'une convention entre I'Université de Nantes et I'Agence Nationale de la Recherche.

Outre cet engagement annuel de la collectivité, la convention Campus Nantes permet également de
valoriser I'ensemble des financements accordés par la métropole au cours du présent mandat et
s'inscrivant dans différents cadres d’intervention tels que :
e le contrat de plan Etat-Région 2015/2020 : 13,30M€ pour I'immobilier et plus de 5 ME pour les
equipements,
e les opérations du plan campus prometteur : 14,1M€ pour ia création du péle interdisciplinaire dédié
aux cultures numeriques sur I'lle de Nantes au sein des halles Alstom,
e |es autres opérations telles que des programmes de recherche territoriaux structurants par filiéres
stratégigues, la recherche, la formaticn et I'innovation ou, d'autres dispositifs destinés a attirer des
chercheurs d'excellence sur Nantes.

La convention associe egalement la Ville de Nantes avec des contributions particuliéres qui pourront s’ .

ajouter aux actions de prévention des risques ef la promotion de |la sant&, intégrées au Contrat Local de
Sante conclu entre la Ville de Nantes et '’Agence Régionale de Sante, et pour des événements particuliers
(inauguration du « Nouveau Tertre »).

Enfin, la Ville de Nantes apporte des contributions, sous forme de prestations et services, a I'Université,

ses étudiants et ses associations étudiantes et organismes satellites, estimées a prés de 1,5 M€ en
fonctionnement.
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Cette convention est établie sur une durée de 3 ans de 2018 & 2020.

Elle définit également les régles de gouvernance en instituant un comité de pilotage qui se réunira
annuellement pour dresser le bilan de l'année écoulée et valider les projets financés par Nantes Métropole.
Ce comite de pilotage sera alimenté par un comité technique associant les services de I'Université, de la
Ville de Nantes et de Nantes Métropole qui se réuniront autant que de besoin.

Chéque action fera l'objet d'une convention financiére ad hoc soumise a l'approbation des instances
métropolitaines. -

M. Affile : « Oui, il s'agit d'une délibération imporiante, et vous me permettrez d'y consacrer un peu de
temps. Il s'agit donc de notre nouvelle convention Campus Nanies avec I'Universite. Nous avons sur la
péricde 2015-2017 eu une premiére convention Campus Nantes qui prévoyait 1550 000 euros
d'intervention au profit de 'Universite répariie & peu prés la moitié en fonctionnement et la moiti¢ en
investissement. Le taux de réalisation a eté 97,5 % pour le fonctionnement et prés de 100 % pour les
investissements immobiliers et numeériques.

Donc nous avons travaillé avec I'Université dans le nouveau cadre sur lequel je reviendrai pour établir
cette nouvelle convention Campus Nantes cadre 2018-2020 qui va se structurer autour des quatre
thématiques principales : soutenir l'innovation, vous avez ici une diapo qui précise un certain nombre de
répartitions de ces fameux crédits entre les quatre grandes orientations. Ensuite, vous voyez la transition
numerigue, presque 45 % pour linnovation et la recherche, la transition numérique, 17 %, la réussite et
linsertion, la vie des étudiants, autour de 25 % et 1a notoriété, I'attractivité de notre Université a travers le
monde, 13 %.

Donc nous agissons ici dans un nouveau cadre gui est le projet NexT, dans le cadre de I'appel a projets i-
Site. '

Donc je sais que certains d'entre vous sont un peu inquiets ocu ont &t& un peu inguiétés par des
déclarations, de péripéties. Le projet NExT constitue I'avancée importante, linnovation importante, en
matiére de gouvernance et le fait d’associer I'Université et 'Ecole centrale, pius un certain nombre d’autres
institutions qui sont évoquées dans la délibération.

Je vais sans doute rassurer fout le monde. Lors des deux demiers Conseils d’administration, celui de
I'Ecole centrale et celui de PUniversité, en date de vendredi dernier pour I'un et de mardi dernier pour
lautre, ont voté & 90 % pour V'Ecole centrale et & 75 % pour I'Université pour le fait de partager une
convention d'asseciation pour une période transitoire de deux ans. Puis, au-dela de deux ans, d'atteindre
sur une démarche de sept a dix ans une Université cible avec une structuration en quatre grands péles &
lintérieur des poles sciences et techniques. L'Ecole centrale jouera un réle éminent bien entendu.

Donc les Conseils d'administration se sont prononcés trés majaritairement favorablement, et donc nous
allons avoir a la fin du mois la signature de ce projet NExT avec I'Agence naticnale pour ia recherche, ce
qui devrait permettre a I'Université de pouvoeir partir sur de bons rails.

Bien entendu, nous devons aussi montrer notre ambition en augmentant netre soutien a I'Université. C'est
pourquoi il vous est propesé dans le cadre de ce projet NEXT d’abonder a hauteur de 800 000 euros
supplémentaires chaque année et passant donc a 2 350 000 euros, pour trois ans. Il s'agit d'une
augmentation de I'ordre de 50 % a peu pres, nos credits pour I'Université pour, -avant méme la signature
avec 'ANR, Ui donner dés a présent des moyens supplémentaires. Ce qui permettra evidemment au
moment de |a signature avec 'ANR de montrer le soutien des territoires a I'Université, et évidemment je
pense que c'est de nature & impulser le nouvel ensemble pour le placer sur les meilleurs rails possible,

Evidemment, les actions qui relévént du projet NExT sont évidemment le soufien a l'innovation, I'aide au
montage de projets, des opérations d'aftractivité. Trés sincérement, on peut résumer les deux grandes
orientations : c'est celles qui sont en phase avec tous les autres opérateurs de ce projet, c'est santé du
futur d'un coteé et de lautre coté industrie du futur. »

M™ la Présidente : « Merci. Robin Salecroix. »

M. Salecroix : « Madame la Présidente, chers collegues, l'enseignement supérieur et la recherche
constituent pour notre Métropole des enjeux d'avenir, stratégigues en termes d'accés & la formation
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universitaire mais aussi sur le plan du rayonnement international, du développement économique et
industriel de notre région.

Cette nouvelle convention qu'il nous est proposé d'adopter aujourd’hui constitue donc une étape
supplémentaire pour accompagner 'Université ainsi que les étudiants dans leur parcours de formation.
Dans un monde ou le court-termisme prévaut, ol la réforme de I'entrée en premier cycle voulue par le
Gouvernement plonge des dizaines de milliers de lycéens dans l'incertitude, il est indispensable de créer
des stratégies lisibles et cohérentes autour de visions d'avenir, portées a la fois par notre SDU Campus
Nantes et cette convention.

Donner une vision a moyen et long terme du développement de 'enseignement supérieur, placer Nantes
Métropole a linitiative de cette démarche, programmer nos investissements et construire une politique
publigue cohérente avec les orientations des autres coliectivités, reléeve de notre responsabilite.

Ce plan insiste fortement sur la réussite des étudiants. En cela, nos coliectivités, communes comme
Metropole, ont un réle majeur & jouer pour les accompagner dans leur vie quotidienne, leur cadre de vie,
afin qu’ils puissent se concentrer sur leurs études.

Avec plus de 37 000 étudiants répartis sur les différents sites, tout I'enjeu sur les années & venir est de
répondre aux besoins de ces mémes étudiants de maniére transversale . logement, santé, transport,
restauration, culture et encore sur bien d'autres thématiques. D'autant plus, comme cela a été rappelé,
dans un contexte d’évolution forte de I'environnement de 'ESR métropolitain avec la signature prochaine
de ['-Site NExT, réelle opportunité pour la structuration des filiéres autour de lindustrie et de la santé du
futur.

Car si Parcoursup instaure la sélection aux portes de nos universités, la premiére sélection, nous le
savons, se fait par l'origine sociale de nos étudiants ef la capacité financiére de leurs parents. Les enfants
d'ouvriers ont aujourd’hui deux fois moins de chances d’accéder aux études supérieures. Le défi de la
démocratisation de 'ESR est donc bien devant nous, Bien qu'ils s'inscrivent dans un cadre national que
nous déplorons, les Elus communistes partagent donc bien évidemment les orientations prises avec cette
nouvelie convention et les moyens financiers rappelés, importants, alloués, signe de notre détermination
commune. Je vous remercie. »

M™ la Présidente : « Merci. Benjamin Mauduit. »

M. Mauduit : « Madame la Présidente, chers collégues, je profite de 'examen de ce projet de convention
presente par Bertrand Affilé pour saluer la mise en mouvement du projet NExT permis par notre
labellisation i-Site obtenue voici un an.

Pour mémoire, cette labellisation fut une reconnaissance de l'excellence de notre territoire en matiére
d’enseignement supérieur et de recherche. Nous sommes convaincus que la mise en ceuvre de Campus
Nantes pour la période 2018-2020 accélérera encore les stratégies de développement de nos
etablissements universitaires et de recherche en Europe et a l'international.

Avec cetle convention, nous soutenons la création d'une nouvelle Université dépassant les frontiéres
traditionnelies de I'enseignement supérieur, de la recherche et de linnovation métropolitaine pour créer
quatre grands pbles d’ exce!lence les humanités, les sciences et technologies, le droit économie gestion,
et [a sante.

Le projet NEXT est un encouragement pour 'ensemble des acteurs nantais de 'enseignement supérieur et
de la recherche. Nous savons qu'ils ont su prendre leur destin en main et proposer une stratégie inédite et
de nouveaux modeles pour dispenser et recevoir des enseignements de qualité ou produire un travail de
recherche novateur. lls ont ainsi su démontrer qu'il n'est pas nécessaire d'étre universitaire & Paris pour
&fre reconnu en France et dans le monde.

De plus, Campus Nanfes réaffirme la place de I'Université et de [enseignement supérieur dans le
dynamisme méftropolitain. Cette convention et les moyens en hausse de 30 % qui seront déployes,
continueront ainsi, j'en suis certain, de développer les emplois, les activités et les richesses de demain et
celle-ci g'inscrit dans notre démarche forte d'accompagnement de l'enseignement supérieur et de la
recherche, politigue publique dont nous avons doublé le budget comme nous nous y étions engagés en
début de mandat.
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Enfin, je souhaiterais souligner le dynamisme de la communauté universitaire nantaise grace aux
nombreux enseignants, chercheurs et étudiants nantais ou venus d'ailleurs. L'Université tient une large
place dans le quotidien de notre métropole et c’est pourquoi au nom du Groupe socialiste républicain et
démocrate, jinvite I'ensemble des élus a voter en faveur de ce projet de délibération. Je vous remercie. »

M™ la Présidente : « Merci. §'il n'y a pas d'autre demande d'intervention, je mets aux voix la délibération.
Est-ce qu'il y a des oppositions 7 Des abstenhons ? Cette délibération est donc adoptée.
Délibération 15, Fabrice Roussel »

LE CONSEIL DELIBERE ET A L'UNANIMITE,

1- Approuve la convention Campus Nantes 2018-2020 a conclure avec I'Université de Nantes,
annexée a la présente délibération représentant pour Nantes Métropole une contribution annuelle
de 1,55 ME, a laguelle s'ajoutera B00 Q00 € par an pour les actions relevant du prejet d'lI-SITE
NEXT (sous réserve de la validation effective du projet).

2 - Autorise Madame la Présidente ou Monsieur le Vice-président délégué a prendre toutes
dispositions nécessaires & I'exécution de la présente délibération.

M. Roussel présente le dossier suivant :
Direction Territoriale d' Aménagement Nantes Est

15 — NANTES - REZE - BOUGUENAIS - PROJET URBAIN DE PIRMIL LES ISLES - PRISE EN
CONSIDERATION DES OBSERVATIONS ET PROPOSITIONS DU PUBLIC SUR LE PROJET -
DOSSIER DE CREATION DE LA ZONE D'AMENAGEMENT CONCERTE (ZAC) PIRMIL LES ISLES -
SUPPRESSION DE LA ZAC DES ISLES - EXONERATION DE LA PART INTERCOMMUNALE DE LA
TAXE D’AMENAGEMENT - CONCESSION D’AMENAGEMENT - APPROBATION

EXPOSE

Dans le coeur métropolitain la Loire irrigue en berge Sud le quartier nantais de Pirmil et te quartier rezéen
des Isles. Aujourd'hui constitué d'ilots d’habitats anciens enserrés par de vastes espaces consacrés a
I'activité économigue et aux infrastructures de déplacements, ce ferritoire sera demain en vis-a-vis des
nouveaux quartiers de I'lle de Nantes qui seront développés autour du nouveau CHU. Nantes Métropole
prépare avec les communes de Nantes ef Rezé une opération d’aménagement pour linscrire dans la
dynamigue de développement du coeur métropaolitain.

Le bilan de la concertation préalable au tifre du code de Purbanisme a été approuvé au Conseil
métropolitain du 16 février 2018. Réalisée de juin 2015 & décembre 2017, la concertation a confime les
atouts du site pour accueillir habitants, emplois et services au contact du coeur métropolitain, et a permis
de preclser les grandes orientations & donner au projet urbain :
valoriser le grand paysage de la Loire et de la Sevre en développant les promenades sur
berges et en donnant des vues lointaines aux immeubles ;
conforter la nature encore présente sur les berges et autour de la route de Pornic par un
maillage dans I'épaisseur du quartier ;
préserver les vilages et requalifier les espaces environnants, en particulier les friches ;
préserver |'activité économique dynamique des secteurs de I'lle Macé et de la rue Ordronneau
en tenant compte de leurs besoins d’accés y compris pour les livraisons ;
porter une attention particuliére aux commerces de proximité et aux marchés ;
tenir compte des nouveaux habitants et emplois pour mettre & niveau ['offre d’équipements et
de services ;
développer I'offre de transports en commun et de vélos (& Rezé) et réduire limpact sur la vie
du guartier, de la circulation et du stationnement de rabattement sur le tramway (a Pirmil) ;
poursuivre la concertation en phase opérationnelle.

Parallélement & la concertation préalable, le projet de ZAC fait I'objet d'une évaluation environnementale

en application des dispositions de I'articie R.122-5 du code de 'environnement. ‘

l'évaluation environnementale est destinée & analyser linsertion du projet dans l'ensemble des

composantes de l'environnement (eau, air, sol, plantes et animaux) et notamment a prendre en compte
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les enjeux de santé humaine. Elle est réalisée pendant toute la phase d'élaboration du projet afin que la
conceplion soit nourrie des analyses environnementales produites. Elle est menée parallélement a la
concertation préalable et aux études de conception. Elle aboutit & un dossier d’étude d'impact déposé par
le maftre d’ouvrage auprés de l'autorité environnementale en vue de son avis.

Conformément a l'article L. 123-19 du code de l'environnement, le projet de ZAC a été soumis & une
procedure de participation du public par voie électronique, du 19 mars au 19 avril 2018, préalablement a la
création de la ZAC,

Prise en considération de [I'étude d'impact, de Iavis de [lautorité environnementale et
descollectivités et établissements publics intéressés au projet

L'étude d'impact prealable a la creation de la ZAC Pirmil les Isles a été réalisée de I'hiver 2014-2015 a I'été
2017. Elle a été deposée |le 20 novembre 2017 auprés de l'autorité environnementale. L'avis de la Mission
régionale de 'Autorité environnementale a été rendu le 19 janvier et publié le 23 janvier. Il conclut ainsi :

- l'étude d'impact du projet de création de la ZAC Pirmil Les Isles est de bonne quaiité ;

le dossier témoigne, dans son ensemble, d’une bonne prise en compte des enjeux
environnementaux dans la conception du projet et d'une démarche ERC (Eviter Réduire
Compenser) satisfaisante ; la prise en compte des risques naturels, mais aussi des milieux
naturels a ainsi guidé |'évolution du projet ;

en ce gui concerne les deplacements, les hypothéses posées en termes de reports modaux
devront étre confortées pour mieux asseoir la soutenabilité du projet et ne pas sous-esfimer
ses effets sur certains axes ;

plus globalement, les mesures proposées dans les différents domaines devront &tre affinées
au stade de la réalisation et le dossier gagnera a étre complété sur le volet assainissement ;
les etudes relatives aux sols pollués devront également éfre approfondies en phase
opérationnelle ;-

au regard de la conception du projet basée sur le transfert 8 moyen terme de I'aéroport Nantes
Atlantique et de la décision gouvernementale de ne pas réaliser ce transfert, l'autorité
environnementale recommande que le projet soit revu, afin de pouvoir démontrer que
l'exposition aux nuisances sonores des populations présentes et accueillies respectera la
réglementation en vigueur en matiére de bruit aéroportuaire.

Ces recommandations seront prises en compte en phase opérationnelle. S'agissant de I'impact de la
decision gouvernementale de ne pas réaliser |e transfert a moyen terme de l'aéroport Nantes Atlantique :
- le perimétre et le programme prévisionnel de la ZAC tiennent compte du Plan d'Exposition au
Bruit actuel de 'aéroport ; |a réalisation de ce projet mixte n’est donc pas en question ;
les études dans le cadre du dossier de réalisation 2 mener au second semestre 2018
integreront toutes études produites par I'Etat qui permettraient d’apprécier I'évolution des
nuisances sonores afin d’affiner le projet dans le respect de la réglementation en vigueur en
matiére de bruit aéroportuaire.

Le conseil municipal de Nantes en séance du 9 février 2018 a exprimé un avis favorable sur I'évaluation
environnementale préalable a la création de la ZAC Pirmil Les Isles.

Le conseil municipal de Rezé en séance du 9 février 2018 a exprimé un avis favorable sur I'évaluation
environnementale préalable a la création de la ZAC Pirmil Les Isles, et a exprimé ses attentes et son
emgence pour 'aménagement de ce territoire qui consistent & :
affirmer Fambition de ville nature par tous les moyens et & toutes les échelles (projet, quartier,
‘constructions, espaces publics...),
rechercher la qualite de vie au service des habitants et usagers avec des lieux de rencontre et
de convivialité, avec des équipements de proximité (&cole, gymnase, structure petite
enfance...), )
poursuivre les réflexions sur le maillage du territoire pour une mobilité durable et apaisée,
encourager les logiques d'expérimentation et d'innovations, tant dans les projets qui seront
declinés que dans la démarche de concertation et d'interaction avec les acteurs du territoire.

Ces aftentes rencontrent pleinement les orientations du projet de ZAC : elles nourriront ta phase
opérationnelle,
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Le conseil municipal dé Bouguenais en séance du 1° février 2018 a exprimé un avis favorable sur
'évaluation envircnnementale préalable ala création de la ZAC Pirmil Les Isles.

Par courrier du 15 janvier 2018, le Conseil départemental de Loire Atlantique a émis un avis favorable sur
le dossier.

Par courrier du 13 decembre 2017, la Region Pays de la Loire a précisé gu'elle n'a pas d'observations
particuliéres & formuler sur ce dossier.

Par courrier du 27 janvier 2018, SNCF Réseau émet un avis favorable a ce projet qui prend en compte la
création d’une voie de rebroussement de trains le long de [a voie mére de Cheviré, ef demande qu'en
phase travaux un ordonnancement entre les deux chantiers soit mis en place par les deux maitres
d’'ouvrage.

Le Grand Port Maritime Nantes Saint-Nazaire, également sollicité, n'a pas jugé nécessaire de répondre.

Prise en conslderatlon des observatlons et proposmons du public

Par déllberatlon du Conseil Métropolitain du 26 juin 2017, les modalités de partl<3|pat|on du public par voie
electronigue au fitre de l'evaluation environnementale ont eté définies.

Dans ce cadre, le projet de création de la ZAC, dont le dossier d'évaluation environnementale, a été mis a
disposition du public par voie électronique du 19 mars au 19 avril 2018 sur le site internet de Nantes
Metropo]e auquel ont renvoyé ceux des communes.

Un avis relatif a 'ouverture de ia participation électronique du public a &té mis en ligne sur les sites internet
de Nantes Métropole et des communes de Nantes, Rezé et Bouguenais 15 jours avant le début de la
participation électronigue.

Cet avis a eté affiché au siege de Nantes Métropole, aux podles de proximité Loire Sévre Vignoble et Sud
Ouest, ainsi qu’'aux mairies de Nantes, Reze et Bouguenais.

Un registre dématérialisé a permis au public de déposer ses cbservations et propositions du 18 mars au
19 avril 2018.

Un registre papier a permis au public de déposer ses observations et propositions a la mairie annexe de
Nantes Sud et aux mairies de Rezé et Bouguenais du 19 mars au 19 avril 2018.

Le dossier soumis & [a participation du public, constitue du dossier de création de la ZAC, de I'étude
d'impact, des avis de l'autorité environnementale et des collectivités et établissements publics intéressés
au projet et du bilan de la concertation préalable & la création de la ZAC, est consultable a la Direction
Territoriale d'Aménagement Nantes Est.

A Tlissue de cette participation, le registre démalérialisé a enregistré 434 visiteurs et 1765
télechargements.

Sur 'ensemble des registres, 14 observations ont éteé enregistrées dont 11 sur le registre dématérialisé ; 2
sur le registre papier en mairie annexe Nantes Sud ; 1 sur le registre papier en mairie de Rezé et aucune
sur le registre papier en mairie de Bouguenais.

L'annexe 1 detaille les remarques et les réponses apportées par Nantes Métropole. A noter que les
remarques ont porté principalement surle Plan d’Exposition au Bruit de laéroport, le programme
d'amenagement, la route de Pornic et les transports en commun (le framway).

Motivations du projet au regard des incidences notables sur I'environnement
. Le projet se développera sur 20 ans et comporte cing axes programmatiques.

* Espaces et éguipements publics

Le projet préservera et mettra en valeur le caractére naturel et ligérien du site via une action forte de
renaturation. Un réseau de voies piétonnes et cyclables, autour de coulées vertes et de jardins partagés
améliorera le contact des quartiers Saint-Jacques (Nantes) et Hotel de Ville (Rezé) avec la Loire. Il est
envisagé de libérer les bords du fieuve afin de créer un parc métropolitain & Reze, en vis-a-vis du parc
proposé sur le quai sud de |'fle de Nantes. A Pirmil, le jardin de la Confluence et les rives de Sévre seront
valorisés et rendus plus accessibles depuis le quartier.
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Le projet sera accompagné par la restructuration du pole d'échanges existant de Pirmil, par fa création
d'un pole d’échanges autour de la nouvelle ligne de tramway a Rezé selon un programme qui sera
stabilisé en coordination avec les études pour l'arrivée du tramway (modeération des vitesses, sécurisation
des traversées, partage de la voirie au profit des modes alternatifs a la voiture individuelle...).

De nouveaux équipements publics sont envisagés avec les municipalités. Leur programmation sera
arrétée ultérieurement, au stade du dossier de réalisation.

* Habitat
3 300 logements, libres, abordables et sociaux sont prévus sur les périmétres de la ZAC Pirmil - Les Isles :
1 000 & Pirmil (Nantes) et 2 300 & Basse lle {Rezé). Cette nouvelie offre complétera I'existant avec une
typologie de logements répondant a la diversité des situations et respectant les engagements des
collectivités dans le cadre du Programme Local de |'Habitat :
+ 55 % de logements sociaux et abordables, 45 % de logements libres ;
une répartition petits / grands logements répondant a la demande prévue dans chaque commune
sur ce secteur : a8 Pirmil 45 % de T1-T2 et 55 % de T3 et +, a Basse lle 40 % de T1-T2 et 60 % de
T3 et +,
une part de Iogements répondant 2 des besoins spécifiques (personnes agées, personnes en
situation de handicap, jeunes actifs et étudiants...).

* Activités et bureaux

L'activité économique existante compatible avec la vie résidentielle sera conservée et confortée. La
création de 50 000 m? de surface de plancher fertiaire (bureaux, services...) est prévue sur le périmétre de
la ZAC Pirmil - Les Isles.

* Commerces et loisirs _

A Reze, le redéveloppement d'Atout Sud offre une capacité maximale de creation de 10 000 m? de surface
de vente nette, éventuellement mixés avec d'autres fonctions, aufour d’'un nouveau péle d'échange
multimodal accueillant Farrivée de la ligne de tramway. A Nantes, le pdle de commerces de proximité de
Pirmil et de Saint-Jacgues doit &fre réorganisé au plus prés de la rue Saint-Jacques (environ 2 000 m? de
surface de plancher).

* Nouvelle ligne de transport en commun
Le projet sera accompagné par un nouveau frongon de tramway mettant en relation le centre nantais, ['lle
de Nantes et Pirmil - Les Isles via le pont des Trois-Continents.

Avec ces objectifs et ces orientations programmatiques, le projet a des impacts positifs sur
lenvironnement par :
- la réduction de la consommation d'espace pour le développement urbain par le recyclage de

fonciers sous-utilisés et parfois en friche,
la réduction de |'utilisation de ta voiture par un parti d'aménagement favorable aux mobilités
douces, par le développement d'emploi et d’habitat au contact du tramway existant (Pirmil) et
par un développement coordonné des transports collectifs (futur tramway a Basse lle) ; le
projet produira des quartiers sobres en déplacements motorisés avec des acceés rapides en
modes alternatifs aux éguipements,
-la réduction des impacts sur la qualité de l'air et les nuisances sonores par la limitation de
I'usage de la voiture,
la mise en place d'une gestion locale des terres excavées pour davantage les utiliser dans les
nouveaux aménagements,
la réflexion engagée sur le choix des matériaux de construction des batiments et des espaces
publics pour limiter les consommations de ressources,
la réduction a Basse lle de 'imperméabilisation et des impacts sur la qualité de l'eau par la
mise en ceuvre d'un schéma directeur d'assainissement eaux usées et eaux pluviales sur un
site aujourd'hui non totalement régulé,
a Pirmil, le maintien du coefficient d'imperméabilisation malgré |la densification de la zone,
la préservation et la mise en valeur des berges de la Loire et de la Sévre,
la préservation des stations d'Angélique et de Scirpe triquétre en phases travaux et
d’exploitation,
fa création d'une véritable trame verte dans 'épaisseur des quartiers, appuyée sur la trame
relictuelle existante sur les berges,
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I'exploitation du potentiel remarquable et diversifié d’énergies renouvelables de la zone (Pirmil
et Basse lle),

la modélisation et I'ajustement du projet pour améliorer et fiabiliser les principes de
construction en zone inondable (Basse lle) : le risque inondation devient un levier du projet
urbain ol la Loire prend sa place et redonne ainsi de 'espace & la nature, ol les rejets d'eaux
pluviales sont mieux gérés, ol I'habitat créé est plus résilient au risque inondation.

Suppression de fa ZAC des Isles

La ZAC des Isles avait été créée par délibération du Conseil communautaire du 17 décembre 2007. Elle
n'a pas eu de commencement de réalisation. La nouvelle ZAC Pirmil Les Isles prend en compte le méme
secteur autour du village de Basse lle, mais plus large sur le secteur Est du boulevard Schlceter.

Il convient gue le conseil se prononce sur la suppression de la ZAC des Isles (rapport de présentation joint
en annexe 4).

Création de la ZAC Pirmil - Les Isles

Compte tenu de Yintérét de cette opération d’aménagement, il est proposé de créer la ZAC Pirmil - Les

Isles .

Conformément aux articles R.311-2 et suivants du code de I'urbanisme, le dossier de création de la ZAC

comprend :
- le plan de situation ;

ie rapport de présentation exposant notamment les orientations du projet et le programme

global prévisionnel des constructions a &difier dans la zone ;

le plan du périmétre de la ZAC ;

I'étude d'impact ;

le mode de réalisation choisi ;

le régime de la ZAC au regard de |a taxe d'aménagement ;

l'avis de I'autorité environnementale, les compléments apportés par Nantes Métropole, ['avis

des collectivités et établissements publics intéressés au projet ;

une annexe: la Charte d'aménagement cifoyenne issue de la concertation préalable.

Le dossier de création est consultable a la Direction Territoriale d’Aménagement Nantes Est.

Les enjeux et objectifs de la ZAC

Pendant toute la durée de |'opération, a court, moyen et long terme, le projet devra répondre aux enjeux
suivants : ‘ ‘

' la mise en valeur des qualités paysagéres des lieux via le renforcement de la trame paysagére
d'ensemble et le développement de formes urbaines adaptées au contexte des bords de Loire,
en particulier en zone inondable ; '
la réalisation de nouveaux quartiers mixtes (mixité sociale, mixité des logements et activites)
caractérisés par la qualité des espaces publics, services et équipements urbains ;
le renforcement des polarités commerciales et d'emploi, et Famélioration de leur insertion
urbaine et de leur qualité environnementale ;
la desserte des nouveaux quartiers en reliant le territoire aux polarités existantes et aux
réseaux structurants de déplacements via une offre renforcée en transports en commun
(nouvelle ligne de tramway, bus), et la création ou le renouveau des poles d’échanges ;
une démarche compléte et durable de mobilisation du public (riverains, entreprises,
partenaires immobiliers, futurs usagers...) autour du projet.

Le périmétre de la ZAC joint en annexe 3.

Le programme _prévisionnel de la ZAC

|| prévoit
la création d'environ 3 300 logements : 1 000 a Pirmil (Nantes) et 2 300 & Basse lle (Rezé) ;
la création d'environ 50 000 m? de surface plancher de bureaux, services et activités ;
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la création d'environ 12 000 m? de surface plancher de commerces ;

la création de surface plancher d'équipements publics selon un programme qui sera arrété
ultérieurement ;

la création ou Ia requalification d’environ 240 000 m? d'espaces publics, dont celle du parc de
la Confluence & Pirmil et la création d'un parc des berges a Basse lle.

Réalisation de I'opération d'aménagement

Conformément aux articles L.300-4 et L..300-5 du Code de I'Urbanisme, Nantes Métropole souhaite confier
la réalisation de la future ZAC Pirmil - Les Isles a la société publique locale Nantes Métropole
Ameénagement {NMA), dans le cadre d'une concession d'aménagement. Conformément a l'article 16 de
l'ordonnance n°2016-65 du 29 janvier 2016 relative aux contrats de concession, ce contrat est conclu sans
publicité et ni de mise en concurrence, compte tenu du statut de société publique locale de NMA et du
contrble analogue a celui exercé sur ses propres services par Nantes Métropole sur cette société.

Le concessionnaire aura notamment pour mission d'assurer la maitrise d'ouvrage des travaux et
équipements concourant & ['opération, ainsi que la réalisafion des études et de toutes missions
necessaires a leur exécution.

La concession d'aménagement liant Nantes Métropole et Nantes Métropole Aménagement définit ainsi les
droits et obligations de chacune des parties pour mener a bien la réalisation de ce projet a échéance 2037.

Au titre de ce traité de concession, Nantes Meétropole versera & Nantes Métropole Amenagement une
participation financiére de 50 000 000 € HT soit 60 000 000 € TTC..

Cette participation pour réalisation des espaces publics est versée au titre de remises d'ouvrages, c’est a
dire en contrepartie d'eéquipements publics destinés & &tre intégrés dans le patrimoine de Nantes
Métropole. Elle ouvre donc droit au bénéfice du FCTVA.

S'y ajoute un apport foncier en nature estimé a 7 816 000 € dont une premiére tranche valorisée & .

3 385 822,86 € prévue en 2018 selon 'avis de France Domaine.

M™ la Présidente : « J'ai plusieurs demandes de prise de parole, Didier Quéraud, »

M. Quéraud ; « Merci. La création de la ZAC Pirmil Les Isles fait passer 'aménagement durable a la
vitesse supérieure sur la metropole. De |a construction aux usages, ce projet va devenir le démonstrateur
d'un quartier résilient dans notre métropole avec probablement une audience au niveau national. Je vous
rappelle que nos intentions et notre volonté de mettre 'économie circulaire au coeur de cet ameénagement
est déja observée et méme primée par TADEME. Nous aillons mettre |a barre haute avec un quartier dont
nous voulons qu’il soit sobre en énergie et en ressources consommeées, qu'il prenne en compte son
environnement naturel avec une exigence en qualité de vie et santé environnementale &t gu'il soit
connecté en réseau de mobilité zéro carbone.

Je salue donc les équipes de Nantes Métropole Aménagement, les architectes urbanistes qui se sont
mobilisés pour retranscrire notre volonté politique de faire de ce projet une audace environnementale forte.
Car tous les ingrédients sont reunis .

Sur les trames paysageres, en donnant toute sa place & la hature et au vegétal, si précieux, des bords de
Loire et de Sévre, jusqu'au coeur du quartier. ' ‘
Sur les processus de construction en utilisant meins de ressources avec des matériaux biosourcés et une
gestion des déchets optimisée, sur I'anticipation des risques, en adaptant le bati aux contraintes d’'une
zone inondable. '

Sur la mobilité en renforgant les connexions en transport en commun ef en prévoyani des amenagements
cyclables et piétons importants.

Et enfin sur la solidarité en proposant des logements accessibles & tous et toutes en soutenant la mixité
sociale, en cohérence avec le PLH.

Nous sommes impatients de voir aboutir ce projet, qu'il prenne d'abord forme avec une préfiguration a

orientation culturelle avec le projet Transfert. Cependant, nous vous alertons et resterons trés vigilants sur
la mise en ceuvre de ces ambitions.
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En effet, sur |la question des déplacements, n'oublions pas que le projet intégre la zone commerciale Atout

Sud qui est déja sujette & une circulation trés dense. Nombre de visiteurs de cette zone devront
immanquablement passer par la ZAC en voiture du fait méme du style d'articles diffusés sur la zone :
bricolage, du mobilier entre autres. |l faudra éfre trés ambitieux pour assurer la cohérence de I'ensemble et
développer un quartier en transition apaisé. Je vous remercie. »

M™ la Présidente : « Merci. Philippe Seillier. »

M. Seillier : « Madame la Présidente, chers collégues, plusieurs remarques & l'occasion de cette
délibération. Tout. d’abord, nous voulons y souligner ['absence d'approche giobale quant aux
conséquences de 'implantation de cette ZAC et de son impact sur les territoires voisins a ceux de la ZAC
des Isles.

Je m'explique : il manque en fait une étude de l'intégration de cette ZAC dans un périmétre qui dépasse
les limites de notre métropole. La création de cette ZAC va induire, au-dela des effets que I'on soulignera
tout & I'heure sur la métropole elle-méme, des conséquences et certainement des dommages coilatéraux
pour ces territoires extérieurs 4 notre métropole.

Le dommage le plus évident est celui de [a circulation. Celle-ci, déja catastrophique intramétropole tous les
jours de la semnaine et & toute heure, va continuer a se degrader et & se répercuter au-dela des limites des
communes de notre agglomérahon

[l faut souligner que cette métropole périphérique gue vous étes en train d'initier n'a souvent que la voiture
pour seul moyen de locomotion. L'absence de parcs relais aux limites de notre métropole et linsuffisance
de leur nombre en termes de PDU fait que, lié & I'absence de développement des réseaux train tram en
direction de cette métropole périphérique, est pour le moins peut-&tre révélatrice d’'une faiblesse de vision
et de projection en mafiére de développement des territoires, mais plus grave encore : elle révéle une
absence de considération pour ses populations.

Le maire de Rezé, & un endroit deja difficile de circulation faute de voies de dégagement, faute de
franchissements supplémentaires, au méme endroit ot une forte densification de population va s'inscrire, a
decide (unilateralement peut-étre, en tous les cas si ce n'est pas Iui, ce doit étre son frére, et s'il n'a pas de
frére ce doit &tre 'un des siens) de réduire le nombre de voies de circulation sur le boulevard du Général-
de-Gaulle usuellement appelé la route de Pornic,

Sur cette. mesure qui pourrait s'entendre si elle était anticipée, accompagnée bien en amont par ces voies
de dégagement, par ces franchissements supplémentaires, peut-&tre que nous envisagerions ici une
circulation apaisée. Mais nous allons au-devant selon nous de complétudes de transport et de circulation a
un endroit ol il y aura un goulot d'étranglement qui fera que ¢a deviendra infernal pour I'ensemble des
usagers.

Rappelons aussi I'avis de la Missjon régionale de 'Autorité environnementale. Je cite : "Sur une journée
moyenne, tous modes de déplacement générés seront estimés a 73 000 déplacements par jour en 2035,
soit une augmentation de plus de 30 300 déplacements par jour par rapport & 2016." La situation, je I'ai dit,
est compliquée. Elle va devenir particuliérement sensible.

Second point : la densification de cette ZAC appelle aussi quelques remarques. Le choix initial de densité
est de 92 logements par hectare. |l est le double de la densité moyenne annuelle actuelle des zones
urbanisées residentielles de Reze. En réduisant & cette moyenne le niveau actuel de densité a envisager
sur cette ZAC, cela permetirait de construire tout de méme 1 100 logements. Cela permettrait d’'aménager
partout dans la ZAC de vraies places pour la nature et des espaces publics agréables, et non pas des
parkways partagés par des véhicules. Cela éviterait limplantation d'immeubles souvent hauts et
rapprochés, comme dans les projections actuelles, pour laisser entrer le soleil, en toute saison, dans tous
les espaces publics et privés. Et cela permettrait de réduire la future aggravation de la congestion du trafic
automobile sur cette zone, déja tendue comme nous venons de le dire.

Troisieme point que nous souhaitons souligner, c'est le traitement des coupures urbaines et de la route de
Pornic. Cela reste un point incontournable de toute politiqgue cyclable et piétonne digne de ce nom. |l faut
que soit acté |le principe de plusieurs franchissements sécurisés confortables et fluides de la route de
Pornic pour les modes de déplacements doux, marche et vélo. En ['espéce, il pourrait s’agir de
passerelles, de tunnels ou d'autoponts suffisamment amples, pour les modes actifs de déplacement.
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Enfin, dernier volet . celui de I'assainissement et du réseau de chaleur. L'étude d'impact indique que la
station d'épuration de |la Petite Californie présente une réserve de 13 300 équivalents habitants. Il semble
gu'a I'échéance du projet en 2037, la station sera en limite de capacité. Il convient donc d'intégrer d'ores et
déja un recensement des projets qui seront traités par la station, qui devront étre approfondis en phase
opérationnelle.

- Concernant le réseau de chaleur, de fagon trés pragmatique et peut-étre contrairement a ce qui a pu étre
déclaré ce matin par ma collégue, je pense que l'implantation de la chaufferie de 1a Petite Californie nous
permet de nous interroger et de nous interpeller car elle est d'autant plus justifiée selon nous au regard du
nombre d’habitants qui vont venir vivre dans cette ZAC.

Les enjeux démographiques liés & la croissance de la population, ceux économiques liés & Fattractivité du
territoire, soumettent notre agglomération a des efforts de communication sur les risques lies a
Iimpiantation de cette ZAC et a un travail de fond qui dépasse le périmétre de notre métropole.

La prise en compte au stade actuel de I'avancement du dossier, parce que cela est tout a fait possible et
necessaire, et des points soulevés que nous avons apportés ici, associés, comme I'a dit Didier Quéraud
tout a I'heure, aux autres aspects déja intéressants du projet (mixité sociale et fonctionnelle, intégration de
Pinondabilité des lieux, les aménagements de parcs et de bords de Loire, la perméabilisation du terrain)
nous permettront peut-&tre de voter pour cette ZAC. Pour I'heure, nous nous en abstiendrons. »

M™ la Présidente : « Merci. Gérard Allard. »

M. Allard : « Bien. Ecoutez, déja tout & 'heure, Didier Quéraud, élu communautaire, a porté la parole de
Rezé sur ce dossier. Je ne parle pas de démonstrateur de quartier résilient mais je partage 'essentiel des
objectifs qui ont &té exprimeés a travers son intervention. Je ne vais pas revenir sur 'ensemble du dossier.
On a et l'occasion localement & Rezé puis ici 2 la Métropole d'évoquer un certain nombre de questions sur
ce dossier qui a fait I'objet d’une grande concertation et d'un travail assez exceptionnel de la part de
Iarchitecte Frédéric Bonnet qui a fait un travail trés intelligent en concertation avec les habitants.

Jen profite aussi pour saluer l'intervention de Matthias Trouillaud et d’Qlivier Corbineau sur ces dossiers
gui eux aussi sont vraiment imprégnes de la volonté politique métropalitaine et rezéenne sur ce projet.

Je vais revenir sur la question de la route de Pornic. Je suis étonné de [lintervention de Philippe
Seillier parce gue cette guestion, je ne I'ai pas tranchée, ni moi ni mon frére, mais on I'a simplement actée
a la suite d’'une Conférence citoyenne sur la Villa 30.

Je dois rappeler a Philippe Seillier qu'il a voté ces orientations concernant I'apaisement de la circulation
sur la route de Pornic. La carte a été & adoptée par I'ensemble du Conseil municipal a l'unanimité, pour
effectivement faire en sorte que 'on n'ait plus ce boulevard a voitures qui améne sur ia centralité nantaise
et rezéenne des véhicules du Sud Loire qui devraient pouvair s'arréter en périphérie et puis étre amenés
dans cette cenfralité en transport en commun. -

Donc la question, elle a simplement été arbitrée par un collectif et un Conseil citoyen. Elle a été soutenue
-par la Ville de Rezé. Nous l'examinons maintenant avec les services de Nantes Métropole et en

concertation avec les €lus du Sud Loire, on en reparlera I'année prochaine. Donc it n'y a rien de décidé

unanimement de la part du maire de Rezé. »

M™la Présidente : « Merci. Je mets donc aux voix la délibération. Est-ce qu'il y a des oppositions ? Des
abstentions ? Cette délibération est donc adoptée.
Deélibération 16, Myriam Nagl. »

LE CONSEIL DELIBERE ET,
PAR 56 VOIX POUR ET 28 ABSTENTIONS,

M. Gérard ALLARD, M. Jocelyn BUREAU, Mme Pascale CHIRON, Mme Véronigue DUBETTIER-
GRENIER, M. Pierre HAY, M. Michel LUCAS, Mme Isabelle MERAND, M. Pascal PRAS, M. Alain
RCBERT et Mme Ghislaine RODRIGUEZ ne prennent pas part au vote.

1- Prend en considération I'eétude d’impact, l'avis de 'autorité environnementale et des collectivités et

etablissements publics intéresses au projet, ainsi que le résultat de la procédure de participation
du public par voie électronique, conformément a I'article L.122-1-1 du code de I'environnement

93




2 - Précise que le projet est motivé au regard des incidences notables du projet sur I'environnement et
intégre les prescriptions destinées a éviter, réduire, compenser les incidences negatives notables,
ainsi que les modalités de suivi de ces incidences sur l'environnement et la santé huraine
{annexe 2},

3 - Décide de créer la Zone d’Aménagement Concerté Pirmil - Les Isles, selon le périmetre figurant &
l'annexe 3, ef approuve le dossier correspondant

4 - Décide de supprimer la Zone d’Aménagement Concerté des Isles créée par délibération du 17
décembre 2007 (annexe 4) ;

5 - Décide d'appliquer I'exonération de la taxe d'aménagement (TA} pour sa part metropolitaine &
lintérieur de la ZAC Pirmil - Les Isles ;

6 - Décide de retenir comme aménageur, conformément aux articles L.300-4 et L.300-5 du Code de
I'Urbanisme, la société publique locale Nantes Métropole Aménagement pour réaliser la ZAC
Pirmil - Les Isles ;

7 - Approuve le traité de concession d'aménagement a conclure entre Nantes Métropole et Nantes
Métropole Aménagement (annexe 5) ;

8 - Autorise Madame [a Présidente ou Madame la Vice-présidente déléguée ou Monsieur le Vice-
président délégué a prendre toutes dispositions necessaires & lexécution de la présente
délibération et notamment a signer la concession.

L

M™ Naél présente le dossier suivant :
Direction Territoriale d'’Aménagement Nantes Est

16 — NANTES — DOULON BOTTIERE — PROJET GLOBAL BOTTIERE PIN SEC — BEILAN DE LA
CONCERTATION PREALABLE A LA CREATION DE LA ZONE D’AMENAGEMENT CONCERTE (ZAC)

EXPOSE

Depuis 2010, la Ville de Nantes et ses partenaires ont mené un programme d'interventions sur le secteur
Bottidre gui a permis de requalifier prés de 300 logements sociaux et les espaces publics aftenants
bénéficiant de financement ANRU (1ére génération) dans le cadre d'une opération isolée, de livrer Ia
maison de Quartier de la Bottiere et d'engager les négociations avec le propriétaire du centre commercial
en vue d'une acquisition.

I s'agit aujourd'hui pour Nantes Métropole de poursuivre |la mutation du quartier en élargissant la réfiexion
a l'échelle du quartier prioritaire Bottiere-Pin Sec sur les volets urbain, social et économique avec
'engagement d'un projet global qui permettra de faire de Bottigre-Pin Sec : '

- un quartier agréable a vivre et atiractif,

- un quartier durable,

- un quartier accueillant et solidaire,

- un quartier facilitant I'emploi et I'activité.

Pour ce faire, Nantes Métropole a approuvé, par délibération du 26 février 2018, les objectifs poursuivis
par la Zone d’Aménagement Concerté (ZAC) a créer sur le périmetre du projet Bottiére-Pin Sec et les
modalités de la concertation préalable a conduire conformément aux articles L.103-2 et suivants du Code
de I'Urbanisme. Cette concertation a donne lieu, notamment, & la tenue d’'une réunion publique le 8 mars
2016 qui a réuni une cinquantaine de personnes, a la mise a disposition d’un registre d'observations et &
une exposition publique a la Mairie Annexe de la Bottiére a compter de ce méme jour.

Conformément & I'articie L.103-8, il convient de tirer le bilan de la concertation préalable a la ZAC Bottiére-
Pin Sec.

Les observations et questions ont porté principalement sur les thémes suivants :

le stationnement: questions sur la generalisation du stationnement sauvage lors des
manifestations sportives et prés de la station de tramway
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L'offre de stationnement privé et l'offre en parkings relais pres de certaines stations de tramway
seront réinterrogées notamment en lien avec le programme des constructions futures. Le projet
urbain prendra en compte les conclusions de I'éfude de stationnement engagee.

le devenir des rues en impasse vers le coeur de quartier : quelle sera l'incidence du projet sur ces

impasses 7

Le coeur de quartier sera traversé par le « fil des proximités » . une voie ou les piéfons et les
-cyclistes auront |a priorite sur les voitures, conformément aux engagements pris de réduire la

place de la voiture en ville.

les besoins en équipements et services : en vue de l'arrivée de nouveaux habitants, que sera-t-il
prévu pour renforcer I'offre en équipements ef services ?

Un juste dimensionnement des nouveaux équipements sera recherché ainsi qu'une réfiexion sur
I'optimisation des creneaux des équipements existants.

la sécurité . comment éviter les trafics et rodéos présents sur le quartier ?

Un travail avec la police nationale et le bailleur Nantes Metropole Habitat, signataire du « contrat
d'actions territorialisées tranquillité publique » est mené. Le projet urbain devra suivre les
préconisations de I'étude sur la sécurité du quartier lancée.

le cadre de vie et la propreté : quelle réponse a donner sur la place des encombrants dans le
quartier ?

La démarche gestion urbaine et sociale de proximité sera poursuivie pour répondre aux problémes
du quotidien de fagon ‘plus réactive. Il s'agira de poursuivre Famélioration du cadre de vie et de
développer une gestion plus efficace des déchets et une meilieure coordination des services pour
la coliecte.

La presentation détaillée du déroulement de la concertation ainsi que la synthése des remarques et les
réponses apportees par Nantes Métropoie figurent en annexe.

En paralléle, dans le cadre du renforcement du dialogue citoyen, |a collectivité a poursuivi une démarche
de participation innovante spécifique au projet Bottiére-Pin Sec, initiée en 2014. Elle s’appuie a la fois sur :

- I'Atelier du Quartier qui regroupe 40 personnes, habitants, associations et usagers du guartier Bottiére-
Pin Sec. Animé par un spécialiste de la concertation, cet ateher est a la fois lieux d'information, d'échanges
et de co-élaboration. Il a permis notamment :

d'élaborer I'Avis Citoyens qui présente 4 axes définis comme prioritaires par les habitants :
changer I'mage du quartier, reconnaitre la valeur de ce qui existe, donner une plus grande place
aux jeunes et offrir des logements adaptés,

d'accompagner la genése du projet en présence de larchitecte-urbaniste et du paysagiste pour
aboutir au Plan Guide, feuille de route du projet pour les 15 années & venir. 12 ateliers pleniers se
sont tenus depuis 2014.

- les commissions qui visent & approfondir le travail sur certaines thématiques. 2 commissions « vie
sociale » et 2 commissions « cadre de vie » se sont tenues depuis 2014,

- les ateliers de secteur qui visent & préciser les aménagements des sous-secteurs du Plan Guide. 5
ateliers de secteur se sont tenus depuis 2018,

- la démarche « aller vers les habitants » sous forme de chantiers participatifs et de journées du projet qui
permettent de tester dans cette période intermediaire les aménagements et usages induits et enfin les
installations d'interpellation éphémeres dont 'objectif est d’interroger et d'enrichir le regard porté par les
usagers sur les lieux du quotidien.

- le porte-a-porte afin de pouvoir échanger directement avec les locataires des secteurs les plus impactés
par le projet, notamment ceux pour lesguels une démolition est envisagée.

- une démarche d'association de citoyens & la consultation de maftrise d'oeuvre pour le projet immobilier
du coeur de quartier portée par le CIF qui se fraduit notamment par la rédaction d'un cahier d'usages

- les démarches de la Gestion Urbaine et Sociale de Proximité (GUSP) ainsi gue le travail avec les écoles
sur le corden boisé sont également venus enrichir le projet.

Ainsi, depuis 2016, ce sont plus de 200 personnes, en moyenne par an, qui ont participe a la concertation
du projet global Bottiére-Pin Sec.
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Afin d'informer le plus grand nombre de personnes des avancées du projet, un journal de projet ainst
gu’'une réponse & ['avis citoyen ont été réalises. A ceci s'est ajoutée la mise en ligne des informations sur le
site nantesco.fr.

Parallélement 2 la concertation préalable au titre du code de l'urbanisme, le projet de ZAC fait I'objet d'une
evaluation environnementale en application des dispositions de l'aricie R.122-5 du code de
Fenvironnement. La participation du public au projet faisant 'objet d'une évaluation environnementale se
deroulera prochainement, en application de I'article L.123-19 du code de 'environnement. La création de la
ZAC est envisagée en octobre 2018.

M™ Naél : « Chers collegues, on est sur le quartier de Bottiere Pin Sec, dans I'Est de Nantes. En
fevrier 2016, nous avions décidé ici, dans cefte instance, d'aller dans une création de Zone
d'’Aménagement Concerté pour se donner les mémes outils que nous avons sur d’autres territoires dans le
cadre des projets globaux de la politique de la ville, suivis avec TANRU, 'Agence Nationale de Rénovation
Urbaine. Donc cette délibération, elle est simplement réglementaire pour adopter la phase du bilan de
concertation préalable & la création de la ZAC qu'on devrait créer ici méme a 'automne 2018.

Un petit mot sur e projet, 12 ot on en est. En 2010, il y a déja eu des interventions sur ce quartier avec
notamment la réhabilitation de 300 logements sociaux, la résidentialisation d’'un certain nombre et la
livraison de la maison de quartier. Et puis |a discussion avec les propriétaires du centre commercial qui est
rue de la Bottiere pour aller vers une acquisition.

En 2014, je vous rappelle qu'on a candidaté au vu des indicateurs socio-économiques de ce quartier
puisque je rappelie gu'on est sur un des Quartiers de la Politique de la Ville de notre métropole et qu’on a
des indicateurs sociaux complexes. Il y a 5 330 habitants sur ce territoire Bottiére Pin Sec, mais il y a aussi
plus de 51 % de la population qui vit en dessous du seuil de pauvreté. C'est le froisiéme quartier le plus
pauvre economiguement de 'agglomération, c'est aussi un des quartiers de la vitalité, de la jeunesse,
puisqu'un habitant sur quatre de ce territoire a moins de 15 ans, d'ol 'importance également de faire en
sorte d'éfre attentifs aux territoires les plus en difficulté.

Face aux dysfonctionnements urbains et au grand besoin de réhabilitation de ce territoire, FANRU a
sélectionné ce dossier pour nous accompagner financierement, a la fois- collectivités ef bailleurs, pour
transformer le quartier sur lui-méme,

Donc, depuis, nous avons mener la phase régiementaire de la concertation préalable & la ZAC. C'est
I'objet de la deélibération. Vous y verrez évidemment que nous avons travaillé lors d'une réunion publigue,
exposition & la mairie annexe et la mise a disposition du registre d'cbservations sur lequel nous avons
guatre grands principes gqui sont revenus de la part des habitants : le stationnement, le devenir des rues en
impasse qui est souvent une particularité des quartiers nantais, et les besoins en équipements et services
publics. Et puis évidemment les deux sujets qui ne vous étonneront pas : [a question de la sécurité des
trafics et des rodéos, ainsi que la question du cadre de vie et de |a propreté.

Ce que je voulais souligner, c'est qu'au-dela de la phase réglementaire ¢a fait deux ans gu'il y a des
dispositifs de concertation qui ont réuni plus de 200 personnes chaque année pour travailler le plan-guide
du quartier pour les 15 prochaines années.

Je pense normalement que nous avons un petit slide sur le plan-guide ol vous verrez les objectifs
parcourus de rendre ce territoire plus attractif, plus durable, avec la création d’un cordon boisé qui devrait
a la fois créer de nouveaux espaces verts, valoriser ceux existants et connecter le parc des Croissants
jusgu’aux espaces verts de Bottiere Chesnais. Puisque la particularité de ces quartiers, c’est souvent qu'ils
vivent sur eux-mémes parce gue forganisation de 'espace urbain n'est pas connectée.

Et puis un deuxiéme axe de ce plan-guide autour d’'un quartier attractif et solidaire avec la création de ce
qu'on a appelé, avec les habitants, un "fil des proximités" : la création de lieux dédiés & 'économie sociale
et sclidaire, la création de locaux associatifs ou de nouvelles activités économiques sur le quartier.

Evidemment, notre volonté, elle est bien de faire en sorte que les habitants de la Bottiere retrouvent un
quartier ou ils vivent mieux. C'est notre priorité. Et puis c'est aussi de faire en sorte que demain, de
nouveaux habitants aient envie de venir habiter sur ce guartier qui reste un quartier de cceur de sixiéme
metropote de France. Nous avons la chance & Nantes et dans la métropele d'aveir aucun quartier
populaire, gue ce soit & Rezé Chaleau, 4 Orvault ou a la Bottiere, qui sont au bout du bout du monde.
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Donc voila un petit mot. Nous aurons I'occasion de présenter I'ensemble de ces projets dans le détail suite
a nos négociations avec 'ANRU qui devraient intervenir & 'automne 2018 et ensuite passer a la phase de
concrétisation des projets. C'est ce que les habitants attendent et les collégues €lus également.

Donc il vous est demandé dans cette délibération d’approuver simplement le bilan de la concertation
preéalabie et réglementaire a la création de la Zone d'’Ameénagement Concerté. »

M™ la Présidente : « Merci. Julie Laernoes. »

M™ Laernoes : « Madame la Presidente, mes chers collégues, la délibération que vient de présenter
Myriam Naél est importante. Elle est importante car elle concrétise |a aussi, ou elle doit concrétiser nos
engagements et nos priorités de mandat, On en a beaucoup parlé au début de ce Conseil métropolitain,
mais inscrire |a transition énergetique au cosur des quartiers, inscrire |2 transition énergétique au service [a
. aussi de ceux et de celles qui sont le plus en précarité doit et est une priorité pour chacune et chacun
d'enfre nous.

Construire la ville avec, pour et par les habitants 'est également et je salue cela. Myriam a rappelé les
chiffres qui doivent nous interpeller, 51 % qui est sous le seuil de la pauvreté, et donc il faut construire et
savoir entendre, écouter les demandes des habitants,

Ce qui tombe bien, c'est que le Conseil citoyen qui existe sur le quartier Bottiére Pin Sec est non
seulement assez dynamique mais leurs envies recoupent des priorités que nous avons pu poser au début
de notre mandature. Ma collegue Mahel Coppey pilote, en lien avec I'adjointe de quartier Catherine
Touchefeu et Myriam Naél, une étude prospective sur un pdle ESS au sein du quartier. Un pdle ESS, ¢a
peut paraltre parfois peut-étre un peu abstrait mais on a entendu les demandes d'une épicerie solidaire,
d'un café associatif. On a également entendu les demandes d’inscrire la culture, et pourquel pas avec un
cinéma associatif au coeur du quartier pour donner non seulement de I'attractivité puisqu'effectivement, en
termes d’équipements culturels, & 'Est de la Ville de Nantes on en est moins pourvu que de l'autre coté.

Il'y a un certain nombre d'associations qui sont déja actives et présentes sur le quartier, qui souhaitent
aussi redonner de la place. Je pense gue ce qui est important aussi, ¢’est de conserver un ceeur de ville
avec une certaine forme d'apaisement, ol les enfants puissent jouer en sécurité, et donc de faire en sorte
qu'il n'y ait pas de traversante routiere qui traverse le quartier.

Tout cela, nous sommes en train de le construire de maniére collective et j'espére, et je pense, en tout cas
c’est en bonne voie, que nous pourrons faire émerger dans ce quartier un quartier pricritaire de la ville, un
exemple de transition énergetique. Parce que nous en sommes convaincus, mais il est aussi important de
le démontrer en actes, que la transition ecologique, elle est pour tout le monde et surtout elle peut
redonner du sens et de la qualité de vie a un quartier qui en a cruellement besocin. Je vous remercie, »

M™ la Présidente : « Merci. Myriam Naél, »

M™ Naél : « Oui, juste quelgues mots parce que ndus partageons les ambitions de la transition écologique
sur 'ensemble des projets globaux suivis par 'ANRU. Avec a la fois cette question de la réhabilitation
énergetigue des logements sociaux, c'est un enjeu majeur, et en termes de consommation et d'émissions
de gaz a effet de serre on sait que ce sont les batiments et les logements qui sont les premiers
responsables, donc nous avons tout intérét a investir ce champ-la. Et puis la question de la transition aussi
democratique et du faire avec les habitants — vous le savez trés bien, J'y suis particuliérement attachée.

Oui, nous avons un Conseil citoyen sur |la Boftiere comme sur d'autres quartiers. Celui de la Bottiere est
particulisrement dynamique, j'en ai tout a fait conscience. Nous sommes en dialogue et en discussion, le
faire ensemble dans l'intérét de 'ensemble des habitants de ce territoire est le fil rouge surlequel nous
travaillons,

Je crois effectivement que F'étude qui est en train d'étre lancée dans le cadre du péle de I'économie sociale
et solidaire gui est inscrit dans ce projet, va nous permettre justement de pouveir étudier les faisabilités
des propositions des différents acteurs et des différents habitants du quartier. Le faire sens collectif n'est
jamais simple, il va nous falloir accompagner l'intérét général du territcire et pas I'intérét individuel, mais
c'est ¢a le sens pour moi en tout cas de [a transition démocratique.
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Typiquement sur la Bottiére, il y a deux ans, lorsque V'atelier de quartier s'est réuni autour du projet urbain,
trés clairement les experts — architectes, urbanistes et les services de la Métropole — proposaient la
création d'un nouveau ceeur de quartier en lieu et place de ce qui existe aujourd'hui sur la petite place du
centre commercial ou il y a la mairie annexe, en face de agence Nantes Métropole Habitat. Suite & des
discussions avec les habitants, le résultat ¢'est que le plan-guide a été transformé et le coeur de quartier
sera demain a un autre endroit qui était anciennement le site ol il y avait le centre commercial et le Dia, a
proximite du lycée Léonard-de-Vinci, en face de I'école de la Bottiére, .

On est clairement aujourd’hui dans une volonté de faire avec les habitants, de les écouter, et pour moi,
Favis citoyen qui a été rendu sur la Bottiére nous montre que nous sommes capables collectivement de
faire évoluer des projets grace a la maitrise d'usage des habitants et nous devons continuer dans ce
Sens. »

M™Ila Présidente : « Merci. Je mets aux voix la délibération. Est-ce qu'il y a des oppositions ? Des
abstentions ? Cette delibération est donc adoptée.
Délibération suivante, Fabrice Roussel. »

LE CONSEIL DELIBERE ET A L’'UNANIMITE,

1- Approuve le bilan de ia concertation préalable & la création de la zone d’aménagement concerté
Bottiére Pin Sec

2 - Autorise Madame la Présidente ou Madame |la membre du bureau déléguée a prendre toutes
dispositions nécessaires a i'exécution de la présente délibération..

M. Roussel présente le dossier suivant :
Direction de I'habitat

17 — NANTES - REGLEMENT FIXANT LES CONDITIONS DE D’ELIVRANCE DES AUTORISATIONS DE
CHANGEMENT D’USAGE DE LOCAUX D’HABITATION ET DETERMINANT LES COMPENSATIONS -
APPROBATION

EXPOSE

Le conseil metropolitain du 13 avril 2018 a arrété le projet du PLUM qui confirme I'ambition d’une
Métropole solidaire et atiractive.

Le Programme Local de 'Habitat 2019-2025, présenté lors du présent conseil, fixe le cap d'une production
de 6 000.nouveaux logements par an pour répondre aux besocins de la population actuelle et future. Il s'agit
du niveau nécessaire pour fluidifier le parcours résidentiel des ménages sur le territoire de Nantes
Metropole et contenir'la hausse des prix de 'immobilier et des loyers.

Al regard de ces enjeux, la Métropole doif également veiller a conforter I'offre dans le parc de logements
existant, ce qui nécessite de réguler les nouveaux usages qui se developpent sous I'effet conjugué du
renforcement de l'attractivité de la ville de Nantes et de I'essor des nouvelles pratiques en lien avec
léconomie collaborative.

En effet, il est constaté, dans le cozur de I'agglomération, un phénomene de transformation des locaux a
usage d'habitation en locaux destinés & I'exercice d'une activité professionnelle (notamment de bureaux)
ou en meublés de tourisme (définis comme des lecaux meublés offerts en location de maniére répétée et
pour de courtes durées a une clientéle de passage qui n'y ¢lit pas domicile).

En particulier, la location de meublés de tourisme & Nantes s'est fortement développée : il est comptabilisé
3 000 logements inscrits sur la principale plateforme numérigue de mise en relation pour la ville de Nantes
en 2018 alors qu’il n'y en avait que 2 200 un an plus tot, soit une progression de 36 %. Ces meublés de
tourisme représenteraient désormais environ 2 % du parc immobilier nantais, étant entendu que ce chiffre
intégre aussi une part de résidences principales louges occasionnellement. De plus, une forme de
professionnalisation de ce marché, tres lucratif et trés souple au regard des textes qui encadrent les
locations classiques, est observee.
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Ce phénomeéne de transformation a pris une ampleur ces derniéres années et pourrait se traduire, in fine,
par une diminution de l'cffre locative traditionnelle et une hausse du colt des logements, pouvant
engendrer une destabilisation du marché et un accroissement des tensions, tant a 1a location qu'a l'achat,
avec [inflation des valeurs immobiliéres dans l'ancien, la hausse des loyers, 'éviction des ménages les
moins forfunés, des familles et des étudiants, la concentration dans certains quartiers avec les troubles de
voisinage et la transformation du commerce de proximité, la fragilisation de la gestion des copropriétés,
etc.

En réponse, le [égislateur a progressivement fait évoluer les textes encadrant les changements d'usage de
locaux d'habitation, et a notamment rendu obligatoirement applicable dans les communes de plus de
200 000 habitants la délivrance d'une autorisation préalable & un changement d'usage de locaux
d'habitation, dans le’s conditions fixées par un reglement.

La loi du 4 ac(t 2008 confie 'approbation du réglement relatif aux changements d'usage de locaux
d’habitation a l'intercommunalité compétente en matiére de PLLU qui « fixe les conditions dans lesquelies
sont delivrees les autorisations et déterminées les compensations par quartier, au regard des objectifs de
mixité sociale, en fonction notamment des caractéristiques des marchés locaux d’habitation et de la
necessité de ne pas aggraver la pénurie de logements. »

La loi du 24 mars 2014 est venue préciser, pour les transformations de logements en meublés de
tourisme, que : « le fait de louer un local meublé desting a I'habitation de maniére répétée pour de courtes
durées a une clientéle de passage qui n’y &lit pas domicile constitue un changement d’'usage.», soumettant
ainsi ces transformations a autorisation préalable, avec la possibilité de mettre en place un régime
d'autorisation temporaire au bénéfice des personnes physiques qui souhaiteraient se livrer & des locations
de courtes durées.

C'est dans ce cadre et afin de mieux réguler ces nouveaux usages {meublés de tourisme, activités
professionnelles...), que la Métropole, 4 la demande de la ville de Nantes, propose d'instaurer un
réglement visant & fixer les conditions de délivrance des autorisations de changement d'usage de locaux
d’habitation; applicable au seul territoire de la ville de Nantes.

Le reglement qui vous est propesé vise I'équilibre entre protéger I'offre de logements afin de répondre aux
enjeux du PLH d’accueil de nouvelles populations et notamment des ménages les plus exposés aux
fluctuations des marchés du logement, et le développement de l'attractivité touristique et économigue de la
Ville de Nantes, dans des limites raisonnables pour consetver la qualité de vie dans les immeubles et les
guartiers.

Il prévoit notamment que :

en vue de préserver I'équilibre au sein d'un méme immeuble, tous les changements d'usage
ne pourront réduire la surface destinée a 'habitation a moins de 50 % de la surface totale de
l'immeuble : la surface retenue pour lapplication du réglement est celle définie a larticle R.
111-2 du code de la construction et de 'habitation

les autorisations de changement d’'usage sont accordées sous réserve du droit des tiers, et
notamment des stipulations du bail ou du réglement de copropriété. De plus, les activités
autorisées ne devront engendrer ni nuisance, ni danger pour le voisinage et ne conduire a
aucun désordre pour le bati ;

certains changements d’'usage de locaux d'habitation sont soumis a une mesure de
compensation . la transformation concomitante en local d’habitation de locaux ayant un autre
usage que le logement. Le local proposé en compensation devra éfre situé dans le méme
quartier nantais et permettre de restituer un logement avec des caractéristiqgues (typologie,
surface habitable) au moins équivalentes a celles du logement objet de la demande de
changement d'usage

l'autorisation de changement d'usage pour la création d'un meublé de tourisme est régi
comme suit

% lorsque le logement est la résidence principale du demandeur, le changement d'usage n'est
pas soumis a autorisation, dans la limite de 120 jours par an ;

x l'autorisation de changement d’'usage d'un local d’ hab|tat|on pour la crea’uon d’'un meublé de
tourisme peut étre accordée sans compensation, pour un demandeur persanne physigue,
dans la limite d’'un logement. L'autorisation est alors délivrée a titre personnel, pour une durée
de quatre ans renouvelable une fois ;
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x lautorisation de changement d'usage d’'un local d’habitation pour la création d'un meublé de
tourisme peut éfre accordée avec compensation lorsqu’elle est demandée ;
v par une personne physique, 4 compter de la deuxiéme demande d’autorisation ;
¥ par une personne morale, dés la premiére demande d'autorisation ;

-pour la création de locaux a usage de bureaux, situés en etage, une mesure de compensation
sera exigee, sauf si la demande de changement d'usage ne conduit pas a ce que plus de _ o
20 % de la surface totale de I'immeuble soit affectée a I'usage de bureaux.

Conformément a la loi, la délivrance de ['autorisation préalable au changement d'usage est une
compétence exercée par le maire de Nantes, gqui est également compétent pour toutes les opérations de
controle nécessaires a la vérification des declarations et 4 la conformité de I'utilisation des locaux au
" regard du réglement en vigueur ainsi que la saisine directe du juge en cas d'infraction.

En effet, toute personne qui enfreint les dispositions du présent réglement ou qui ne se conforme pas aux
conditions ou obligations s'expose & une amende civile dont le montant ne peut exceder 50 000 euros par
local irréguligrement transformé, avec une possibilité d’astreinte journaliére. Toute fausse déclaration ou
manceuvre frauduleuse est également passible de peines d’'emprisonnement et/ou d’'une amende.

Le réglement qui vous est propese entrera en application a compter du 1er janvier 2019.

En paraliele, I'approbation du réglement relatif aux cenditions de délivrance des autorisations de
changement d'usage de locaux d'habitation est nécessaire pour permettre la mise en place, par la Ville de -
Nantes, d'un télé service dedié a I'enregistrement des meublés de tourisme, prévu par la loi du 7 octobre
2016 et son decret d’application du 28 avril 2017.

Cette procédure consiste en l'obligation, pour toute personne, de déclaration préalable de toute mise en
‘location d’un meublé de tourisme contre |'attribution d’'un numéro d’enregistrement. L'objectif est ainsi de
soumettre 'ensembie des loueurs de meublés de tourisme, permanents ou occasionnels, d'une résidence
principale ou secondaire, a une obligation de déclaration auprés de la mairie de Nantes.

Cette procédure permettra d’avoir une meilleure visibilité du développement de I'offre touristique de ce-
type d’hébergement, sur fe plan guantitatif comme qualitatif, ainsi que de fiabiliser la collecte de Ia taxe de
sejour par la Métropole.

La mise en place de cette procédure, de compétence mummpale fera I'objet d'une délibération Iors du
procham conseil municipal de la ville de Nantes. \

M. Roussel : « Oui, cette deliberation concerne le réglement qui a fixé les conditions de délivrance des 3
autorisations de changement d'usage des locaux d’habitation et déterminé les compensations. Cette ‘
délibération s’inscrit simplement dans la volonté de mieux réguler la location de meublés de tourisme

aujourd’hui sur |la métropole et plus particuliérement a travers cette délibération sur la ville de Nantes.

Nous nous appuyons evidemment sur des dispositifs l&gislatifs qui existent.

Je tiens également a dire que le travail gui vous est présenté aujourd’hut a fait Pobjet d'échanges
notamment avec la profession hoteliére, et que ces échanges ont été fructueux et constructifs. Vous dire
aussi qu'en plus de cette délibération, nous avons deux autres délibérations qui permettent d'organiser
cette régulation, la location de meublés de tourisme : une qui sera prise au Conseil municipal de Nantes la
semaine prochaine sur la mise en place de plate-forme en ligne pour la déclaration de location de meublés
de tourisme, et puis tout a I'heure une délibération sur I'évolution de la faxe de séjour.

L'enjeu de cette délibération, de ces délibérations, est assez simple, je le disais : mieux réguler la location
de meublés de tourisme. Il ne s'agit pas d'étre contre ce systéme qui existe aujourd'hui, vous le savez, qui
s'est aussi beaucoup developpé ces derniéres annees, cette location de meublés de tourisme peut étre
utile sur le territoire. Efle permet d'offrir un complément d’hebergement pour des touristes. Quand on est
en famille, ce n'est pas tbujours evident de se loger a I'hdtel. Et puis vous le savez aussi, nous avons
parfois des congrés, beaucoup de congrés, et les hotels sont pleins, donc ¢a apporte évidemment un
complément.

Vous |le savez aussi: ¢a permet d'apporter un complément de revenus aux personnes qui louent leur
logement ou une partie de leur logement quelques jours par an.
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Le probléme actuel, c'est surtout la professionnalisation de ce systéme puisqu'aujourd’hui, nous
constatons que des propriétaires d'appariement qui avant mettaient leur logement dans le cadre du
marché classique de location. lls passent maintenant a des locations type AIrBnB, qui sur une année
évidemment peuvent apparalire plus lucratives, avec évidemment la question du desequilibre sur le
marché de [habitat. Ca rejoint pleinement les discussions que nous avons eues ce matin sur le
Programme de I'Habitat.

Cette délibération vise donc a limiter les effets pervers qui sont générés par I'expansion de la location de
meublés de tourisme. Sur la ville de Nantes, en une année on est passés de 2 200 & 3 000, prés de 36 %
d’augmentation.

Sur le reste des 23 communes, le phénoméne est aujourd'hui plus limité puisque sur les 23 communes
nous avons identifié 800 logements dans ce type. L'objectif est aussi de protéger I'habitat, comme je le
disais il y a quelques instants, de sécuriser le secteur hételier, c’éfait évidemment une forte attente, mais
aussi de mieux connaitre ce phénomeéne puisqu'il est parfois aujourd’hui difficile d'avoir des informations
fiables sur 'évolution de ce phénoméne.

Je l'ai dit: la mise en ceuvre de cette réglementation passera par différentes étapes, tout d'abord ia
création d'une plate-forme en ligne qui obligera les loueurs a se declarer. Cette plate-forme sera mise en
place a compter du 1* janvier prochain et elle sera loccasion d'une délibération, je I'ai dit, au Conseil
municipal de Nantes.

La délibération que je vous présente concerne la demande de changement d'usage et les mesures de
compensation sur I'habitat. Je tiens a dire que cela ne concerne pas les personnes qui louent une chambre
chez eux, ou qui louent leur fogement quelques jours par an. Les personnes qui ont une résidence
principale, qui partent en vacances quelgues jours, qui louent pendant ce temps-ta auront juste a se
déclarer s'ils habitent la ville de Nantes, mais les mesures de compensation ne les concernent pas. Je
rappelle également que pour ceux gui louent une résidence principale, la limite est de 120 jours par an.

Cette délibération concerne les résidences secondaires. La mesure proposée est |a suivante : guand une

personne souhaite louer un logement sur une plate-forme de location de tourisme, elle transforme de fait

un logement en activité professionnelle puisgu’elle exerce cette activité de location de meublé. C'est Ia loi
gui a reconnu ce changement d'usage. La personne devra faire une demande de changement d'usage,
celle-ci est accordée sans mesure de compensation pour la premiére demande mais pour |la deuxieme
demande, une compensation sera obligatoire. Donc [a personne devra acheter un local professionnel ou
commercial et le transformer en’ logement, ¢'est-a-dire qu'on rend au marché du logement le logement
gu'on a retiré et qu'on a transformé en local professionnel.

Pour les particuliers, je I'ai dit, cela se fera a compter du deuxiéme logement, mais pour les professionnels
cela se fera a compter du premier logement. Ca concerne les Sociétés Civiles Immobiliéres ou les
personnes morales. L'enjeu, c'est de lutter contre I'effet pervers, le fait que des personnes peuvent avoir
plusieurs sociétes et donc exercer une véritable activité professionnelle.

Nous avons aussi scuhaité que la compensation se fasse par quartier. Nous avons pris la délimitation des
quartiers nantais, [a aussi pour ne pas creer de désequilibre, parce qu’'on pourrait developper la location de
meublés dans un quartier et la compenser dans un autre quartier. Afin de garder la diversité d’habitat dans
les gquartiers, nous avens aussi souhaité que cette compensation se fasse par quartier.

Et puis également, pour faire en sorte que nous n'ayons pas des immeubles totalement dédiés a la
location meublée de tourisme, nous avons limité a4 50 % de meublés de tourisme sur la surface totale d’'un
méme immeuble,

Je Vai dit ; cette délibération ne concerne que la Ville de Nantes. Nous avons eu un échange avec les
autres communes, Nous verrons dans les prochains mois si d'autres communes souhaitent entrer dans ce
dispositif, mais pour l'instant cela ne concerne que la Ville de Nantes.

Je tenais également a vous dire que ces mesures s’accompagnent de contréles et de sanctions avec Ia
mise en place de moyens humains pour mettre en place ces contréles et ces sanctions. Je rappelle que ¢a
va jusqu'a 450 euros d'amende en cas de non-inscription sur la plate-forme en ligne et jusqu'a
50 000 euros en cas de non-demande de changement d'usage.

Et puis pour terminer, il y. aura les évolutions aussi de |a taxe de sejour. Nous allons passer d'un montant
forfaitaire @ un pourcentage du prix de la location tout simplement pour avoir un traitement plus équitable
par rapport aux hotels ol vous savez que suivant le nombre d’étoiles, eh bien la taxe de séjour n'est pas la
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méme. La aussi, il s’agira de distinguer la qualité des logements loués sur les plates-formes en ligne. Voila
pour cette delibération. »

M™la Présidente : « Merci. Katell Favennec. »

M™ Favennec : « Madame la Présidente, chers collégues, notre groupe se félicite qu'une telle délibération
puisse étre adoptée aujourd’hui. L'essor des plates-formes numériques et le succés qu'elles connaissent,
notamment en ce qui concerne la location de meublés, n'est pas sans conséquence : il €tait plus que
temps de réglementer les muiltinationales du Net, et de refréner 'avidité de certains proprietaires.

Si'économie dite "collaberative" permet de répondre & de nouveaux usages notamment touristiques, il est
cependant nécessaire qu'elle puisse étre encadrée, sinon elle encourage la confiscation de milliers de
logements d’habitation au seut profit du tourisme. Dans certaines grandes villes, des investisseurs ont
profité de I'aubaine et monté une véritable industrie en vidant les appartements de leurs locataires pour les
louer a des hétes de passage. C’est bien s0r loin d'étre la grande majorité. 75 % des loueurs y gagnent
moins de 5 000 euros par an, mais les grandes métropoles doivent préserver leur parc locatif traditionnel.
C’est dans l'intérét de nos habitants et notamment des plus modestes que de lutter contre toute forme de
spéculation immobiliére.

C’est contre cette logique speculative et en précurseur que se bat notre camarade lan Brossat, adjeint au
logement & Paris. C'est aussi dans cette logique que Deputés et Senateurs communistes avaient proposé
une loi bien plus ambitieuse que celle gqui nous permet de voter cette deélibération aujourd’hui. lls
proposaient par exemple d'abaisser & 90 jours par an la durée de location au-dela de laguelle une
résidence principale ne peut plus étre considérée comme telle. lls souhaitaient aussi instaurer une taxe de
2 % sur les transactions des plates-formes Web, une juste mesure quand on connait les pratiques
d'optimisation fiscale de celles-ci.

Cette délibération, outre ses vertus antispéculatives, est aussi un outil pour continuer a ceuvrer dans le
sens de notre PLH et la mise & disposition de nouveaux et nombreux logements dans une méfropole
dynamigue. C'est aussi un moyen de preserver le commerce hotelier dont 819 établissements ont mis |a
clé sous la porte en 2017. C'est dong avec enthousiasme gque notre groupe va adopter cette délibération,
Je vous remercie de volre attention. »

M™ [a Présidente : « Merci. Pierre-Yves Le Brun. »

M. Le Brun: « Madame la Présidente, chers colidggues, on devrait se réjouir du développement de
I'économie collaborative & Nantes et de I'attractivité touristique de notre métropole. La location de meublés
de tourisme en ville a de beaux jours devant elle. ‘

Ici, on parle d'un seul outil mais de deux types d’activités bien distinctes. Les personnes qui louent une
partie ou la fotalité de leur résidence principale de maniére occasionnelle participent en effet a une
dynamique plutét positive ; rééquilibrer les logements sous-cccupés, permetire aux ménages modestes
d'avoir un compiément de revenu, renforcer le lien social au niveau local et entre territoires, et méme
désengorger le secteur hotelier en période de forte affluence.

Mais comme il a éte dit, il est indispensable d’encadrer la professionnalisation du secteur et ses dérives.
De plus en plus de logements sont retirés du parc locatif, pour servir exclusivement de meublés de
tourisme. En cohérence avec un PLH ambitieux de Gauche solidaire, il convient d'anticiper I'impact négatif
du phénoméne suf la dynamique du logement de la miétropole pour éviter une tension sur le parc, une
hausse progressive des loyers et une exclusion a terme des menages les plus modestes des quartiers
centraux. Nous devons aussi avoir une attention particuliére sur 'équité de traitement du secteur hételier,
sur la fiscalitte notamment: taxe de séjour, déclaration de revenus complémentaires, déclaration et
domiciliation de l'entreprise — mémes activités, mémes régles, L'essentiel est d’encadrer le phénoméne
pour que ce type de pratique reste dans le champ de 'économie collaborative, et ne bascule pas dans le
monde du business et des niches de l'optimisation fiscale. L'évolution de la loi et e réglement votés
aujourd’hui vont dans ce sens. || nous faudra l'évaluer dans le temps. Nous voterons donc cette
délibération. Je vous remercie de votre attention. »

M™la Présidente : « Merci. Je mets donc aux voix la délibération. Des oppositions ? Des abstentions ?

Cette délibération est donc adoptee,
Délibération 18, Alain Robert »
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LE CONSEIL DELIBERE ET, A L’UNANIMITE,

1 - Approuve le réglement, annexé ala presente délibération, fixant les conditions de delivrance des
autorisations de changement dusage de locaux d'habitation et déterminant les mesures de
compensations ; '

2 - Autorise Madame la Presidente ot Madame la Vice-présidente deléguée ou Monsieur le Vice-président
délégué a prendre toufes dispositions nécessaires a 'execution de la presente délibération.

M. Robert presente le dossier suivant :
Direction de I'immaobilier

18. — NANTES / ILE DE NANTES — NOUVEAU CHU - CESSION AU CHU DU FONCIER iLE DE
NANTES ET ACQUISITION AUPRES DU CHU DU SITE HOTEL DIEU ET SES ANNEXES -
AUTORISATION DE DEPOT DE PERMIS DE CONSTRUIRE

EXPOSE

Par une délibération du 24 juin 2013, te conseil communautaire a approuvé les termes d'un protocole
d’accord entre Nantes Métropole et le Centre Hospitalier Universitaire (CHU), qui a pour objet de définir les
modalités de réalisation du projet de Cenfre Hospitalier sur I'lie de Nantes regroupant les deux sites de
Laénnec 4 Saint-Herbiain et de I'Hotel Dieu & Nantes. Ce projet s'inscrit dans un territoire prioritaire de
développement des grandes fonctions métropolitaines par sa position au coeur de Pagglomération, par sa

capacité d'accueil et son accessibilité tout mode. Le sud-ouest de ITle de Nantes permetira le .

developpement d'un quartier de ville en bord de Loire, dote de grands parcs, et accueillant le futur quartier
de la sante,

La mise en ceuvre du protocole a permis de fravailler sur les conditions d'insertion urbaine, paysagere,
architecturale et environnementale du futur CHU, ainsi que sur l'accessibilité globale du site et sa
viabilisation dans le cadre du projet urbain. Le protocole avait également inscrit le principe d'un échange
sans soulte du foncier, dont la traduction est 'objet de la présente delibération, cet échange devant in fine
prendre la forme d'une double cession.

La mise en ceuvre de la double cession sans soulte

Cette double cession porte d’'une part sur le terrain d'assiette du futur CHU sur tle de Nantes cédé par
Nantes Métropole au CHU, et d'autre part sur les emprises cédées par le CHU a Nantes Métropole sur le
site de 'Hotel Dieu.

Les biens concernés sont :

en ce qui concerne la cession au CHU du ferrain de I'lle de Nantes . I'assiette porte sur les
parcelles DX n® 146, 63, 104, 125, 152, 260 pour partie ainsi qu’'une emprise a exiraire du
domaine public — parcelles occupées par le MIN et les hangars portuaires aujourd’hui .démolis,
représentant une emprise fonciere de 10,2 hectares de terrain a construire. Cette assiette est
composee de deux entites :
Yemprise principale sud delimitée par le futur axe reliant le pont des 3 Continents au pont Anne
de Bretagne, le quai sud, le prolongement du boulevard Béncni Goullin et le boulevard
Gustave Roch,
et 'emprise au Nord du boulevard Bénoni Goullin prolongé.

La vente définitive de ces emprises, dont [a valeur a été estimée a 39 millions d’euros, est programmée a
l'automne 2020.

s'agissant de l'acquisition par Nantes Métropole du site de I'Hotel Dieu et ses annexes, sont
concernes les sites suivants

1. les sites de Deurbroucq (batiment de la Direction), du Péle d'Activités Développement et immeuble
Tourville, situé a I'ouest de la rue Gaston Vell {parcelles HL n° 35, 178, 181, 235),
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2. le SAMU-SMUR et I'hélistation (parcelles HL n® 112, 229, 231, 233, 234, 221, 222, 223),

3. TI'hopital de la Mere et 'Enfant et 'Hétel Dieu incluant l'immeuble Jean Monet (parcelles HL n° 55,
71,73, 79, 80, 81, 82, 103, 105, 106, 136, 138, 140, 142, 149, 152, 159, 165, 167, 168, 169, 228,
230, 232).

L'acquisition représente une emprise fonciére de 8 ha 26 et est programmée au printemps 2027 soit
12 mois aprés la livraison du CHU sur I'Tle de Nantes — ces batiments ont &té estimés a 43 millions
d'euros. ‘

A la valeur du foncier de I'le de Nantes doit s'ajouter |la somme de 4 millibns d’euros correspondant au
différé de jouissance de 'Hotel Dieu et ses annexes, de 7 ans (poursuite de I'occupation du bati actuel par
le CHU jusqu'au transfert sur I'lle de Nantes).

La Direction de I'lmmobilier de 'Efat a été sollicitée conjointement par la Metropole et le CHU sur les
conditions de ces cessions. Elle a émis deux avis en date du 4 avril 2018 qui donnent une valeur de
38,7 millions d'euros pour le terrain de I'fle de Nantes et de 44,6 millions d'euros pour 'actuel CHU et ses
annexes, soit des valeurs trés proches de celles des accerds intervenus. Compte tenu de ces faibles
ecarts et du fort intérét général attache a cette opération, il est proposé de maintenir les valeurs initiales.

- Cette opération se formalise par la conclusion concomitante de deux promesses synallagmatiques de
vente indissociables dont la régularisation est soumise a I'approbation du présent conseil.

Nantes Métropole et le CHU sont notamment convenus de réaliser ces cessions comme suit

- terrain de I'lle de Nantes : cession sans déclassement de biens relevant du domaine public ainsi que le
permet larticle L.3112-1 du code général de |a propriété des personnes publiques, Ces biens feront 'objet
d’'une désaffectation aprés le transfert du MIN en application de larrété préfectoral en date du 16
décembre 2016. II est toutefois précise que les emprises affectées a la circulation y compris provisoires
seront déclassées du domaine public routier, mais demeureront incorporees dans le domaine public
géneral de Nantes Métropole,

- site de I'Hétel Dieu et ses annexes : cession sous condition suspensive de la désaffectation et du
déclassement du domaine public hospitalier telle que prévue par les dispositions de ['article L.3112-4 du
code général de la propriété des personnes publigues.

En sa qualité de vendeur de terrain nu a construire, la Métropole participe a la prise en charge des
surcolfs de dépollution du site de I'fle de Nantes. Les parties se sont accordées sur un plan de gestion des
terres excavées et sur un partage de ce colt estimatif par tranche dans les conditions précisées dans les
actes a savoir — tranche 1: 0 a 4,354 millions d'euros HT — 90 % pris en charge par la Métropole ; tranche
24,354 a 7,165 millions d'euros HT - 50 % pris en charge par la Métropole ; tranche 3: 7,165 a 13,108
millions d'euros HT — 20 % pris en charge par la Métropole. La Metropole sera étroitement associée aux
modalités de mise en ceuvre de cet accord. Par ailleurs, des subventions notamment européennes
(FEDER...} seront a rechercher par le CHU et pourront venir diminuer au prorata, les surcolts de
dépollution portés par la Métropole.

Le futur CHU

Les études d'Avant-Projet Definitif sur lesquelles le CHU associe la Métropole selon les termes. du
protocole seront finalisées au cours du deuxiéme trimestre 2018. Le terrain appartenant a la Métropole, i
convient d'autoriser le CHU a déposer les permis de construire nécessaires, dont I'instruction reléve des
services de I'Etat en application des articles L.422-2 et R.423-16 du code de I'urbanisme.

Sur les parcelles Nord, les projets n'étant pas encore aboutis, la promesse synallagmatique de vente du
foncier de I'le de Nantes sécurise le devenir des parcelles tant du point de vue de leurs usages, de
linsertion urbaine, architecturale et paysagére et de la viabilisation et poliution.

M. Robert : « Madame |la Présidente, chers collégues, a travers cette délibération nous allons franchir une
nouvelle étape décisive et trés concréte dans la mise en ceuvre de 'ouverture du CHU sur I'fle de Nantes
en 2026. En effet, cette délibération porte d'abord sur les questions d’acquisitions fonciéres réciproques
entre Nantes Métropole et le CHU, et cette délibération porte également sur l'autorisation donnée au CHU
pour déposer ie Permis de Construire.
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Alors concernant 'acquisition, je vous rappelle que le principe de cette acquisition réciprogue avait déja été
posé lors d'une delibération du 24 juin 2013. Nous avions approuve a I'éppgue les {termes d’un protocole
d’accord entre Nantes Métropole et le CHU et dans le cadre de ce protocole avait &t& prévu un échange
sans souite entre les deux collectivités concernant les deux sites concernés.

Alors en fait, la mise en ceuvre de cet accord qui est intervenu en 2013 prend la forme juridigue d'une
double cession. En ce qui concerne les acquisitions par Nantes Métropole, cela concerne évidemment le
site de I'Hétel-Dieu et ses annexes actuellement occupées par le CHU. Ga comprend les sites de
Deurbroucq, du péle d'activité développement, Pimmeuble Tourville, le SAMU, le SMUR et Ihélistation, et
ihopital de la Mere et de 'Enfant ainsi que 'Hotel-Dieu incluant Iimmeuble Jean-Monnet.

Cette acquisition représente une emprise fonciere de 8,26 hectares. Elle a é{é programmée au
printemps 2027, soit 12 mois apreés Ja livraison du CHU sur I'lle de Nantes. L'estimation pour I'ensemble de
ces batiments a été fixée a 43 millions d'euros.

43 millions pour le site de 'Hétel-Dieu vendu a Nantes Métropole et en ce qui concerne le terrain de I'le
de Nantes, la cession au CHU, donc il couvre toute une assiette, je ne sais pas s'il y a un document qui ie
montre mais vous l'avez dans la délibération en annexe: L'assiette porte sur un certain nombre de
parcelles et comprend notamment 'emprise principale Sud définie par le futur axe reliant le pont des Trois-
Continents au pont Anne-de-Bretagne, le quai Sud, le prolongement du houlevard Benoni-Goullin et
boulevard Gustave-Roch, et 'emprise au Nord du boulevard Benoni-Goullin prolongé.

Donc I3, I'estimation est de 39 millions d'euros et ¢a, c'est programmé & F'automne 2020.

Alors, & la valeur du foncier de I'lle de Nantes doit s'ajouter la somme de 4 millions d'euros qui correspond
au différé de jouissance de 'Hétel-Dieu et de ses annexes. Puisqu’en effet Nantes Métropole n'aura accés
evidemment aux batiments occupés actuellement par le CHU que dans sept ans, en 2027, aprés la
premiére vente qui intervient en 2020,

En ce qui concerne .i'éva[uation, celle-ci a eté fixée & partir d'avis du Domaine qui a estimeé des montants
quasi équivalents. Donc pour rester conforme a I'esprit du protocole qui lui-méme avait &té basé sur une
estimation qui avait été diligentée par les services de I'Etat, il a été décidé de proposer de maintenir les
valeurs initialement retenues.

Le cadre des cessions est précisé dans la délibération. Ca, ¢'était le premier point.

Et puis le deuxiéme point, c'est évidemment le Permis de Construire. Vous savez que les études d'avant-
projet définitives sont en cours et que les équipes de Nantes Meétropole et de la SAMOA vy sont
evidemment associees. J'y ai moi-méme participé a plusieurs reprises. Je dois souligner que ce que va
nous préparer I'éguipe de maitrise d'ceuvre retenue par le CHU, c’est un projet d'une extracrdinaire
gualité. A tel point que, comme vous avez pu le lire dans |a presse, ce projet a été lauréat d’'un concours
international lors d'un congrés trés récent qui avait pour but de designer les meilleurs projets
architecturaux au monde en ce qui concerne les projets de santé. D'ores et deja, avant méme d'étre
déposé, eh bien ce projet fait I'objet d'une reconnaissance internationale pour sa qualité architecturale et
son insertion urbaine.

On deit remercier I'ensemble des équipes qui ont travaillé & I'élaboration de ce projet. D'abord
evidemment, avant tout les équipes du CHU dont vous savez qu'elles sont extraordinairement mobilisées
sur ce projet depuis des années, mais également |'y associerai les équipes de Nantes Métropole, de la
SAMOA ainsi que I'équipe de maitrise d'ceuvre urbaine de Ille de Nantes, en particulier évidemment
Jacqueline Osty et Claire Schorter qui aprés Anne-Mie Depuydt ont travaillé pour faire en sorte que ce
projet aboutisse dans les meilleures conditions.

Voila, il vous est donc proposé d'autoriser le dépét de ce PC puisque nous sommes propriétaires de ce
terrain actuellement, et donc de permetire ainsi 'avancée décisive de ce dossier d’ lmplantation du CHU
sur I'le de Nantes & fravers les cessions réciprogues de fonciers. »

M™ la Présidente : « Merci. Monsieur Reneaume. »
M. Reneaume : « Merci Madame. On voit bien avec l'exposé que vient de nous faire Monsieur Robert
d’ailleurs, qu'’il s’agit d’'un projet architectural effectivement, que ¢'est I'architecture qui semble vous motiver

en premier lieu, Nous, ce qui nous intéresse c’est 'évolution de la santé publique sur le territoire de notre
métropole, du département et méme un peu au-dela.
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Je ne vais pas refaire le dossier parce que ¢a vous évitera d'étre désagreable dans vos réponses. Comme
vous avez eu I'habitude de 'étre & plusieurs reprises sur ce sujet-la.

Je vais simplement prendre deux ou trois éléments. D'abord, le Directeur general de I'hdpital, Monsieur
Sudreau, a pris pour habitude depuis le mois de janvier de dire . "Mais affendez, il ne s'agit pas d’un
projet, il s’agit d'une opération en cours.” Je trouve quand méme gue la moindre des corrections de sa part
serait de ne pas tomber dans I'excés pour défendre ce projet qu'il est bien sdr chargé de défendre. On sait
tous qu'il s'agit encore d'un projet et qu'il y a aujourd'hui de manlere de plus en plus large des
interrogations trés lourdes gui pésent sur le choix du site.

Deuxiémement, on a pu lire dans la presse que le méme CHU avait prévu de dépenser 200 000 euros de
communication dans la perspective d’une enquéte publique qui allait étre ocuverte. Si le projet tombait sous
le sens, s'il était aussi merveilleux que vous le disiez, je ne sais pas ¢'il nécessiterait que I'on dépense des
sommes aussi importantes juste pour faire de la communication et continuer de raconter aux gens des
choses parfois tofalement inexactes sur 1a nature réelle de ce projet.

Troisiémement, nous sommes pour [a modernisation de I'hopital et pour |a réalisation de regroupements
d'établissements hospitaliers sur le territoire, mais le choix du site rend ce projet profondément inadapté.
Je vais faire référence, a propos de la délibération, que vous avez l'audace de proposer aujourd’hui, & un
rapport du Conseil immobilier de 'Etat qui date de 2013 et qui s'étonne précisément de I'échange sans
soulte,

Je crois savoir, mais je ne l'ai pas trouvé, gu'il y a eu un deuxiéme rapport depuis — ou peut-&tre gque sous
la pression, comme d'autres organismes il a changé davis —, mais en tout cas en 2013 c'était
extrémement clair. Tout aussi clair d'ailleurs que le doute gu'il émettait sur la possibilité de regrouper
l'ensemble des établissements visés sur un site aussi étroit de 10 hectares la ol il en faudrait minimum
cing fois plus.

Alors bien sdr, vous avez compris, pour ces raisons nous voterons confre cette delibération.

Je voudrais surtout faire deux demandes : La premiére, et puisque notre Présidente préside également le
Conseill d'administration du CHU, est que vous demandiez & Monsieur Sudreau de modifier son discours
dans l'attente de I'enquéte publique, au moins. Que I'on épargne cette dépense considérable en termes de
communication pour vendre le projet. Laissons les gens qui 'ont analysé s’exprimer. Enfin, je suis un peu
surpris que vous nous proposiez de délibérer la-dessus précisément avant que n'ait commence l'enquéte
publique qui a élé décidée. »

M™ la Présidente : « Merci. Catherine Choquet. »

M™ Choquet : « Merci Madame la Présidente. Cette cession/acquisition pour le CHU est l'occasion de
rappeler notre attachement a Phépital public, et le Groupe écologiste et citoyen defend un service public
fort, de qualité, accessible & tous. Pour ¢a, nous ne partageons pas du tout la position que vient d’exprimer
notre collegue Marc Reneaume mais nous sommes favorables a la reconstruction et & la modernisation
d'un nouvel hdpital qui confortera le service public de sante a Nantes.

Force est de constater aujourd’hui que les hopitaux francais et particuliérement les services d'urgence sont
en crise. Emmanuel Macron avait indiqué, je le cite qu'il n'y aurait "pas d'économies faites sur I'hépital
dans ce quinquennat” et en méme temps il affirme, il affiche sa volonté de diminuer entre 2018 et 2020
d’1milliard 200 000 euros [a masse salariale des hopitaux publics, ce qui correspond & peu prés a 30 000
postes d'infirmiéres et d'infirmiers. C'est bien la une attaque directe de I'hépital public et du service de
santé.

En 2008, en contrepartie de sa participation financiére, I'Etat avait déja demandé au CHU d'améliorer sa
performance écanomique, ce qui s'était alors traduit par une progression importante de I'activite mais aussi
par de trés gros efforts sur les ressources humaines, avec notamment le gel des salaires.

En 2008, le Groupe écologiste avait émis des réserves sur le projet présenté, notamment sur
'ameénagement du territoire, 'accessibilité du site, et des inquiétudes déja sur le financement. Aujourd’hui,
ce que nous voulons entendre en faif, c’est le soutien du Gouvernement actuel sur ce projet car sur
nombre de sujets, les Ecologistes attendent que le Gouvernement mette en acte les beaux discours du
Président. L'urgence, c'est bien un nouvel hopital pour un service public de santé de qualite et accessible
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a tous, et la cession du foncier et I'autorisation du Permis de Construire qui nous est présentée la en sont
les premiéres &lapes. »

M™la Présidente : « Merci. Hervé Grelard. »

M. Grelard : « Oui, juste pour vous redire tout mon soutien & ce projet, tout d'abord parce que c'est un
fleuron de notre politique de santé publique et que c'est essentiel qu'on ait un établissement comme celui-
[a. Il faut souligner la qualité de la mobilisation des équipes en interne et des services de Nantes Méfropole
parce gue je sais qu'ils ceuvrent de concert sur ce projet. Je voudrais vous dire 'attachement que jai a
avoir un fleuron de service public de |a santé en cceur de ville et pas en périphérie, parce que ¢a a du sens
sur le plan humain et sur le plan urbanistique.

Et puis, dans cefte ére post-Notre-Dame-des-Landes ol notre territoire doit trouver un rebond, je crois qu'il
est de notre respaonsabilité collective d'étre solidaires et extrémement mobifisés sur ces grands projets-1a.
Vous me trouverez sans faille a vos cotés sur le projet du CHU, »

M™la Présidente : « Merci. Je forme le voeeu que vous puissiez convaincre votre collégue Marc
Reneaume que ce projet est en effet un projet d’avenir, un projet extrémement important pour la santé de
nos concitoyens sur la métropele. Julien Bainvel. »

M. Bainvel : « Oui, merci Madame la Présidente. J'ai été un peu surpris de |'intervention de Catherine

Chogquet puisque j'avais l'impression que dans la majorité on nous expliquait que tout était décidé avec le’

soutien de I'Etat, et puis que finalement dans son intervention Catherine Choguet demandait & ce que
I'Etat et le Gouvernement réaffirme son soutien au projet — sans doute un peu de décalage.

Moi J'ai une interrogation sur la question de l'estimation des Domaines. On a ici sur le terrain Hétel-Dieu 8

hectares, 43 millions d’euros, ce qui fait & la louche 520 euros du métre carré. Monsieur Robert F'a rappele,

il y a des batiments sur le site. Sur le site de I'lle de Nantes, 10 hectares pour 39 millions d’euros,
382 euros du metre carré, 1a encore & la louche. Si je prends Pestimation qui a été publiée dans la presse
dont nous n'avons pour Finstant pas de confirmation (mais j'imagine que la presse est bien informée pour
ce qui concerne le projet YelloPark), nous serions a 47 euros du metre carré.

Je trouve que les prix au meétre carré sont trés variables a Nantes selon les Domaines, et je trouve ¢a
extrémement étrange. Je dirai seulement "étrange”. J'imagine que nous aurons l'occasion d'en reparier
mais cela suscite, pour ce qui me concerne en tout cas, beaucoup d'interrogations. »

M™ la Présidente : « Merci. Juste un mot, et puis un mot de méthode, Monsieur Bainvel, je ne crois pas
que vous ferez croire & quicongque dans cette assemblée gu'un élu expérimenté comme vous découvre
que le prix au meétre carre dans le centre-ville n'est pas le méme gue le prix au métre carre dans tous les
autres quartiers de la ville. Je crois que c'est un fait objectif qui est une évidence pour tous.

Je propose que nous puissions d’abord nous concentrer sur la délibération qui me parait suffisamment
importante pour reguérir toute notre attention, que nous votions, et ensuite j'inviterai Pascal Bolo a vous
répondre sur cette question précise. Sur la question du CHU, est-ce qu’il y a d'autres demandes ou
interventions ? Je vais donc redonner la parole a Alain Robert. »

M. Robert : « Trés rapidement, je m'associe pleinement, et je les en remercie, aux propos tenus par
Catherine Choquet et Hervé Grelard qui manifestent une fois de plus notre attachement commun a
hopital public. Je crois gu'en effet, comme I'a dit Monsieur Reneaume, ce n'est pas simplement la beauté
.d'un projet architectural et d'insertion urbaine, méme si c'est trés important d’avoir un bel hopital.

Le CHU, il doit &tre hospitalier dans les deux termes. || doit étre hospitalier a 'intérieur parce qu'il doit offrir
toutes les fonctions modermnes de ce qu'on attend d’un hépital public qui est axe sur la recherche, la santé
- et l'accessibilité pour tous, et de ce point de vue-1a, franchement, on a la chance d'avoir un oufil
formidable. Ce futur outil qui est complétement intégré a un réseau territorial comme on I'a vu avec le
groupement hospitalier territorial qui associe tous les hépitaux du departement, dAncenis, de
Chateaubriant, Saint-Nazaire, de Clisson et d'autres. Tout ce réseau qui est constitué autour de I'hopital
public démontre qu'il irrigue complétemnent le territoire. Et demain, ce futur CHU permettra d'offrir un cadre
de travail, un outil de travail et un lieu d’accueil des malades qui sera sans commune mesure avec ce qui

est proposé aujourd'hui. Il y a plus de B40 salariés gui ont travaillé dans 24 groupes de travail, permettant

la réalisation.
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Et puis en méme temps, en effet il doit &tre hospitalier sur le plan de sa visibilité. Nous sommes en ceceur

de ville. Nous sommes dans le quartier qui doit accueillir les fonctions: métropalitaines. Donc forcément, -

quand on arrive 8 Nantes notamment par le pont des Treis-Continents ou quand on viendra du Nord par le
pont Anne-de-Bretagne, en tramway notamment, on doit découvrir un trés beau batiment qui donne a voir
ce gqu'est I'hépital public, qui doit étre avenant et hospitalier.

Ga veut dire ¢a aussi, étre agréable aux autres, étre ouvert, et méme si ¢’est un lieu ol évidemment la
guestion de la maladie et de la santé est quelgue chose de vécu intimement et extrémement lourd, c'est
gquand méme assez sympathique de voir que d'ores et déja, ce batiment, fa qualité du travail et du choix
architectural qui a été fait & 'unanimité par la Commission qui 'a choisi, fait déja 'ocbjet d'une célébration
internationale.

Voila, moi je m’en réjouis, j'en suis fier pour Nantes, j'en suis fier pour la santé publique, j'en suis fier pour

les Nantaises et les Nantais et tous ceux qui viendront d’ailleurs pour justement avoir un outil de scins
adapté aux enjeux d'aujourd’hui.

Alors, pour compléter ma réponse sur des points un petit peu plus précis, je dirais que simplement il ne
peut pas y avoir, Monsieur Reneaume, d'enquéte publique, s'il n'y a pas de dépét du PC. Parce que
'enquéte publique est liée a l'instruction du PC. Le Permis de Construire, d'ailleurs, je le rappelle, ne sera
pas instruit par les services de la Ville de Nantes, Il sera insfruit, comme il s'agit d’'un établissement
hospitalier national, par les services de I'Etat, et c’'est donc 'Etat qui délivrera le Permis de Construire. Il
fera donc I'objet d'une enguéte publigue. C'est le premier point.

Ensuite, on s'élonne que cette délibération soit présentée, c'est ce que vous nous avez dit
Monsieur Reneaume, mais nous sommes totalement cohérents: le 24juin 2013, le Conseil
communautaire a approuve trés largement les termes d'un protocole d'accord qui portait justement sur
cette question. Nous sommes simplement dans la déclinaison de ce qui avait été prévu a I'époque et qui
évidemment va étre confirmé,

Ensuite, sur I'évaluation je veux bien qu'on ait des experts encore a nouveau dans |'opposition qui se
manifestent, mais vous savez, moi j'ai sous les yeux les courriers de la Direction Générale des Finances
Publiques. Donc voila, il y a avis du Domaine sur les valeurs vénales des terrains.

Faisons confiance aux services de I'Etat, ce sont eux qui sont habilités & estimer les biens publics qui
doivent étre acquis par une collectivité ou un établissement public. Je ne vois pas au nom de quoi on
metirait en doute leurs propositions et leur analyse qui se fondent évidemment sur des critéres
extrémement précis et valables & I'échelle nationale. »

M™ la Présidente : « Merci. Je mets aux voix cette délibération. Est-ce qu'il y a des oppositions ? Des
abstentions ? Cette délibération est donc adoptée. »

LE CONSEIL DELIBERE ET
PAR 65 VOIX POUR ET 28 CONTRE,

1- S’engage a lancer, en tant que de besoin et notamment pour {'instruction du permis de construire,
dans les conditions prescrites par ['article L141-3 du code de Ia voirie, I'ensemble des procédures
de déclassement du foncier de 'emprise du futur CHU inclus dans le domaine public routier, mais
qui restera cependant incorporé au domaine public général,

2 - S'engage a ce que Pemprise du futur CHU ne soit plus affectée aux activités relevant du Marché
d'Intérét National a.la date de son transfert en application de l'arrété préfectoral du 12 décembre
2016,

3 - Autorise la cession du foncier de ['ile de Nantes et 'acquisition du site de 'Hétel Dieu et ses
annexes,

4 - Autorise le CHU & deposer les permis de construire et autres "autorisations administratives
nécessaires a la construction du futur CHU sur le terrain de I'lle de Nantes,

5 - Autorise Madame la Présidente ou Monsieur le Vice-président délégué, & prendre toutes
dispositions nécessaires a l'exécution de la présente délibération et notamment & signer les
promesses de vente, a payer les frais afférents & I'acte d'acquisition de la Métropole.
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M™ la Présidente : « Je donne une minute la parole & Pascal Bolo pour répondre a la question de Julien
Bainvel qui était hors déliberation. »

M. Bolo : « Je n'ai pas grand-chose a ajouter & ce que vient de dire Alain Robert, sauf que de repréciser 3
Monsieur Bainvel que la valeur vénale d’un terrain dépend certes de sa localisation mais aussi de |'usage
gu'on en fait au moment ot on le vend et de l'usage que I'on veut en faire une fois qu'on I'aura vendu. Et
gue ces différents aspects conduisent le service des Domaines a recourir & des méthodes d'évaluation qui
peuvent étre différentes selon les cas et qui aboutissent de toute fagon a des chiffres que nous serions
bien en peine de contester, faute de pouvoir démontrer une méthode de calcul qui serait différente, et
surtout faute de pouvoir démeontrer qu'il y aurait des acheteurs a un prix différent de celui qui nous est
donné pour faire la méme chose naturellement. '

Et donc, je ne sajs pas, franchement Monsieur Bainvel, quoi vous répondre |a-dessus, sinon comme I'a dit
Alain que les gens des Domaines ne sont pas des amateurs. lIs connaissent leur boulot. Et que si vous
pensez gue |eurs estimations ne sont pas bonnes, vous pouvez aller le leur dire. »

M™ la Présidente . « Merci. Chers collégues, juste un petit point de méthede avant de donner la parole a
Fabrice Roussel pour la délibération suivante. Nous allons passer ia délibération 19 et je vous rappelle que
nous avons 54 délibérations au total aujourd’hui, donc je vais inviter 'ensemble des intervenants 3 faire
preuve de notre esprit de synthése habituel. »

M. Roussel présente les dossiers suivants ;
Direction de I'emploi et de innovation sociale

19 — ASSOCIATION TERRITORIALE POUR LE DEVELOPPEMENT' DE L’EMPLOI ET DES
COMNPETENCES - DESIGNATION DES REPRESENTANTS DE NANTES METROPOLE

EXPOSE

Depuis prés de 30 ans, la Ville de Nantes puis l'agglomération nantaise dans les formes successives de
son développement intercommunal, se sont dotees de politiques en faveur de I'emploi et de I'insertion des
publics les plus en difficulté. Parmi les pionniéres des clauses d'insertion dans les marchés publics,
auteure du premier Plan Local pour FInsertion et FEmploi (PLIE) intercommunal, conceptrice d'une Maison
de 'Emploi allant bien au-deld du format proposé par I'Etat en 2005, la Métropole nantaise a entendu
répondre & la persistance d'un chémage de masse, en cherchant & rapprocher l'offre et la demande
d'emploi sur son territoire, dans le temps et l'espace, tout en agissant spécifiguement en faveur des
publics les plus éloignés du marché du travail ou rencontrant des difficultés particulieres d'insertion, et en
cherchant & anticiper les mutations a I'ceuvre.

Aprés la création de la Mission Locale, le PLIE, une Maison de FEmploi multi-sites et FEcole de la

Deuxieme Chance de I'Estuaire de la Loire (E2cel) sont venus compléter et structurer un dispositif

opérationnel, correspondant au volontarisme politique. Ces outils territoriaux et partenariaux constituent
f'un des leviers principaux de la politigue publique emploi de Nantes Métropole.
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Enjeu et vecteur de déeveloppement économique et de cohésion sociale, 'emploi est |a priorité du mandat.
Apres 10 arinées de crise économique et sociale, notre territoire affiche un taux de chémage parmi les plus
faibies des métropoles frangaises (7,3 % au troisieme trimestre 2017}, et une progression de I'emploi
salarié depuis 3 ans. En 2017, presque 'ensemble des secteurs d'activité a beneficie de cette reprise.
Neanmoins, & ce jour, plus de 35 000 personnes restent inscrites 4 Péle emploi chaque fin de mois. Ainsi,
malgré un chémage qui diminue depuis 2015 et un emploi soutenu, la métropole nantaise n'échappe pas a
la tendance nationale et européenne d'un marché du travail a double vitesse dans certains secteurs.
Permetire a 'ensemble des habitants et des actifs;, notamment les plus éleignés du marché du travail, de
bénéficier de la reprise économigue reste denc une pricrité.

Nantes Métropole agit pour développer 'emploi & travers sa politique d’attractivité et de développement
économique, Aux cbtés et en complémentarité avec I'Etat et son opérateur Pole Emploi, la Région (au titre
de ses compétences en matiére de formation) et le Département (au titre de ses compétences en matiére
d'insertion), elle. met en ceuvre une politique publiqgue de 'emploi partenariale, pour agir au plus prés des
habitants et des entreprises. Il s'agit de lever les freins a 'emploi, de faciliter les parcours d'insertion et de
contribuer au rapprochement entre l'offre et la demande d'emploi, en travaillant étroitement avec les
entreprises et leurs réseaux (sur les filieres stratégiques du territoire, les secteurs en tension, I'économie
sociale et solidaire, en soutenant les pratiques innovantes d'entreprise accueillante via la responsabilité
sociétale des entreprises ....).

Lancé avec 22 acteurs sociaux-économiques et institutions en septembre 2015, le Pacte métropolitain
pour I'emploi est le lieu de fédération et dingénierie territoriale, partenariale et concertée en faveur de
I'emploi et notamment des publics les plus en difficulté au regard de I'accés, du retour et du maintien surle
marché du travail. Il est un espace d’échange, d'expérimentation et d'action collective pour anticiper les
evolutions, transitions, et mutations économiques, sociales, écologiques et technologiques, et permettre
ainsi a notre territoire de conforter les filieres d’avenir ou d'excellence qui permettront la durabilité de sa
prospérité au service de la cohésion sociale qui le caractérise.

C'est dans ce cadre que les outils territoriaux de 'emploi de la métropole nantaise doivent étre confortés
dans leur réle d'ensemblier opérationnel et de proximité des politiques et actions conduites par les
différents acteurs dans le champ de 'emploi, la formation et I'insertion professionnelle.

Chaque année, plus de 30 000 personnes bénéficient de leurs services, notamment :
dans les 8 sites mutualisés Maison de I'Emploi / Mission Locale dont 7 implantés dans les
quartiers pricritaires politiqgue de la Ville {accueil, information, orientation, cyber base emploi,
accompagnement des jeunes, mais également via e dispositif PLIE des demandeurs d’emploi de
longue durée, seniors ....)

. afoccasion d évenements emploi {forum, job dating, actions de pré-recrutement ...}

via les actions de gestion prévisionnelle des emplois et des compétences dans les filigres
porteuses du territoire, particuliéerement dans le cadre du Pacte métropolitain pour I'emploi
(numérigue, agro-alimentaire, transition énergétique)
avec la mise en place de parcours d'alternance par 'E2cel pour environ 155 jeunes par an (dont
4% residant dans les quartiers politique de la Ville), avec un taux de sortie positive {emploi,
formation qualifiante et contrats en alternance) de 57%.

L'ensemble de ces actions sont dépioyées en compiémentarité et en partenariat étroit avec Péle Emploi et
les acteurs de I'emploi — insertion — formation du territoire. ‘

En 2018, la fusion des deux asscciations Mission Locale et Maison de PEmploi (intégrant le dispositif PLIE)
apparalt comme un moyen d'améliorer leur efficacité et leur efficience :
par une mise en cohérence et en complémentarité mieux assurées encore de leurs missions
respectives et modes d'interventions (relations aux entreprises, travail par filiére, recherche de
financements...)
par une meilleure lisibilité de l'offre de serwce pour les habitants, ies employeurs, les partenaires
et les communes
par une gouvernance associative unique et partenariale, associant un maximum d'acteurs et
partenaires financeurs
par la mutualisation facilitée des fonctions supports qui leur sont déja communes, une unification
des conditions de travail et d'emploi pour les satariés et un management et un dialogue social
simplifies
par un pilotage de la performance consolidé, incluant indicateurs de résultats, mesure de la
satisfaction des bénéficiaires des actions et plus globalement évaluation.
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Pour ce faire, une asscciation dénommée « Association Territoriale pour le Développement de FEmploi et
des Compétences de Nantes Métropole » a été créée. Conformément au traité de fusion, les-deux
associations Mission Locale ef Maison de 'Empioi seront rassemblées par cette nouvelle association. A
cet effet, 'Association Territoriale pour le Développement de 'Emploi et des Compétences de Nantes
Metropole sera subrogée dans tous les droits et obligations, contrats et conventions des deux associations
préexistantes. Par l'effet de cette fusion, Nantes Métropole sera automatiquement membre de cefte
nouvelle association. A

" La Mission Locale, la Maison de I'Emploi et le dispositif PLIE regroupés dans I'Association Territoriale pour
le Développement de 'Emploi et des Compétences de Nantes Métropole, garderont leurs missions
respectives, notamment pour la Mission Locale et le dispositif PLIE pour la mise en ceuvre des dispositifs
confiés par I'Etat, par délégation de Péle Emploi ou par le Conseil Régional. L'E2cel n’est pas concernée
par la fusion, mais s'inscrit pleinement dans le projet stratégique et les crientations fixées.

Dans ce projet, 'Etat (Préfecture, DIRECCTE) a souhaité garantir son droit de regard prééminent sur
I'utilisation de ses concours financiers, tout en ayant une posture partenariale et collaborative et a souhaité
laisser Nantes Métropole convenir de la gouvernance de cet outil territorial.

Ainsi, la gouvernance de I'Association Territoriale pour le Développement de 'Emplei et des Compétences
de Nantes Métropole se compose de plusieurs colléges, répartis comme suit
College 1 : représentants de Nantes Métropole (24 voix) et des communes hors Nantes Métropole
(1 voix par commune),
Collége 2 : (8 voix) représentants de I'Etat et Péie Emploi,

College 3 : {4 voix) représentants de la Région Pays de |a Loire,
Collége 4 : (4 voix) représentants du Département de Loire Atlantique,
Collége 5 : (3 voix) représentants des chambres consulaires,

Collége 6 : (2 voix) représentants des organismes publics et associatifs,
College 7 : (2 voix) représentants des partenaires sociaux,

Coliége 8 : (2 voix) représentants des acteurs économiques territoriaux (enftreprises, clubs
d'entreprises, Structures d'Insertion par I'Activité Economigue ...},
Collége 9 : {voix consultative) représentants des usagers.

Il est nécessaire que Nanfes Métropole désigne ses représentants dans les instances de la nouvelle
assocciation. || est proposeé que les représentants actuels au sein des instances de la Maison de FEmploi et
de ia Mission Locale composent le premier collége de I'Association Territoriale pour le Développement de
I'Emploi et des Compétences de Nantes Métropole,

M. Roussel : « Madame la Présidente, mes chers collegues, cette delibération concerne la création de
i Association ferritoriale pour le développement de 'emploi et des compétences. Nous allons effectivement
organiser a l'automne la fusion de la Maison de 'empioi et de la Mission locale afin d’assurer une meilleure
cohérence, complémentarité et lisibilité de I'offre des services, mais aussi avec la volonté de mutualiser
certaines fonctions qui d'ailleurs sont déja communes.

Cette association sera créée ensuite et également la convention pluriannuelle sera présentée au prochain
Conseil métropolitain, mais nous devons désigner les représentants dans la nouvelle association et donc il
est propose gue ce soient les élus qui siégent dejd dans les deux instances. i y a juste une modification
pour la Ville de Sautron et la liste vous a &té déposée sur table il y a guelques instants. »

M™ la Présidente : « Merci. Nathalie Blin. »

M™ Blin : « Madame |a Présidente, chers colieégues j'aimerais profiter de cette délibération concernant
cette nouvelle association territoriale pour pointer les différences criantes entre les volontés de faire
locales et les choix gouvernementaux en ce gui concerne les pohthues d'insertion, et ce depuis de
nombreuses années.

De plus en plus stigmatisés, les chercheurs d'emploi sont passes progressivement du statut de personnes
indemnisées suite & une perte d'emploi au statut de personnes vivant aux crochets de la société. Pourtant,
les controles accrus effectués par Pole emploi en 2017 révélent que B8 % des demandeurs cherchent

activernent un travail et que les 14 % restants sont majoritairement en fin de droits. Cela devrait mettre fin-

au mythe des chémeurs profiteurs.
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L'engagement de notre Métropole en faveur de I'emploi et de l'insertion est parfaitement rappelé dans
ceite délibération et je ne reviens pas dessus. |l parait assez clair aujourd'hui que la fusion de la Mission
locale et de la Maison de I'emploi tient d'une forme d'optimisation inhérente & des guestions budgétaires
suite au vote de la loi de finances 2018. En effet, les Maisons de 'emploi ont perdu cette année 50 % des
aides que leur accordait [ Etat, aides qui seront d'ailleurs totalement supprimées en 20189.

Le président Macron I'a fait valoir clairement il y a quelques jours : pas question de dépenser un "pognon
de dingue” dans des aides lui paraissant inutiles. Nous avons bien compris qu'il y a dans Pesprit de celui-ci
et de sa majorité les premiers de cordée d'un coté et le reste de I'autre. Pour ceux qui restent, justement, il
n'y a plus que les collectivités locales et leur volonté d'action, ¢a nous n'en manguons pas, mais pour
combien de temps encore, vu le contexte budgétaire que I'on nous impose ? Je vous remercie de votre
attention. » '

M™la Présidente : « Merci. 8'il n'y a pas d'autre demande d'intervention, je mets aux voix la délibération.
Est-ce qu'il y a des oppositions 7 Des abstentions ? Cette délibération est donc adoptée.
Délibération de 20, Fabrice Roussel. »

LE CONSEIL DELIBERE ET A L’'UNANIMITE,

1 - Désigne les représentants de Nantes Métropote & I'Association Territoriale pour le Développement
de 'Emploi et des Compétences de Nantes Métropole :

Marie-Bernadette BOUREALU (CM - Bouaye)
Dominigue DUCLOS - Bouguenais

Laure BESLIER - Brains

Clotilde ROUGEOT (CM - Couéron )

Serge DAVID - Indre

Dominique LE BERRE - La Chapelle sur Erdre
Pierre HAY — La Montagne

Evelyne ROULET (CM — Les Soriniéres)
Claudine CHEVALLEREAU — Mauves sur Loire
Charlotte PREVOT — Rezé _
Jean-Claude LEMASSON - Saint-Aignan-de-Grand-Lieu
Vincent LE LOUET (CM - St Jean de Boiseau))
Liliane NGENDAHAYO — Saint-Herblain
Jacques GILLAIZEAU - Saint-L éger-Les-Vignes
Pascal BOLO — Nantes

Anne-Sophie GUERRA — Nantes

Francois VOUZELLAUD - Carquefou

Sandra IMPERIALE — Bouguenais

Francois FEDINI - Couéron

Jean-Guy ALIX — Sainte-Luce-sur-Loire
Blandine KRYSMANN — Nantes

Christine BOUREILLE — {CM - Sautron)

Serge MOUNIER — Thouaré-sur-Loire
Louis-Charles RAMIN - Orvault

2 - Autorise Madame la Présidente ou Monsieur le Vice-président délégué a prendre toutes
dispositions neécessaires a I'execution de la présente délibération.
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Direction du Developpement Culture!

20 - GESTION DE L’E_QUIPEMENT CULTUREL ZENITH NANTES METROPOLE - DELEGATION DE
SERVICE PUBLIC — APPROBATION DU CONTRAT DE CONCESSION DE SERVICE PUBLIC

EXPOSE

Inaugure en décembre 2006, le Zénith de Nantes Métropole est le guatriéme Zénith de France par sa
capacité d'accueil. |l peut accueillir jusqu'a 9 000 spectateurs {dont 4 900 places assises) pour des
spectacles en tournée {(musiques populaires, rock, variétés, hip hop, humour, etc).

Il fait partie du réseau des 17 Zeénith francais, label qui est soumis au respect d’un cahier des charges
spécifigue pour ce type de salle de spectacles établi par le Ministére de la Culture.

Avec une moyenne de 336 000 spectateurs par an, le Zéenith de Nantes Méfropole est devenu le premier
Zénith de province par sa fréquentation. Placé dans les premiers rangs des grands équipements privés de
spectacle, il participe au rayonnement de la métropole et son attractivité est un gage pour l'accueil a
Nantes de tournées importantes d'artistes nationaux et internationaux. Depuis 2006, la société COKER
gérée par Daniel Colling assure i'exploitation, Ia gestion et 'entretien de cet équipement.

Le contrat avec I'actuel délégataire parvenant & échéance le 31 decembre 2018, Nantes Métropole, par
une délibération du Conseil Métropolitain du 26 juin 2017, a décidé de reconduire la gestion déléguée pour
le Zénith de Nantes Métropole pour une durée de 8 ans et d'engager une procédure de consultation en
vue de conclure une nouvelle convention de délégation de service public conformément aux articles
L.1411-1 et suivants du code genéral des collectivités territoriales et du décret n°2016-88 du 1er février
2016 relatif aux contrats de concession.

A ftravers la délégation de service public, Nantes Métropole souhaite garantir les orientations
stratégiques suivantes :

le maintien du Zénith de Nantes Métropole, dans les premiers rangs des grands équipements
privés de spectacles dans le paysage frangais (avec Paris, Lille, Lyon, Strasbourg), pour accroitre
le rayonnement et lattractivité de la métropole, en confirmant sa capacité d'accueil de
manifestations d'envergure et une activité importante,

le maintien d'une offre majoritaire de spectacles conformément au cahier des charges ZENITH et
dans l'esprit d'une complémentarité d'activité entre les équipements métropalitains tels que la Cité,
le parc de La Beaujoire, dont le hall XXL, la Trocardiére, les salles de musiques actuelles.

le maintien d'un niveau impertant de spectacles en grandes jauges et |a recherche de productions
de dimension nationale et internationale par une politique de commercialisation et une prospection
intensive,

la garantie d'un équipement de qualité par une gestion rigoureuse du batiment et de ses
équipements,

le maintien d'une accessibilité de I'equipement au plus grand nombre,

la capacité de 'exploitant & entretenir et développer des parienariats durables et de s'impliquer
dans son environnement focal.

La procédure de la délégation de service public a été conduite selon les dispositions de article L.1411-1 et
. suivants du Code Général des Collectivités Territoriales.

Alissue de |'appel public a la concurrence, trois candidatures ont éte déposées. Il s'agit de ;

- 5-PASS
- Colling & Cie
- Lagardére Live Entertainment, mandataire d'un groupement conjoint avec Live Nation.

Les trois candidats ont eté admis a présenter une offre par la Commission de délégation de service public
le 12 octobre 2017.

La Commission de delégation de service public a ensuite émis un avis sur les offres regues. Compte tenu
de I'analyse des offres, les trois candidats ont été retenus pour la négociation.

A lissue de la premiére négociation et au regard des echanges avec les frois candidats, deux des trois
candidats ont eté retenus, S-PASS et Colling & Cie.
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A lissue des deux autres séances de négociation et suite aux différentes propositions d'amélicration de
l'offre, i| en ressort que la sociéte Colling & Cie presente une offre frés intéressante répondant aux
objectifs et critéres fixés par Nantes Métropole. Celle-ci offre ainsi toutes les garanties attendues au niveau
de la redevance, des actions menées en faveur du territoire et des modalités de gestion technique de
'equipement.

Colling & Cie a été fondée par Daniel Colling, co-fondateur du Printemps de Bourges, président du Centre
National de la Chanson, des Variétés et du Jazz de 2002 a 2008. Actuel gestionnaire du Zénith de Nantes
Métropole depuis 2006, il est également I'exploitant du Zénith de Paris depuis l'origine et du Zénith de
Toulouse Métropole depuis 2017.

Les principales caractéristiques de la convention qu |I vous est proposé de conclure avec la

société Colling & Cie sont :
- d'accueillir 92 spectacles par an avec un objectif de fréguenfation annuelle de
370 000 spectateurs en moyenne. Pour rappel, dans le cadre de ce confrat, le risque est porté
par le délegataire. Ainsi, un systéme de bonus/malus a &té mis en place afin d'encadrer la
réalisation de ces objectifs.
- de créer un compte de soutien abondé en fonction du chiffre d'affaires soit un montant
prévisionnel de 1 000 000 € sur la durée du contrat, afin de participer au financement d’actions
culturelles et artistiques portées par les acteurs du terr|t0|re
- de faciliter les conditions d’utilisation du Zénith par d’autres opérateurs culturels du
territoire et ceuvrer a la mise en valeur de la filiére musicale locale (actions de valorisation des
productions des labels indépendants, opérations OZ, «I'Ouest au Zénithy, pour mettre en avant la
scene locale ef les artistes emergents, efc).
- d'ameliorer la politique d’accueil en direction des personnes en situation de handicap dans
différentes directions (nouveau guide de [laccessibilité, formation des équipes d'accueil,
communication adaptée, nouvelie signalétique, aménagement d'espaces, etc.) ainsi que celle &
destination des personnes beneficiaires de la Carte Blanche (réservation de quotas de places a
5 €).
- de développer un véritable projet d'établissement concernant le développement durable,
notamment par la conduite d'une politiqgue d’achat écologiquement responsable, la sensibilisation
des publics au fri sélectif et au covoiturage, la réalisation d’adaptations techniques tels que le
changement d’éclairage et de certains équipements scéniques, la mise en place d'un diagnostic
énergétigue du batiment assorti d'une mise en oeuvre des actions recommandées.
- de mettre en ceuvre un plan d’entretien et de maintenance du béatiment correspondant aux
interventions a programmer sur la période et assurer le renouvellement des matériels et équipements.
Pour cela, la societé engagera un plan d'investissement de prés de 985 000 € sur la période du contrat. Afin
d'optimiser l'exploitation technique de I'éguipement, elle prévoit une migration de la gestion technique
traditionnelle vers une gestion numérigue.
- de proposer un montant de redevances en augmentation. En effet, le montant total des redevances sur
la durée du contrat représente 7,2 millions d’euros dont 6,4 milions d’euros de redevance fixe garantie. Ce
montant se situe & un niveau nettement supérieur & la redevance pergue par Nantes Métropole sur la période
précedente.

Une note sur les motifs du choix du futur délégataire et I'économie générale du contrat, les procés-verbaux
de la commission de délégalicn de service public ainsi que fe projet de contrat ont été transmis aux
conseillers metropolitains 15 jours avant la présente déliberation (cf contrat en annexe 1 et note en annexe
2}

M. Roussel : « Cette délibération concerne 'approbation du contrat de concession de service public sur la
gestion de ['équipement du Zénith. Je vous rappelle que le Zénith a un peu plus de 10 ans (nous avons
féte ses 10 ans I'année derniére), qu'il est aprés Paris le premier Zénith de France par sa fréquentation, et
gue |le contrat avec V'actuel delégataire arrivait 2 échéance le 31 décembre 2018, C'est pour ¢a que nous
avions deliberé pour renouveler ce contrat de concession.
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Je vous rappelle qu'on s'était fixé les grandes orientations suivantes :

- évidemment le maintien du Zénith de Nantes Métropole dans les premiers rangs des grands éguipements
prives de spectacle dans le paysage frangais,

- le maintien d'une offre majoritaire de spectacle conformément au cahier des charges Zénith et
également, dans l'esprit d’'une complémentarité d'activité entre les autres équipements culturels de
'agglomeration nantaise,

" - le maintien d’'un niveau important de spectacles en grande jauge,

- la garantie d’un équipement de qualité par une gestion rigoureuse du batiment et de ses équipements, -
et aussi la volonte de maintenir une accessibilité de 'équipement au pfus grand nombre.

A lissue de |'appel public & la concurrence, nous avons recu trois candidatures. Les trois candidats ont é&té
admis a présenter une offre par la Commission de Délégation de Service Public au mois d'octobre dernier.
Cette Commission a ensuite émis un avis sur les offres recues et donc & l'issue de la premiére négociation
et au regard des échanges avec les trois candidats, deux des trois candidats avaient seulement &té
retenus. Et puis nous avons évidemment ensuite continué ces échanges.

Donc il en ressort que c'est |a société Colling et Compagnie qui présente la meilleure offre. Les principales
caracteristiques de cette convention sont les suivantes : tout d'abord la volonté d'accueillir 92 spectacles
par an avec un objectif de fréquentation annuel de 370 000 spectateurs, la création d'un compte de soutien
abondé en fonction du chiffre d'affaires sur le montant prévisionnel d'1 million d’euros sur la durée du
contrat afin de participer au financement d'acticns culturelies et artistiques portées par les acteurs du
territoire, egalement de faciliter les conditions d'utilisation du Zénith par d’autres opérateurs culturels du
territoire et ceuvrer également a la mise en valeur de la filiére musicale locale. Egalement la volonté
d'améliorer la politique d'accueil en direction des personnes en situation de handicap et de développer un
veritable projet d’établissement concernant le développement durable.

Je tiens également a dire que le contrat met en ceuvre un plan d’entretien et de maintenance du batiment
correspondant aux interventions a programmer sur la péricde et assure également le renouvellernent du
materiel et des équipements. La société engagera un plan d'investissement de prés de 985 000 euros. Et
puis également de proposer un mentant de redevance en augmentation. Le montant total des redevances
sur la durée du contrat représente 7,2 millions d'euros dont 6,4 millions de redevances fixes garanties. »

M™la Présidente : « Merci. S’il n'y a pas de demande d'intervention, je mets aux voix cette délibération.
Des oppositions ? Des abstentions 7 Cette delibération est denc adoptée.
Deélibération 21, Fabrice Roussel » .

LE CONSEIL DELIBERE ET A L’'UNANIMITE,

1- Approuve le choix de la société Colling & Cie comme délégataire du service public pour la gestion
et l'exploitation du Zénith Nantes Métropole pour une durée de 8 ans & compter du 1er janvier
20189,

2 - Approuve les termes du contrat de concession de service public & conclure avec |a société Colling
& Cie, ainsi que ses annexes et prend acte qu'une société dédiée viendra se substituer a ladite
societe Colling & Cie & compter du 1er janvier 2018 (cf article 3 du contrat),

3 - Autorise Madame la Présidente ou M. le Vice Président delegué a prendre toutes les dispositions
et accomplir toutes les formalités pour I'exécution de la présente délibération et notamment a
signer le contrat de concession de service public, sous forme de délégation de service public pour
la gestion et I'exploitation du Z&nith de Nantes Métropole.
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Mission Coopérations Métropelitaines
21 — POLE METROPOLITAIN LOIRE BRETAGNE - PROGRAMME D’ACTIONS 2018
EXPOSE

Nantes Métropole se mobilise avec les agglomeérations d'Angers, de Brest, de Rennes et Saint-Nazaire au
sein du Pole métropolitain Loire-Bretagne (PMLB), modéle de coopérations créé en 2012 suite & une
longue dynamique de partenariats, pour avancer ensemble au service des projets importants pour I'avenir
des territoires de Loire-Bretagne.

Avec le Pole métropolitain, I'objectif des cing aggiomérations est ainsi d'accroitre, en complémentarité
avec les régions, l'attractivité du grand territoire Loire-Bretagne au niveau national et international et
d'expérimenter de nouvelles formes de partenariats institutionnels en matiére de promotlon economlque
d'accessibilité, d'enseignement supérieur et de recherche, de visibilité internationale..

Les principes qui guident leurs actions sont la recherche du consensus, le volontariat et le pragmatisme
afin de faire valoir les intéréts des territoires de I'Ouest et produire des actions concrétes et génératrices
de valeur ajoutée pour leurs territcires.

Le Pdle métropolitain Leoire-Bretagne a adopté son programme de travail et son budget primitif 2018 lors
du comité syndical du 25 avril 2018. Il a ainsi proposé de poursuivre cette année des partenariats
prioritairement ciblés autour de plusieurs prejets a forts enjeux.

1 - La poursuite des axes fondateurs du Pdle

Le développement économique, via la participation commune a des salons, continuera & mobiliser les
agglomérations membres du Péle, avec des formules renouvelées en 2018 destinées & garder le sens
commun de |la coopération Loire Bretagne tout en mettant davantage en avant les identités des villes. La
collaboration entre les villes partenaires se poursuit avec un positionnement commun décliné notamment
sur le SIMI (immobilier d'entreprise) et le MIPIM (projets urbains), via de nouveaux visuels et stands.

Les actions que le Pble sera amené a conduire en matiére d’accessibilité auront frait & 'objectivation et la
défense des intéréts du Grand Ouest et de ses villes, suite a la décision gouvernementale d'abandonner le
projet d'Aéroport du Grand Ouest annoncée en janvier 2018 et dans le cadre de la préparation de la Loi
d'orientation sur les mobilités et de son volet programmatique, Le PMLB favorise un positionnement
concerté de ses membres sur ce sujet et rappelle, en complément des enjeux aéroportuaires, les enjeux
forts et les réponses attendues en termes d’amelioration des services ferroviaires pour l'atfractivité, la
competitivite et la qualité de vie de 'Ouest et de ses 7 millions d'habitants. Parmi celles-ci, figure la reprise
de l'instruction du projet des Lignes Nouvelles Ouest Bretagne Pays de la Loire, suspendue depuis juillet
2017.

L'enseignement supérieur et la recherche (ESR) sont le deuxiéme sujet de mobilisation historique du
Péle. L'Université Bretagne Loire (UBL), Communauté d'universités et établissements structurée a I'échelle
Loire-Bretagne depuis 2016, engage un processus de redéfinition de sa stratégie et de ses statuts afin
d'évoluer vers une nouvelle structure de coopération interrégionale entre établissements de
l'enseignement supérieur et de |la recherche. Par sa mobilisation, le Pole a permis d'assurer une présence
et une parole coordonnée des agglomerations siéges d'etablissement (Pdle métropolitain Loire-Bretagne
augmenté de Lorient, Vannes et Le Mans) aux instances de 'UBL. En 2018, i| sera amené & suivre
'émergence du nouveau projet et & y prendre part si les orientations stratégigues retenues garantissent
une véritable valeur ajoutée aux actions des membres et permettent de mieux valoriser le poids de
Finvestissement des agglomérations du Péle métropolitain Loire-Bretagne dans 'ESR inter-régionale.
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2 — De nouvelles orientations et des projets concrets

Parmi les nouveaux sujets d'investissement, le travail sur les enjeux de I'emploi dans le numérique mis en
place en lien avec la labellisation French Tech de nos villes se concrétisera par l'organisation d’'un
événement a Paris en mai 2018. Cet événement est destiné a promouvoir le dynamisme et I'attractivité du
Grand Ouest en matiére de numerique auprés des talents parisiens avec |la présence d'une quinzaine de
dirigeants de startups de I'espace Loire-Bretagne. De plus, le salon tournant « Start-up a 'Ouest » destine
a mettre en valeur auprés des consommateurs les produits des start-up de nos villes sera réédité au moins
a Nantes dans le cadre de a Digital Week. Une guinzaine de startups seront mobilisées avec I'appui des
French Tech. Ce concept souple est a la disposition des villes gui souhaitent s'en saisir dans le cadre de
leurs événements numeérigues.

Deuxiéme  nouveau sujet d'investigation pour le Pdle meétropolitain Loire-Bretagne, les formes,
conséquences des interactions. entre métropoles, villes moyennes, zones périurbaines et rurales a toutes
les échelles. Ces sujets de metropolisation, interactions réciproques et alliance des territoires ont donné
lieu & l'organisation du collegue national "Vers une nouvelle alliance des territoires”. Une seconde édition,
prévue en 2019, déclinera ce sujet sous un angle thématique. Sa préparation sera engagée dans le
courant de I'année 2018.

Enfin, dans le cadre de leurs coopérations culturelles, le Pdéle métropolitain Loire-Bretagne finalisera
l'édition d'un guide des lieux de résidence et d'accompagnement de la création artistigue en Loire-
Bretagne sous forme de publications récurrentes. Ce guide, & destination des professionnels, a été
préparé dans le cadre du groupe de fravail Culture pour jouer sur la complémentarité des parcours,
favoriser la mobilité des artistes et des visiteurs et favoriser le développement de projets communs.

Les échanges d’expériences entre les techniciens des cing EPCI au sein des autres groupes de fravail
mis en place depuis 2013 seront poursuivis.

En batissant sur les acquis de la communication déployee autour du colloque "Vers une nouvelie alliance
des territoires", le Péle métropolitain l_oire-Bretagne s’attachera en 2018 & travailler une stratégie de
communication et déployer les outils adéquats pour une mise en visibilité plus affirmée de I'ambition et du
sens du Podle auprés des prescripteurs : renouvellement du site internet, plaguette de présentation,
visibilité dans les réseaux..,

Le budget du Pdle a pour objectif principal de permettre 'animation de ces grands axes de travail, une
communication renforcée sur ses actions et d'assurer une mission d’animation des réseaux au niveau local
et nationat.

Le budget qui est proposé pour I'année 2018 s'éleve donc a 195 000 € pour |a section de fonctionnement.

Chapitre __ Désignation Montant global
011 Charges a caractéere général 114 400,00€
012 Charges de personnel et frais assimilés | 80 550,006
67 Charges exceptionnelles 50,00€

Total 195 000,00€

La repartition des contributions entre les 5 membres est fixée statutairement.
Il en résulte le budget prévisionne! suivant pour 2018 : ‘

EPCI membre Montant global de la cotisation 2018
Angers Loire Métropole 28 872 80€
Brest Métropole 25 440 63€
Nantes Métropole 46 033,66€
Rennes Métropole 36 595,19€
Saint-Nazaire Agglomération 20 292 38¢
157 234,66€

Le report de fonctionnement de I'excédent de l'exercice 2017 sur le budget primitif 2018 (37 758,74€)
permet de couvrir les dépenses de fonctionnement.
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Les crédits sont inscrits au budget 2018 opération 3059 « Coopération avec les agglomérations de
I'Ouest » - chapitre 65.

M. Roussel : « Cela concemne le programme d'actions du Pdle métropolitain Loire Bretagne qui comporte
les points suivants ; tout d'abord |a volonté d’aveir des participations communes sur différents salons, donc
dans la délibération vous avez évidemment la participation au SIMI et au MIPIM. Egalement les actions
que nous souhaitons continuer sur les questions d'accessibilité du territoire méme si, vous le savez,
certains projets ont été arrétés, ou d'autres sont suspendus. Egalement la mobilisation sur 'enseignement
supérieur et la recherche puisgue le Pdle a permis d’assurer une présence et parole coordonnées des
agglomérations aux instances de 'UBL. Donc en 2018 il sera amené & suivre I'émergence du nouveau
projet et & y prendre part si les orientations stratégiques retenues évidemment garantissent une véritabie
valeur ajoutée aux actions a mettre en ceuvre.

"Et puis également de nouvelles crientations et des projets concrets puisqu'au mois de mai dernier il y a eu

donc une manifestation concernant les enjeux de I'emploi dans le numérique, c'était le Pdle qui organisait
cette manifestation. Nous travailions &galement & une seconde édition prévue en 2019 sur le sujet de
lalliance des territoires et des coopérations culturelles avec la réalisation d’'un guide pratique et des
echanges egalement d’expériences. Vous retrouvez I'engagement financier de la Métropole pour 2018, »

M™ la Présidente : « Merci. Je mets aux voix la délibération. Des oppositions ? Des abstentions 7 Cette
delibération est donc adoptée.
Délibération suivante, Fabrice Roussel. »

LE CONSEIL DELIBERE ET, A L’'UNANIMITE

1- Approuve les actions d'intéréts métropolitains du programme de travail 2018 voié par le comité
syndical du péle métropolitain le 25 avril 2018.

2 - Autorise Madame la Président ou Monsieur le Vice-président délegué a prendre toutes
dispositions nécessaires a 'exécution de |la présente délibération.

Direction Générale des Services
22 - POLE METROPOLITAIN NANTES SAINT-NAZAIRE — RAPPORT D'ACTIVITES 2017
EXPOSE

Depuis le 1¥ janvier 2012, le Pole mefropolitain Nantes Saint-Nazaire s'est substitué au syndicat mixte du
SCoT de la métropole Nantes Saint-Nazaire. Cette transformation démontre la volonte des cing
intercommunalités de Nantes Métropole, Saint-Nazaire Agglomération, Estuaire et Sillon, Erdre et Gesvres
et du Pays de Blain, de renforcer leurs engagements dans une dynamique partenariale dans le cadre du
schéma de cohérence territoriale approuvé en 2016, mais aussi dans des projets concrets. C'est le sens
du programme de travail 2017-2020 adopté par chacune des intercommunalités, Nantes Métropole en
particulier le 17 octobre 2016.

Sont développees dans la présente délibération les principales actions conduites par le Pdle en 2017, le
rapport exhaustif étant proposé en annexe.

Eléments clés du rapport d'activités
2017 est marquée par le lancement de trois des actions du programme 2017 — 2020 :

Fagade littorale de la métropole Nantes Saint-Nazaire. L'agglomération nazairienne, porte d'entrée de
la métropole Nantes Saint-Nazaire sur 'océan au debouché du plus grand fleuve de France, souhaite
affirmer sa vocation maritime en révélant le potentiel de ses 20 km de cote s'étendant de Pornichet Sainte-
Marguerite jusqu'aux « pinces de crabe » (quartier Petit Maroc) & Saint-Nazaire. Un dispositif d'ingenierie
de ce projet a eté constitué afin de construire un récit commun autour d’'une stratégie globale de révélation
de la fagade littorale et de faire émerger et mettre en action des sites concrets de projets opérationnels, au
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sein de 6 secteurs d'études. Un groupement de commandes a été constitué par le Péle métropolitain
Nantes Saint-Nazaire (coordonnateur), la CARENE et les villes de Saint-Nazaire et Pornichet Les
partenaires sont étroitement associés . Grand Port Maritime Nantes Saint-Nazaire, CCl, département Loire
Atlantique, Etat (DDTM et Caisse des dépots).

Belvédéres. En prolongement de la démarche « Eau et Paysages » inscrite & son premier programme
d'actions, le pole métropolitain veut promouvoir un ameénagement mesuré, ponctuel et cohérent des
espaces naturels, permettant leur préservation et leur ouverture au public. Le projet vise l'installation de
cing ceuvres d'art, haltes-belvédéres, visant a jalonner a terme un itinéraire vélo en rive droite de la Loire
entre Nantes et Saint-Nazaire (en cours d'étude par le département de Loire Atlantique). Ces ceuvres d'art
permettront aux promeneurs de surplomber le paysage et de découvrir la richesse du patrimoine
historique, naturel, et industrialo-portuaire propre a 'estuaire de a Loire. Les sémaphores seront localisés
sur les communes de Saint-Herblain, Couéron, Saint-Etienne-de-Montluc, Ponges et Saint-Nazaire.

Habitat périurbain. La thématigue de I'habitat périurbain a été identifiée comme prioritaire lors des ateliers
de preparation du nouveau SCOT, a |a fois par les élus et par les conseils de développement du territoire.
Le Péle métropolitain travaille ainsi sur un dispositif opérationnel visant la mise en place de
démonstrateurs d’'un habitat périurbain a la fois dense (respectant les engagements de limitation de la
consemmation fonciére) et qualitatif (aimable a vivre et abordable pour ses habitants).

Sur le site identifié par chaque EPCI membre, il s'agit d'associer un projet d’habitat, opération d’'une
vingtaine de logements vouee & tester difféerentes formes denses (logement individuel groupé, logement
intermédiaire voire petit collectif « individualisé »), d’en assurer l'économie afin de favoriser la
reproductibilité de I'opération, tout en assurant 'accessibilité des logements aux publics visés ; de faire
appel a un opérateur, a travers une consultation dédiée a des groupements d'architectes/promoteurs, sur
la base d'un cahier des charges collectivement élaboré et conforme aux exigences du projet.

Les citoyens sont associés a cette démarche avec la mise en place d'un atelier chargé de contribuer'a
Fécriture du cahier des charges de la consultation, et de donner son avis sur les esquisses remises par les
candidats. Représentant les ménages ciblés par I'opération, ce « groupe témoin » permettra d'apporter un
volet qualitatif et le point de vue des usagers au cahier des charges techniques des opérations. Un groupe
d'experts sera également mobilisé pour identifier les pistes d'innovation & traiter dans le cadre des
operations, apporter un eclairage sur les modalités et les cibles de la consultation et donner un avis sur les
esquisses remises. Représentant différents corps de métiers concernés par les problématiques d’habitat
(architectes, syndics, notaire...}, ce groupe d'experts apporiera son témoignage et ses alertes sur la base
d'expériences vécues.

Le Pdle assure par ailleurs le suivi des documents d’urbanisme des territoires voisins ou devant étre
compatibles avec le SCoT, avec le vote de deux avis favorables, sur le SCoT de Cap Atlantique et le PLU
de Saint-André des Eaux. Il fournit dans ce cadre un appui méthodologique aux intercommunalités pour
traduire les orientations du SCoT dans leurs documents d'urbanisme, en s'appuyant notamment sur les
agences. C'est aussi dans ce cadre qu'il est ameng & contribuer au schéma régional d'ameénagement et de
développement durable et d'égalité des territoires (SRADDET), avec lequel il devra se mettre en
compatibilite lors de sa prochaine révision. .

Rappel du programme de fravail 2017 — 2020 adopté en 2016
Accompagnement opérationnel de projets urbains

1. Poursuite de la démarche « Eau et Paysages » : aménagement de six nouveaux espaces de
promenade et animation des itinéraires cyclables sur le territoire métropolitain ;

2. Appel a projets sur la thématique de construction de logements en milieu périurbain ;

3. Projet d'activation de la fagade littorale de [a métropole, avec processus d’ingénierie partagée et
un appel a concepteurs visant a concevoir un projet cohérent et respectueux de I'environnement ;

Développement économique
4. Diagnostics et actions de promotion visant & développer le télétravail et les espaces de
coworking ;

5. Construction d'une vision partagée pour I'accueil des entreprises sur le territoire ;
6. Activation d’un observatoire logistique métropolitain ;
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7. Définition d'un projet agricole permettant de wvaloriser les différentes filiéres et productions’

agricoles ;
Services et infrastructures de transports

8. Conception de schémas modes doux et actifs en accompagnement des communes et ou
intercommunalités volontaires (plans vélos ; plans de déplacements piétons) ;

9. Définition et appui & la mise en ceuvre d’expérimentations pour faciliter les trajets domicile-travail
notamment sur les axes stratégiques en limitant le recours a la voiture individuelle {covoiturage,
P+R, lignes de transports collectifs...) ;

Protection de I'environnement
10. Etude sur la gestion des flux & l'échelle métropolitaine :
11. Actions coopératives en faveur de [a transition énergétique et écologique (potentiel hydrolien

fluvial, études de développement des énergies renouvelables ...).

Movens financiers pour 2017

Conformément aux régles statutaires, [a participation des collectivités membres a éte la suivante :

Intercommunailité Répartition Participation 2017

Nantes Métropole 75,35% 755 230€
Saint-Nazaire Agglomeération 15,90% 159 364€
CC. Erdre et Gesvres 3,98% 39 892€
CC. Estuaire et Sillon 3,67 % 36 784€
CC. Région de Blain 1,10% 11 025€
Total 100 % | 1002 295€

D’aprés comptes administratifs

Aprés deux baisses successives en 2014 et 2015, les participations des intercommunalités au budget du
Péle meétropolitain avaient été augmentées en 2016 Le SCoT s'étant acheve en 2016, le budget 2017
s'inscrit de nouveau en baisse.

M. Roussel ; « Cette fois, nous sommes au Pale métropolitain Nantes Sainf-Nazaire et nous sommes sur
le rapport d'activités 2017, Les éléments clés rapidement: c'est le lancement de trois actions du
programme 2017-2020 tout d'abord avec la fagade littorale de la Métropole Nantes-Saint-Nazaire. Ce
projet est lancé, est en cours et notamment un groupement de commandes a éte constltue par le Pole
metropolitain.

Egalement 1a réalisation de belvédéres sur l'estuaire de la Loire : la réalisation de cing belvédéres. Nous
avons choisi l'artiste. Les belvédéres ne seront réalisés, pour des raisons de deélais et puis aussi de
période estivale, que pour I'année prochaine, mais ils seront préts pour I'eté 2019,

Et puis également une action sur 'habitat périurbain avec la possibilité offerte a chaque intercommunalité
d'avoir un site pilote et donc de travailler sur le développement de I'habitat périurbain dans les différents
territoires du Péle. Et puis évidemment, le Pole a assuré le suivi des documents d'urbanisme avec des avis
a donner sur d'autres schémas, des Plans Locaux d’Urbanisme.

Nous contribuons'également au Schéma Régional d'’Amenagement et de Développement Durable et
d'Egalité des Territoires. »

M™la Présidente : « Merci. 3'il n'y a pas de demande d'intervention, je mets aux voix cette délibération.
Des oppositions ? Des abstentions ? Cetle délibération est donc adoptée. »
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LE CONSEIL DELIBERE ET, A L'UNANIMITE

1- Prend acte du rapport d'activité 2017 du Péle métropolitain Nantes Saint-Nazaire annexé a la
presente délibération.

2 - Autorise Madame la Présidente ou Monsieur le Vice-Président délégué a prendre toutes les
mesures nécessaires a l'exécution de la présente délibération

M™ Laernoes présente |le dossier suivant :
Direction énergies environnement risques

23 - NANTES METROPOLE - COMMUNES MEMBRES ET LEURS CCAS - NANTES METROPOLE
HABITAT - ESBANM - FOURNITURE ET ACHEMINEMENT D'ELECTRICITE - LANCEMENT ET
SIGNATURE DES MARCHES SUBSEQUENTS

EXPOSE

Par délibération du 8 decembre 2017, le Conseil métropolitain a lancé deux appels d'offres ouverts pour la
conclusion d’'accords-cadres relatifs & la fourniture et & 'acheminement d'électricité et de gaz et services
associés. Cette consultation a été lancée dans le cadre du groupement de commandes réunissant Nantes
Métropole (coordonnateur}, les 24 communes, Nantes Métropole Habitat, le CCAS de Nantes et
I'ESBANRM.

L'accord-cadre relatif a la fourniture d’électricité sera conclu sans montant minimum ni montant maximum
pour une durée de 3 ans et & mois. _

Les besoins propres de fourniture et d’acheminement d'électricité de Nantes Métropole représentent un
volume annuel de 90 000 MWh, soit un montant annuel estimatif de @ M€ HT.

Il appartient aujourd’hui au conseil métropolitain de se prononcer sur le lancement et la signature des
. marchés subsequents issus de 'accord-cadre dont la durée sera comprise dans celle de I'accord-cadre.

Il convient de souligner que I'un des marchés subséquents offnra la possibilité, & chacun des membres du
groupement de commandes, d'acheter de |'électricité d'origine renouvelable afin d'intégrer les enjeux de la
transition énergétique dans I'acte d'achat.

Les crédits correspondants sont prévus au budget 2018 chapitre 011 sur tes opérations suivantes :

Pour le budget assainissement : opération 3382 « frais d'exploitation équipements »,

Pour le budget déchets: opération 2281 « frais généraux : loyers, entretien, batiments » et 3235
« refacturation moyens généraux »,

Pour le budget eau : opération 3008 « exploitation de la production, fluides »,

Pour le budget principal: opération 782 « énergies et fluides » et 3016 «fluides des batiments
meétropolitains » et operation 556 « terrains d’accueil des gens du voyage ».

LE CONSEIL DELIBERE ET, A L'UNANIMITE

t - Autorise le lancement des marchés subséquents issus de l'accord-cadre pour la fourniture et
lacheminement d’électricité et services associés.

2 - Autorise Madame la Présidente ou Madame la Vice-présidente déléguée a exercer les missions
confiées au pouvoir adjudicateur, notamment a signer les marchés subséquents et & prendre les
mesures necessaires a 'exécution de la présente délibération.
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M™ Gressus présente les dossiers suivants :
Direction Déchets

24 - CENTRE DE TRAITEMENT ET DE VALORISATION DES DECHETS DE COUERON -
DELEGATION DE SERVICE PUBLIC AVEC LA SOCIETE ARC EN CIEL - PROTOCOLE DE FIN DE
CONTRAT - APPROBATION

EXPOSE

Par contrat de delégation de service public (D.S.P.) entré en vigueur le 9 juillet 1992 pour une durée de 25
ans décomptée a partir du 31 mars 1994, Nantes Métropole a confié a la société Arc en Ciel la réalisation
et lexploitation du Centre de Traitement et de Vaiorisation des Déchets (C.TV.D.) de Coué&ron. 13
avenants a ce contrat ont été conclus.

Le terme de ce contrat ayant ét& porté par voie d'avenant (n°2) au 28 février 2019, it est nécessaire de
déterminer les modalités de fin du contrat par un protocole conclu entre Nantes Metropole et son
delegataire

Compte-tenu de la non-integration de la plate-forme de compostage de Saint-Herblain au sein du
périmétre de la future D.S.P. du C.T.V.D. de Couéron, le protocole aura également pour objet de définir les
modalités de transfert des biens entre le délegataire sortant et le futur exploitant de la plate-forme de
compostage. Ce protecole est annexé a la délibération.

Les points principaux du protocole sont les suivants :

- les modalités de réalisation des états des lieux contradictoires et la constitution des procés-verbaux de
transfert des biens affectés a I'exploitation du service,

- I'établissement de |a liste des biens de retour immatériels, de la liste des biens de reprise et leur mode de
rachat par le futur délégataire et le futur exploitant, de |a liste des documents d'exploitation a fournir,

- les engagements de |a société Arc en Ciel sur les travaux non réalisés,

- les modalités de transfert des personnels,

- les modalités de cldture des comptes,

- la définition et les modalités d'organisation de la période de tuilage,

- le montant de l'intéressement sur le résultat versé a Nantes Métropole et les modalités de versement.

Aux termes de ce protocole, le montant de l'intéressement a percevoir par Nantes Métropole pour les
annees 2015, 2016 et 2017 est d'un montant de 1 119576 € HT. De plus, les bases de calcul d'un
eventuel intéressement pour les années 2018 et 2019 sont clarifices.

Par ailleurs, le montant des travaux non réalisés prévus par l'avenant n® 13 ef des subventions reversées
& Nantes Métropole s'éléve a 3 093 398 € HT (montant qui pourra étre ajusté & la hausse en cas
d'obtention de subventicns complémentaires avant 'échéance du contrat).

- Les recettes seront pergues sur Ie‘budget annexe déchets, article 7588, opération 685, traitement des
ordures ménagéres et collecte selective,

M™ Gressus : « Bonjour a toutes et a tous. Je voudrais simplement attirer votre attention sur le fait que les
quatre délibérations qui suivent sont liées les unes aux autres, gu'elles ont été présentées en Commission
grands sefvices urbains le 7 juin dernier, Il y avait un certain nombre de questions, j'ai vérifi€, normalement
les réponses aux questionnements qui avaient été posés ont été envoyées aux divers représentants des
groupes qui sont présents en Commission.

Donc je voulais saluer I'énorme travail notamment concernant la délibération 26, qui a été fait sur le sujet
de la DSP du CTVD de Couéron depuis trois années. Ce n'est pas seulement le service déchets, mais
aussi les marchés publics, les finances et le juridique. Parce qu'il s'agit de la plus vieille Délégation de
Service Public, que nous avons signée avec le district en 1992, en fait activée en 94 du coup. dans sa
phase opérationnelle jusqu'a février 2019,
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Et donc nous avons enfin maintenant les résultats de ce travail de trois années de préparation. Je pense
que les services les uns et les autres vont se reposer un petit peu, mais on va repartir aussitét dans le
travail de réflexion de la nouvelle délégation de service déchets concernant Alcéa qui prendra fin en 2024,
Vous voyez qu'elles reviennent aussi plus rapidement maintenant. Mais ¢a nous laisse montrer qu'on est
au plus pres des réalités.

Concernant cette déliberation, les déchets sont bien au coeur de Ia transition énergétique, on en a parleé,
notamment sur le lancement de la COT tout a 'heure.

Trés clairement, quand on veut terminer une Délégation de Service Public, il s'agit de signer un protocole
de fin de contrat. Donc, par contrat de délégation il y a un certain nombre de modalités qui sont
importantes & régler avant la fin de contrat. Nous avions fait de méme lors de l'arrét du contrat Valoréna
qui a basculé Alcéa. .

Je ne vais pas y revenir mais je voudrais mettre & votre approbation les termes du protocole de cette fin de
contrat relatif a la Délégation de Service Public.

On a des recettes aussi & percevoir, ce n'est pas rien, 1 119 576 euros hors taxes, et une vérification que
toutes les clauses de cession de ce contrat soient posées. Je sais que fout le monde y est trés attentif et
nous sommes particulierement attentifs aussi sur les clauses sociales, j'y reviendrai surtout pour la
nouvelle Délégation de Service Public. » :

M™la Présidente : « Merci. Je mets aux voix la délibération. Des oppositions ? Des abstentions ? Cette
délibération est adopiée. ‘
Délibération suivante, Michéle Gressus. »

LE CONSEIL DELIBERE ET A L’'UNANIMITE,

1- Approuve les termes du protobole de fin de contrat relatif & la délégation de service public conclue
entre Nantes Métropole et |a société Arc en Ciel,

2 - Autorise Nantes Métropole a percevoir les recettes prévues au titre de l'intéressement pour les
années 2015, 2016 et 2017, ainsi que le montant des travaux non réalisés prévus par 'avenant n°
13 et des subventions, de méme gue tout autres recettes résultant du protocole,

3 - Autorise Madame la Présidente ou Madame la Vice-présidente déléguée & prendre toutes les
mesures necessaires a l'exécution de la présente délibération et notamment a signer ce protocole.

Direction des Déchets

25 - TRANSITION ENERGETIQUE - CONVENTION CONSTITUTIVE D'UN GROUPEMENT
D'AUTORITES CONCEDANTES POUR LA PASSATION CONJOINTE D'UN CONTRAT RELATIF A
L'EXPLOITATION DU CENTRE DE TRAITEMENT ET DE VALORISATION DES DECHETS DE
COUERON — AVENANT N°1

EXPOSE

Par délibération du 10 février 2017, a été autorisée la constitution d'un groupement d'autorités
concédantes(ci-aprés dénommée - d'Autorité Concédante) par Nantes Métropole avec La Caréne
conformément au dispositif prévu par l'article 26 de |'ordonnance n® 2016-65 du 29 janvier 2016 relative
aux contrats de concession.

Une convention constitutive du groupement d'auterités concédantes (ci-aprés dénommeée « Convention de
Groupement ») a &té conclue en date du 27 février 2017 entre Nantes Métropole et La Caréne.

La Convention de Groupement confie notamment au coordonnateur la mission de signature au nom et
pour le compte de 'ensemble des membres de I'Auterité Concédante du contrat de délégation de service
public (ci-aprés le « Contrat de DSP ») avec le(s) titulaire(s) retenu(s) (ci-aprés le « Concessionnaire »).

Afin de sécuriser les conditions de financement du Contrat de DSP, I'Autorité Concédante (représentée par
le coordonnateur) et Nantes Métropole (pour son propre compte} doivent signer une convention
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muttipartite (ci-aprés la « Convention Multipartite ») avec le Concessionnaire et les banques assurant le
financement.

En conségquence, Nantes Meétropole et La Caréne doivent conclure un avenant & la Convention de
Groupement (ci-aprés I' « Avenant n°1 & la Convention de Groupement ») afin notamment d'autoriser la
signature par le coordonnateur, au nom et pour le compte de I'ensemble des membres de |'Autorité
Concédante, de la Convention Multipartite et de clarifier la répartition des responsabilités entre les
membres de 'Autorité Concédante s'agissant du financement des investissements.

Tel est 'objet de I'Avenant n® 1 & la Convention de Groupement dont le projet est joint en annexe a cette
délibération., ' :

M™ Gressus : « Il s’agit de la convention constitutive du groupement d’autorités concédantes qu'on a voté
ici en février 2017 avec la CARENE. Je voudrais la aussi saluer, parce qu'on voit bien gu'on est au bout
d'un grand nombre de négociations, le travail de partenariat en ce qui concerne la CARENE et la
Métropole. On parle d'alliance des temitoires, il s'agit 1a d’'une véritable alliance, méme si on aurait aimé
[offrir, Fouvrir & d'autres mais qui n'ont pas su saisir la main tendue.

En attendant, je salue lentiéreté de nos services conjoints & la CARENE ou & la Métropole et
particulierement mon collégue le Vice-Président en charge des grands services urbains et des déchets
notamment, a savoir Frangois Chesneau, le maire de Donges. Je le salue pour sa grande capacité de
confiance, de travail, sa puissance en plus, et la personne-ressource qu'il a &té. Je salue aussi e travail
conjoint qu'on a pu porter ensemble notamment grace a ca.

C'est nous qui allons piloter parce qu'il faut qu’il y ait un coordonnateur, notamment en matiére financiere,
et comme tout ¢a se passe sous le regard d’'une banque allemande, il faut vraiment que tout soit aux
« petits aignons ». »

M™la Présidente : « Merci. Je mets aux voix la délibération. Des oppositions ? Des abstentions ? Cette
délipération est donc adoptee. » '

LE CONSEIL DELIBERE ET A L’'UNANIMITE,

1- Approuve ['Avenant n° 1 & la Convention de Groupement entre Nantes Métropole et La Caréne
2 - Autorise Madame la Présidente a signer l'Avenant n°1 & la Convention de Groupement.

3 - Autorise Madame la Présidente ou Madame la Vice-présidente déléguée a prendre toutes
dispositions nécessaires a 'exécution de |a présente délibération.

Direction des Déchets

26 - TRANSITION ENERGETIQUE - CENTRE DE TRAITEMENT ET DE VALORISATION DES
DECHETS DE COUERON - DELEGATION DE SERVICE PUBLIC - APPROBATION DU CONTRAT

EXPOSE

Suite au grand débat citoyen sur la transition énergétique, Nantes Métropole s'est engagée de maniére
ambitieuse dans la transition énergétique. A ce titre, une part significative de ses engagements concerne
les déchets, de la prevention & la valorisation. Ainsi, Nantes Métropole modernise dés 2019 l'un de ses
outils de traitement : le centre de traitement et de valorisation des déchets de Couéron (ci-aprés « le
C.TV.D. »).
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1 - Contexte

Le district de l'agglomération nantaise a confié en 1992 a la société Arc en Ciel, dans le cadre d'une
convention de délégation de service public (D.S.P.), la réalisation et I'exploitation du C.T.V.D. composé des
équipements suivants :

- une unité de valorisation energétique & Couéron,

- un centre de tri de la collecte sélective a Couéron,

- un centre de tri haute performance a Couéron,

- une plate-forme de compostage des déchets verts a Saint-Herblain.

L'exécution de cette convention de délégation de service public a été poursuivie par la Communauté
Urbaine de Nantes puis la Métropole. ‘

Cette convention de D.S.P. est entrée en vigueur le 1% mars 1894 pour une durée de 25 ans et prend fin le
28 février 2019.

Afin de renouveler ledit contrat, Nanies Métropole a lancé une procedure de delégation de service public
en vue de confier a son titulaire les travaux de modernisation, 'expleitation et la maintenance du C.T.V.D.
situé a Couéron {la plate-forme de gestion des déchets verts est exclue du périmétre de la future D.S.P.).

Pour ce faire, Nantes Métropole s'est associée avec |la CARENE, constituant ainsi, un groupement
d'autorités concédantes (ci-aprés « l'autorité concédante ») dont elle est le coordonnateur. Ce groupement
est régi par la convention constitutive d'un groupement d'autorités concédantes du 27 février 2017 dans sa
version adoptée le 10 février 2017 par I'assemblee deiibérante de Nantes Metropole et le 7 fevrier 2017
par celle de la CARENE.

Par délibération en date du 10 février 2017, le Conseil métropolitain a approuvé le principe d'une
délégation de service public pour 'exploitation du C. T.V.D. pour une durée de 15 ans a compter du 1% mars
2019.

2 - Un projet inscrit dans I'ambition de transition énergétique métropolitaine

Les principes régissant ce nouveau contrat (ci-aprés « ie contrat de D.S.P. »} s’inscrivent pleinement dans
les engagements métropolitains en faveur de la transition énergétique :

> Engagement 19 de la feuille de route « Transition Energétique » : faire des déchets une source
d'énergie renouvelable.
Des travaux permettant la liaison entre ['unité de valorisation énergétique de I'usine et le réseau de chaleur
Nord-Chézine en octobre 2019 seront réalisés. Ainsi, environ 9 500 logements et de nombreux
équipements (groupes scolaires, batiments administratifs, foyers...) seront desservis en chauﬁage urbain
grace & la fourniture de chaleur issue en partie de l'incinération de déchets.
Aussi, la production de Combustible Sclide de Récupération {C.S.R.} s'inscrit dans cet engagement Il
s'agit de transformer des déchets a haut pouvoir calorifique . une fraction des déchets tout venant issus
des déchéteries (bois, plastiques durs et souples...) et une fraction de refus de tri de collecte sélective, en
combustibles a destination de cimenteries. '

> Engagement 21 de la feuille de route « Transition Energétique » : rendre le geste de tri naturel.
La construction d'un centre de tri permettant la mise en ceuvre des extensions des consignes de tri va
dans le sens d'une simplification du geste de tri pour l'usager. Ainsi, le tri actuel des plastiques,
principalement axé sur les bouteilles et flacons, va s'etendre, pour tout le territoire de Nantes Metropole et
de la CARENE, a lintégrajité des emballages plastiques, d'ici la mi-2020 (réponse & la loi relative a la
Transition Energétique qui introduit la généralisation nationale de I'extension des consignes de tri &
I'horizon 2022).

> Engagement 23 de la feuille de route « Transition Energétique » : une offre pédagogigue
territoriale en matiare de transition énergétique pour les enfants de la metropole.
La réalisation d'un circuit de visife pédagogique abouti et complet dans l'usine et notamment autour du tri
permettra de faire découvrir linscription de cette installation dans la transition énergétique.
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> Engagement 25 de la feuille de route « Transition Energétique » : construire dés 2018 une
stratégie d'alliance des territoires pour la transition energétique avec les territoires voisins, notamment
dans le cadre du pdle metropolitain Nantes-Saint-Nazaire.
L'alliance innovante en groupement d'autorités concédantes met en lumiére la capacité a travailler
ensemble et une solidarité a ['échelle d'un territoire entre Nantes Métropole et la CARENE sur des enjeux
de valorisation énergétique partagés.

Aussi, au-dela de cette inscription forte dans les engagements meéfropolitains en terme de transition
énergétique, ce projet comporte différents objectifs :

> un objectif économique avec la définition de prix & la tonne et par flux pour aller vers une
optimisation des colts et une pleine transparence, la mise en ceuvre de propositions techniques
performantes et la recherche encouragée de subventions.

> des objectifs environnementaux ambitieux et encadrés en terme d'émissions (oxydes d'azote,
ammoniac, poussiéres, effluents...}, avec 'engagement sur une performance énergétique élevee pendant
15 ans, le respect des engagements de l'autorité concédante dans le dispositif des certificats d'économies
d'énergies via lintégration d'articles spécifiques dans les marchés d'¢tudes, de maitrise d'ceuvre et de
travaux que passera le concessionnaire, la réalisation de bilans d'émissions de gaz & effet de serre, le
suivi des consommations énergétiques des ateliers de l'installation, la prise en compte de la présence
d'angéliques des estuaires aux abords de l'usine... '

> un objectif social, avec la reprise du personnel qui fera I'objet d'un suivi attentif notamment en
lien avec la mécanisation de la chaine de tri. Le volet insertion sera également développé.

> enfin, un objectif de recherche d'innovations via de nouvelles technologies pour allier efficience
technique et mieux-&tre pour les trieurs.

3 — Dérouiement de la procédure et motifs de choix du concessionnaire

Cette procédure de délégation de service public a éte conduite selon les dispositions de l'article L 1477-1
et suivants du Code général des colleclivités territoriales (C.G.C.T) et de l'ordonnance n® 2016-65 du 29
Janvier 2016 relative aux conirats de concession ainsi que de son décret d'application n® 2016-86 du fer
février 20186,

A lissue de l'appel a candidatures, quatre candidatures ont été deposees (Urbaser S.A., Sécheé
Environnement, Suez R.\V. Ouest et Geval). Sur la base de 'examen de leur dossier de candidature, la
commission de délégation de service public a autorisé les quatre candidats a présenter une offre.

Deux candidats (GEVAL et Sécheé Envirennement) ont remis une offre le 28 septembre 2017.

La commission de délégation de service public a émis un avis sur ces offres le 23 novembre 2017 sur la
base des critéres suivants :
- conditions economiques et financiéres {35%),
performances garanties (25%),
moyens mis en ceuvre (20%),
qualité des études et travaux proposés (15%],
niveaux des engagements juridiques {5%).

Au vu de cet avis, les deux candidats ont été admis aux négociations, conformément aux dispositions de
l'article L. 1411-5, al. 2, du C.G.C.T. Quatre séances avec chaque candidat ont eu lieu.

Le rapport ci-joint (annexe 1) retrace les différenies étapes de la procedure ainsi gue les motifs de choix du
futur délégataire et I'économie générale du contrat.

Les motifs de choix, détaillés dans le rapport precité, portent notamment sur I'exhaustivité, la qualite et les
innovations proposées dans les études techniques menées par GEVAL. Aussi, |'cffre proposée pour étre
retenue a été passee au crible des 5 critéres de jugement présentes ci-dessus : elle est celle qui répond le
mieux aux objectifs de Nantes Métropole et de la CARENE ef celle qui présente toufes les garanties
techniques, environnementales et économigues attendues.
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4 — Le contrat de D.S.P.

Eléments techniques

Les tonnages moyens annuels prévisionnels qui seront traités sur le C.T.V.D. sont les suivanis :

Périmétre de la future Nantes Metropole La CARENE ~ Total
D.S.P.

Ordures ménagéres 29000t 250001 54 000 t
résiduelles

Collecte sélective 33000t 8000t 41000t
Tout-Venant 29000t - 29000t

Le concessionnaire assurera notamment la conception, le financement et la réalisation de travaux imposés
dans le cahier des charges, répartis sur 3 ateliers :

> sur |'atelier « Unité de Valorisation Energetique »
Les travaux visent a une optimisation générale de l'installation (augmentation de la capacité de stockage
de la fosse, mise & jour du systeme de supervision et de la détection incendie, remplacement des
analyseurs de fumées et repérage des équipements).
Ces travaux s'inscrivent également dans une démarche d'optimisation environnementale : diminution, en
lien avec les futures recommandations eurcpéennes, des émissions d'oxyde d’'azote et d’ammoniac,
mesure de la concentration en mercure dans les rejets atmosphériques.
Enfin, ces travaux visent une optimisation énergetique avec le raccordement qui permettra la fourniture de
chaleur au futur réseau de chauffage Nord-Chézine, la livraison de vapeur a l'usine voisine d'Arcelor, tout
en produisant de I'Electricité de fagon optimisée.

> l'atelier de tri des collectes sélectives
Un nouvel atelier sera mis en ceuvre : il permetira le tri, avec extension des consignes, pour l'intégralité
des fiux de collecte sélective de Nantes Métropole et la CARENE avec un fonctionnement en 2 postes.
L'option de la récupération des petits aluminiums et des petits aciers a éte retenue.
Linstallation intégrera egalement un circuit de visite sur plates-formes dédi¢es.

> ['atelier du tout-venant :
La refonte de I'atelier permettra |a réalisation d'un pré-tri et une valorisation énergétiqgue minimale de 25 %
du flux touf-venant de Nantes Métropole. En paraliéle, les réflexions sur le tri 4 la source en déchéterie et
le développement & venir de la Responsabilité Elargie des Producteurs (R.E.P.} ameublement tendront &
diminuer les tonnages de ce flux.

Le concessionnaire assurera l'exploitation, les opérations de Gros Entretien et Réparations (G.E.R.)
programmeées et estimées sur la durée du contrat de D.S.P. ainsi que la maintenance préventive et
curative des installations incluses dans I périmétre de la D.S.P.

Le concessionnaire assurera [a fourniture de chaleur au réseau de chaleur urbain Nord-Chézine (19,2 MW
en puissance totale minimum) a partir d'octobre 2019 et la fourniture possible de vapeur & Arcelor.

Montage financier

La rémunération du concessicnnaire comporte une partie prix fixe (ci-aprés « P.P.F. » et dénommée ainsi
dans le contrat de D.S.P.) pour les investissements réalisés et, pour les 3 ateliers, une partie prix
proportionnel (ci-aprés « P.P.P. » et denommeée ainsi dans le contrat de D.S.P.) pour le traitement des
déchets par flux,

Parties Prix Proportionnel & la tonne {colts de traitement) ;

Partie Prix Proportionnel pour le traitement des ordures ménagéres (dénommeée « P.P.P. yveexpion » dans le
contrat de D.S.P.} : 68,83 €/t HT.

Partie Prix Proportionnel pour le traitement de la collecte selective multi-matéraux aprés mise en ceuvre
des extensions des consignes de tri {dénommeée « F.P.P. nus » dans le contrat de D.S.P.) : 141,39 €t HT.
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Partie Prix Proportionnel pour le traitement de la collecte sélective Tri'Sac aprés mise en ceuvre des
extensions des consignes de tri (dénommeée « P.P.P. risac2 » dans le contrat de D.S.P.) : 190,58 €/t HT.

Partie Prix Proportionnel pour le traitement des tout-venant (denommée « P.P.P. sveoi » dans le confrat de
D.5.P): 128,87 €t HT.

Cefte rémunération se verra diminuée des droits d'usage sur les vides de four, de tri et de « chaine »
combustible solide de récuperation.

Des intéressements sur les recettes énergétiques, les déchets tiers et les gains de productivité seront le
cas echeant percgus. '

Des recettes issues du tri des coliectes sélectives seront percues (par le biais des marchés de reprises,
hors contrat). '

Nantes Métropole recevra également les redevances annuefles d'occupation du domaine public
{1,30 €/m¥an soit @ 100 €/an en part fixe (date valeur 30/03/18) et une part variable a 0,70 % du chiffre
d'affaires) et pour frais de contréle et de gestion (60 900 €/an en date valeur au 30/03/18).

Le prix plafond garanti des investissements (appelé « Prix Plafond Garanti » dans le contrat de D.S.P.), est
de 42 231 452 € HT. Le montant définitif des investissements sera déterminé & la date de signature du
procés-verbal de constat d'atteinte des performances garanties (C.A.P.G.) par le concessionnaire, Nantes
Métropole et I'autorité concédante selon la procédure définie & larticle 18.4 du contrat de D.S.P,
constatant |'atteinte des performances du C. T.V.D. et leur conformité aux engagements du concessionnaire
(ci-aprés la « date d'atteinte des garanties »).

A compter de la date de prise en charge des installations fixée a titre prévisionnel au 1° mars 2019 jusqu’a
la date limite garantie de C.A.P.G. fixée au 1¥ juin 2020, le financement des investissements est assuré
par le concessionnaire au moyen d'un crédit de préfinancement infra-groupe, qui sera refinance, a la date
d'atteinte des garanties, par un financement a long terme arrangé par la bangue Deutsche Pfandbriefbank
AG (« pbb ») et prenant la forme d'une cession-escompte de certaines des créances détenues par le

concessionnaire sur Nantes Métropole au titre du contrat de D.S.P. {le « Financement Long Terme Dailly

»).

Acte d'Acceptation

Pour la réalisation de ses missions, le concessionnaire conclura une convention de cession-escompte
avec pbb en application de laguelle it procédera a fa cession a titre d'escompte de certaines créances
détenues par le concessionnaire sur Nantes Métropole au titre du contrat de D.S.P.

L'ensemble des créances, payables par Nantes Métropele {pour son propre compte} a compter de la date

d'atteinte des garanties sur la durée résiduelle du contrat de D.S.P., détenues par le concessionnaire au

titre (i) des redevances P.P.F. (tel que ce terme est défini dans le contrat de D.S.P), (ii) de la valeur
financiére résiduelle {tel gue ce terme est dé&fini en annexe 20 du contrat de D.S.P.) qui s'y substituerait et
(i) de foute autre somme qui viendrait se substituer aux montants visés ci-avant (telles que définies
comme |es créances au paragraphe 5.2 de 'annexe 20 du contrat de D.S.P.} fera I'objet d’'une cession au
profit des cessionnaires escompte (tel que ce terme est défini dans le contrat de D.5.P) finangant les
travaux obligatoires (tel que ce terme est défini dans le contrat de D.S.P.) en application des articles L.313-
23 et suivants du Code monétaire et financier a la date de signature du contrat de D.S.P.

Il est proposé au Conseil métropelitain d’autoriser la Présidente a signer, pour le propre compte de Nantes
Métropole, simultanément a la signature du contrat de D.S.P.,, un acte d'acceptation {ci-aprés I' « acte
d'acceptation ») en application des dispositions de I'article L. 313-29 du Code monétaire et financier.

Cet acte d'acceptation emporte acceptation de [a cession des créances dues a compter de la date
d'atteinte des garanties.

Les conditions et modalités du Financement Long Terme Dailly sont déefinies en annexe 20 du contrat de
D.S.P. et dans la convention multipartite telle que décrite ci-apres.

L'acte d’acceptation comportera les annexes suivantes :
Annexe 1. copie de I'acle de cession de créances
Annexe 2 . échéancier prévisionnel des redevances P.P.F.
Annexe 3 : pouvoirs du représentant de Nantes Métropole.
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Convention Multipartite

Afin de sécuriser les conditions de financement de la D.S.P, il est proposé au Conseii métropolitain de
Nantes Métropole d'autoriser la Presidente & proceder & la signature, concomitamment & celle du contrat
de D.S.P, d'une convention multipartite (ci-aprés la « convention multipartite ») avec le concessionnaire,
'agent des cessionnaires escompte (a4 savoir, la banque « pbb») et les cessionnaires escompte
{représentés par « pbb » en sa qualité de cessionnaire initial), tant pour le compte de 'auterité concédante
{en sa qualité de coordonnateur du groupement) que pour son propre compte (en qualité de débiteur des
creances).

La convention multipartite @ notamment pour objet (i) de décrire certaines conditions et modalités de
financement des travaux obligatoires, telles que détaillées en annexe 20 du contrat de D.5.P. et (ii) de
définir certaing des droits et obligations de lautorité concédante, de Nanies Métropole, du
concessionnaire, de l'agent des cessionnaires escompte et des cessionnaires escompte, notamment en
cas de fin anticipée du contrat de D.S.P. ou d'un document de financement.

A cet &gard, Nantes Métropole s’engage & supporter les risques inhérents & ce type de montage et pourrait
notamment étre conduite, a la suite de la résiliation du contrat de D.S.P. ou de la survenance d'un cas
d'indemnisation (tel que ce terme est défini au paragraphe 7 de I'annexe 20 du contrat de D.S.P.), & payer
de maniére anficipée la valeur financiére résiduelle qui viendrait se substituer aux redevances P.P.F.,, aux
cessionnaires escompte (par lintermédiaire de leur agent). Elle s'engage également, dans cerlaines
hypothéses, & verser directement certaines charges financiéres (indemnite de replacement, colts de
rupture ou de recalage des opérations de couverfure) entre les mains des cessionnaires escompte,
représeniés par leur agent, et a prendre en charge les majoraticns éventuelles des coits de financement.
Nantes Métropole et l'autorité concédante s'obligent enfin 2 certains engagements d'information et
reconnaissent que la remise par Nantes Métropole et la CARENE d'une attestation de non retrait et de non
recours constitue une condition préalable a la fixation du taux d'escompte et & la mise en place du
Financement Long Terme Dailly.

La convention multipartite comporte les annexes suivanies :

Annexe 1 : échéancier des redevances P.P.F.

Annexe 2 : autres indemnités

Annexe 3 : modele d'attestation de non retrait et de non recours de Nantes Métropole
Annexe 4 : modele d'attestation de non retrait et de non recours de la CARENE.

Les caractéristiques précises de l'acte d'acceptation et de la convention multiparite figurent dans les
projets d'acte d'acceptation et de convention multipartite soumis au Consell métropolitain et figurant en
annexe du contrat de D.S.P..

M™ Gressus : « La Commission de la DSP s'est réunie. Le choix a eté fait. Ca concerne l'unité de
valorisation énergétique, les ateliers de tri sélectif et 'atelier du tout-venant. Le contrat et son attributaire
ont &té choisis et sont soumis a votre approbation. Il s’agit de GEVAL, filiale de Veolia. Ce renouvellement
de DSP est réalisé avec, je viens de vous le dire, le groupement d'autorités concédantes, dont la
CARENE. Il répond & nos engagements sur la feuille de route de la transition énergétique du territoire
meétropolitain : faire des dechets une ressource d'énergies renouvelables.

Il faut savoir aussi qu'il y avait une contrainte absolue, c'est qu'il fallait que sf la nouvelie DSP infervient en
fevrier 2019, il est absolument obligatoire de brancher a 'automne 2019 le nouveau réseau de chaleur
Loire Chézine sur la production du complexe CTVD de Couéron et il faut que ce soit acté. C'est cet
engagement-la aussi que nous avons pris, desservir le chauffage urbain grace a la fourniture de chaleur.,
Sans oublier gue ce méme complexe fournit en vapeur aussi lindustrie, je pense a ArcelorMittal
notamment. Donc c'était extrémement important gque nous puissions avoir cette réduction importante
d'émissions de gaz a effet de serre dans ce cadre-la.
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Rendre le geste de tri naturel c'est l'engagement 21, 14 aussi en direction notamment du tri des plastiques.
Il y a évidemment une offre pédagogique territoriale, on en a beaucoup parlé, c'est un circuit de visite
pédagogigue qui s'adresse a la fois aux jeunes, aux enfants, aux classes, mais aussi aux adultes qui de
plus en plus viennent visiter nos usines, et ne se contentent pas seulement de mettre la poubelle sur le
trottoir. ils veulent savoir ce que I'on fait ensuite, notamment aprés le tri.

Enfin bref, cette signature-la va intervenir dés début Juillet 2018 puisque la CARENE va voter dans les
meémes termes cette Délégation de Service Public, et 'approbation du contrat va elle-méme étre posée ce
mois-ci a la CARENE. »

M™ la Présidente : « Merci. Nicolas Martin. »

M. Martin : « Madame ia Presidente, chers coliégues, ce nouveau contrat va permettre de passer a la
vitesse supeérieure pour répondre aux engagements de Nantes Métropole en matiére de transition
énergétique. Le raccordement entre I'usine et le réseau de chaleur Nord Chézine, la simplification du geste
de tri pour les habitants ef le recyclage de tous les emballages plastique y participent.

Cependant, est-ce suffisant pour amorcer le changement de paradigme nécessaire ? La place d’'un Centre
de Valorisation des Déchets ne peut plus se concevoir comme un outil unique et centralisé mais comme
un maillon de la chaine au cote des associations et collectifs de citoyens qui se moblllsent sur le champ de
I'économie circulaire et font de nos déchets des ressources.

De nombreux acteurs de I'économie sociale et solidaire sont déja positionnés sur des systémes innovants
qui complétent la gestion publique et parapublique des déchets sur la métropole. Pour n'en citer que
quelgues-uns, il ¥ a le réseau des Ressourceries qui favorise le réemploi des objets et meubles du
quotidien, la Tricyclerie qui collecte les biodéchets auprés des restaurateurs nantais, Compost In Situ gui
propose une solution de compostage sur site pour professionnel, Bout’ & Bout' que nous avons eu
I'accasion de feliciter ici d'ailleurs & I'occasion d’'un Conseil communautaire, qui met en place un systéme
de consigne pour réemploi sur le territoire, Oasis Envirennement ou encore Riche-Terre, qui agissent dans
le champ de la sensibilisation a la réduction et au tri des déchels auprés des particuliers et des
entreprises.

Ces initiatives ne concurrencent pas le systéme en place mais viennent le compléter. Elles permettent
d’expérimenter sur une partie du territoire des maniéres innovantes et pertinentes de faire &voluer nos
systémes de gestion des déchets et des ressources. A nous de trouver des moyens de soutenir les
porteurs de projets, de faire grandir les initiatives pour les généraliser a 'échelle de la métropole :
augmentation de subventions ou contractualisation avec les acteurs, exonération, coup de pouce pour les
entreprises engagées, mise en place d'une fiscalité incitative, enfin de nombreux outils sont 4 explorer.

Par exemple San Francisco, qui s'est engagée 2 atteindre I'objectif de zéro déchet en 2020, recycle ou
valorise actuellement pres de 80 % de ses déchets. Plus prés de chez nous, a Bordeaux, Bordeaux
Métropole trie et recycle plus de la moitié de ses déchets alors qu'a Nantes Métropole on atteint
difficilement un tiers. '

Nous devons nous donner les moyens du changement de cap affiché. Et au-dela de I'enjeu de mieux
recycler, rappelons que le meilleur déchet reste celui qui n'existe pas. C'est pourquoi il faut avant tout
réduire nos poubelles par une pédagogie et une sensibilisation renforcée de tous les habitants dés le plus
jeune &ge. Saluons & cette occasion les habitants investis dans le défi Familles zéro déchet qui ont réduit
de 40 % leur production fotale de déchets en 2017. Il démontre que l'implication de tous est essentielle
pour une société plus &conome en ressources en limitant le gaspillage. Merci de votre attention. »

M™ la Présidente : « Merci. Michéle Gressus. »

M™ Gressus : « Moi, je partage & peu prés au mot prés ce que vous venez de dire. Je vous renvoie de la
page 8 a 13, ol effectivement il y a le rapport annuel dé 2017. Bien évidemment, il y a six mois de mieux,
ol d'autres nouvelles actions y compris celles que vous venez de citer seront évidemment dans le rapport
annuel 2018. Mais bien évidemment que ca nest que le traitement.

Il 'y a effectivement la prévention, la coflecte et le traitement, et puis joserai dire | y a aussi le
comportement citoyen auquel on concourt les uns et les autres totalement en amont, et aussi la force de
lobbying. C’est un vilain mot, "lobbying”, d’habitude, mais la force de lobbying qu'il faut qu’on ait les uns et
les autres en direction de la fabrication méme, de la conception méme de l'obsoclescence des cbjets. La-
dessus on est relativement pointus,

Vu I'keure je n'insiste plus, mais je vous encourage franchement a lire cela. »
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M™ la Présidente : « Merci. Je mets aux voix la délibération. Des cppositions ? Des abstentions ? Cette
délibération est donc adoptée.
Délibération suivante. »

LE CONSEIL DELIBERE ET A L’'UNANIMITE,

1 - Approuve le choix de la société GEVAL, comme concessionnaire pour l'exploitation du C.TV.D,, e
contrat de D.S.P. étant conciu pour une durée de 15 ans & compter du 1 mars 2019, et autorise la
substitution d’une société dédiée a la société GEVAL & compter de la signature du contrat de
DSP., ‘

2 - Approuve les termes du contrat de D.S.P. (annexe 2 : contratde D.S.P.) & c:onclure avec la societé
dediée dénommée provisoirement IF41, ainsi que les annexes a ce contrat de D.S.P.,

3 - Autorise Madame la Présidente a signer le contrat de D.S.P., pour le compte du groupement
d'autorités concedantes, en sa qualité de cocrdonnateur, et pour le propre compte de Nantes
Métropole,

4 - Approuve les termes de l'acte d’acceptation (annexe 3 : acte d'acceptation) ainsi que les annexes

' 4 cet acte d'acceptation, aux termes duquel Nantes Métropole procéde a l'acceptation de la

cession des créances, au bénéfice des cessionnaires escompte représentés par Deutsche
Pfandbriefbank AG, et relatives au contrat de D.S.P. susvisé,

5- Autorise Madame la Présidente a signer l'acte d'acceptation et ses annexes, pour le propre '

compte de Nantes Métropole,

6 - Approuve les termes de la convention multipartite (annexe 4 : convention multipartite), ainsi que
les annexes a cefte convention multipartite, & conciure avec le concessionnaire et Deutsche
Pfandbriefbank AG, en tant qu'agent des cessionnaires escompte et de cessionnaire escompte
initial,

7 - Autorise Madame la Présidente a signer la convention muitipartite et ses annexes, pour le compte

du groupement d'auterités concédantes, en sa qualité de coordonnateur, et pour le propre compte
de Nantes Métropale,

8 - Autorise Madame la Présidente ou Madame la Vice-présidente déléguée a prendre toutes
dispositions nécessaires a I'exécution de la présente délibération.

27 - DECHETS - LANCEMENT D’APPELS D’OFFRES OUVERTS
EXPOSE

1) TRAITEMENT DES DECHETS D’ACTIVITE ECONOM,IQUE. DES SERVICES DE NANTES
METROPOLE ET TRITRAITEMENT DU BOIS ISSU DES DECHETTERIES ET DE L’ACTIVITE DES
SERVICES DE NANTES METROPOLE — LANCEMENT D’UN APPEL D’OFFRES OUVERT

Nantes Mefropole doit traiter les déchets issus de l'activité des services de Nantes Métropole et des
déchéteries.

Les marches de traitement des déchets d'activité économique et du bois amivant 3 échéance le 31
décembre 2018, il convient donc de lancer une nouvelle consultation de 2 lots pour assurer la continuité du
service public.

Il s'agit donc de trouver un exutoire pour traiter ;

- les déchets d'activité economique des services de Nantes Métropole : dans le cadre de l'activité de
nettoiement de I'espace public, les services produisent des déchets de différentes natures,

- le bois: les particuliers apportent leurs déchets de bois en déchéteries. Les services de Nantes
Métropole en produisent en faible quantite,

Ces marchés seront conclus pour une durée ferme de 2 ans, reconductibles une fois pour 2 ans.
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Le montant de cette consultation est estimé a 5 040 800 € HT soit 5 832 000 € TTC (taux de TVAa 10 % et
20% selon l'origine des déchets) pour les 2 lots, sur la durée des marchés, reconductions incluses.

Conformément aux articles 66 & 68 du décret n® 2016-360 du 25 mars 2016 relatif aux marchés publics, it
vous est demandé d'autoriser le lancement d'un appel d'offres ouvert pour la reéalisation de ces
prestations.

Les crédits correspondants sont prévus au budget annexe dechets, chapitre 011, article 611, opérations n®
3013/ 3019 et 3222.

2) EXPLOITATION DE LA PLATEFORME DE COMPOSTAGE DE SAINT-HERBLAIN - LANCEMENT
D’UN APPEL D'OFFRES QUVERT

Nantes Métropole assure le service d’élimination des dechets ménagers et assimilés au sein de ses 24
communes membres pour 636 340 habitants (donneées 2016). Pour exercer sa compétence, Nantes
Métropole dispose d’un réseau de 12 déchéteries et 4 eco-points (dont 11 décheteries hors Nantes).

Actuellement, les déchets veris des décheteries hors Nantes sont traités sur la plateforme de compostage
située & Saint-Herblain, incluse dans le périmétre de la délegation de service public (D.S.P.) d'Arc-en-Ciel.
En revanche, les déchets verts de la décheterie de Nantes sont traités via un marché de prestations sur
une plateforme de compostage située a Divatte sur Loire.

La déiégation de service public en cours arrive a échéance le 28 février 2019 et la nouvelle D.S.P. ne
prévoit pas la gestion des déchets verts dans son périmétre d'activité.

Un marche d'exploitation doit ainsi étre lancé pour la gestion de cette plateforme d’une capacité
réglementaire de 40 000 tonnes par an.

Ce marché sera conclu pour une duréee de 5 ans, reconductible 2 fois un an.

Conformément aux articles 66 & 68 du décret n°2016-360 du 25 mars 2016, il vous est demandé
d'autoriser le lancement d'un appel d’offres ouvert pour ia réalisation de ces prestations.

Les crédits correspondants sont prévus au budget annexe déchets, chapitre 011, opération N° 3019,
traitement des déchets issus des déchéteries.

M™ Gressus : « Le premier point de cette delibération comporte deux thématiques : le traitement des
dechets d'activité économique des services de Nantes Metropole et le tri et traitement du bois issu des
dechetteries, et de |'activité des services de Nantes Métropole.

La aussi, il faut montrer de I'exemplarité. Les marchés de traitement des déchets d'activité économique et
du bois arrivant a échéance le 31 décembre 2018, il convient de lancer une nouvelle consultation de 2 lots
pour assurer la continuité du service public, Il vous est demandé d'autoriser le lancement d'un appel
d'offres ouvert pour la réalisation de ces prestations. Les marchés seront conclus pour une durée ferme de
deux ans reconductibles une fois pour deux ans.

Le deuxiéme point est vraiment lie¢ & ce que ['on vient de dire avant sur la DSP. En effet, la plateforme de
compostage de Saint-Herblain qui était incluse dans le périmétre de la derniére DSP, en a été retirée. Un
marché d'exploitation doit donc étre lancé.

Et d'ailleurs, cela répondra & I'une des questions soulevees a travers votre intervention, cher coliegue. Des
initiatives de proximité pourront étre soutenues, méme st pour le traitement de 45 000 tonnes de déchets
verts, il faudra aussi que les réponses soient & la hauteur.

Donc, actuellement, les déchels verts des déchetteries hors Nantes sont traités sur la plateforme de
compeostage située a Saint-Herblain, incluse dans le périmétre de la délégation de service public d'Arc-en-
Ciel. En revanche, les déchets verts de la déchelterie de Nantes sont traités via un marché de prestations
sur.une plateforme de compestage située a Divatte sur Loire.
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La délégation de service public en cours arrive a échéance le 28 fevrier 2019 et comme je e soulignais, la
nouvelle D.5.P. ne prévoit pas la gestion des déchets verts dans son périmétre d'activité.

Je vous demande donc d'autoriser le lancement d'un appel d'offres ouvert pour I'exploitation d’une
plateforme de compostage des déchets verts sur Saint-Herblain, concomitant avec la fin de la DSP d'Arc-
en-Ciel en février de 'année prochaine. »

M™ la Présidente : « Merci. Je mets donc aux voix la délibération. Est-ce qu'il y a des oppositions ? Des
abstentions 7 Cefte délibération est donc adoptée.

Je remercie Michéle Gressus et 'ensemble des équipes parce qu’a travers ce qui vient d'étre présenté, il y
a effectivement; derriére, beaucoup, beaucoup de travail collectif.

Délibération 28, Alain Robert. »

LE CONSEIL DELIBERE ET A L’'UNANIMITE,

1} Autorise le lancement d'un appel d'offres ouvert pour le traitement des déchets d’activité écenomique
des services de Nantes Métropole et le tru’traltement du bois issu des déchéteries et de lactivité des
services de Nantes Métropole,

2) Autorise le lancement d’'un appel d'offres ouvert pour exploitation de la plateforme de compostage de
Saint-Herblain,

3) Autorise Madame la Preésidente ou Madame la Vice-Présidente déleguée a exercer les missions
confiées au pouvoir adjudicateur, notamment a signer les marchés et & prendre toutes dispositions
nécessaires a 'exeécution de |a présente délibération.

M. Robert présente les dessiers suivants .
Département du B.A T

28 ~ TRANSFERT DU MIN DE NANTES SUR REZE - LOT 1: DECAPAGE - TERRASSEMENT -
ASSAINISSEMENT - VRD — CLOTURES ET PORTAILS - ENVELOPPE FINANCIERE DEDIEE A CET
ACCORD-CADRE DE TRAVAUX

EXPOSE

Par délibération du 26 février 2016, le Conseil Métropolitain a approuvé le programme et I'enveloppe
financiére prévisionnelie de 'opération pour le transfert du MIN de Nantes sur Rezé pour un montant de
123 520 000,00 € HT soit 148 224 000,00 € TTC.

Par délibération du 28 juin 2016, le Conseil Métropolitain a autorisé la signature d'un accord-cadre mono-
attributaire avec la sociéte COLAS, pour les travaux de « Décapage - terrassement - assainissement -
VRD - clétures et portails » pour un montant maximum 9 386 052,45 € HT scit 11 263 262,84 € TTC,

Par delibération du 17 octobre 2016, le Consell Métropolitain a notamment autorisé la signature de
marchés subséquents issus de cet accord-cadre dans la limite financiére rappelée ci-dessus et qu'l
convient désormais de compléter.

En effet, plusieurs marchés subséquents ont &té notifiés & I'entreprise COLAS ainsi que plusieurs avenants
pour réaliser les travaux nécessaires & la construction du nouveau MIN.

Or, des modifications doivent &tre apportées aux marchés subséquents en raison de ['évolution du projet.
En effet, lors de la phase initiale en 2016, les opérateurs n'étaient pas identifiés. En 2017, des protocoles
ont été signés avec Pensemble des opérateurs qui seront implantés par familles et donc répartis dans
différents batiments. En conséquence, des modifications doivent étre apportées aux quais, a la voirie et &
la desserte des batiments. De plus, I'ensemble des bordures a été repris et/ou ajusté afin de limiter au
maximum les stationnements sauvages sur les espaces paysagers et les continuités piétonnes. En
conséquence, les surfaces en enrobé et en beton ont été augmentées en coherence avec l'evolution du
projet .
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Ces compléments nécessitent une augmentation de 'enveloppe dédiée a ces travaux qui doit étre portée
410478 027,67 € HT =0it 12573 633,20 € TTC.

Le montant de travaux supplémentaires de 1 091 975,22 € HT est compris dans l'enveloppe financiére
prévisionnelle de I'opération de transfert du MIN qui est donc respectée.

M. Robert : « Aprés le futur CHU, voici le futur MIN et celui-ci est déeja frés largement sorti de terre ainsi
qu'on a pu le constater lors d'une visite de presse qui s'est tenue cette semaine. Donc & travers cette
délibération, il vous est proposé de madifier le montant des travaux nécessaires pour le lot décapage,
terrassement, assainissement, VRD... On avait conclu un accord-cadre mono-attributaire avec la société
Colas et on avait donc autorisé la signature de marchés subséquents a cef accord-cadre. Neanmoins,
beaucoup de modifications sont intervenues, notamment parce que dans la phase initiale, tous les
opérateurs n'étaient pas identifiés.

Il y a eu des protocoles avec un grand nombre d'opérateurs implantés par familles et répartis dans
différents batiments. Chacun a voulu évidemment apporter ses modifications au projet qui peuvent porter
sur les quais, la voirie, la desserte des batiments. Un travail a également éte fait pour limiter au maximum
les stationnements sauvages sur les espaces paysagers et les continuités pietonnes.

Tout cela aboutit & une évolution du projet et donc & une augmentation de Penveloppe dediée & ces
travaux qui doit étre portée a 10 478 027,67 euros hors taxes. Ce montant de travaux supplémentaires est
compris dans I'enveloppe financiére prévisionnelle de l'opération de transfert du MIN. Donc il faut
approuver le nouveau montant des travaux du lot 1, décapage, terrassement, assainissement, VRD... »

M™la Présidente : « Merci. Je mets donc cette délibération aux voix. Estce quily a des oppositions 7
Des abstentions ? Cette délibération est donc adoptée.
Délibération 29, Alain Robert. »

LE CONSEIL DELIBERE ET A L'UNANIMITE,

1) Approuve le nouveau montant des travaux du lot 1 « Décapage - terrassement - assainissement - VRD -
clétures et portails » fixé & 10 478 027,67 € HT soit 12 573 633,20 € TTC.

2) Décide d’autoriser Monsieur le Directeur de la LOMA a signer les piéces contractuelles nécessaires a la
réalisation de cette opération dans |a limite de ce nouveau montant.

3) Autorise Madame la Présidente ou Madame la Vice-présidente déléguée & exercer les missions
confiées au pouvoir adjudicateur, et & prendre les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération.

Département du Développement Urbain

29 - NANTES - GRAND PROJET DE VILLE MALAKOFF PR!E GAUCHET - COMPTE-RENDU
D’ACTIVITES 2017 - AVENANT N°13 A LA CONCESSION D'AMENAGEMENT - REALISATION DU
VOLET IMMOBILIER DU POLE D'ECHANGE MULTIMODAL DE LA GARE DE NANTES -
APPROBATION

EXPOSE

L'aménagement de la ZAC du Pré Gauchet a été confié a Nantes Métropole Aménagement dans ie cadre
d’'une convention publigue d'aménagement approuveée par delibération du conseil communautaire en date
du 19 décembre 2003,

A travers cette opération globale de renouveliement urbain, Nantes Métropole accompagne la création du
quartier du Pré Gauchet sur un territoire de 35 hectares situé entre la gare de Nantes et la Loire.
'opération devrait développer de nouvelles constructibiiités aux fonctions diversifiées a hauteur de 384
000 m? de surface de plancher a horizon 2025, incluant les équipements du péle d'échange muitimodal.

Les phases 1 et 2 réalisées de 2006 a 2017 ont permis de construire 1 176 logements, 100 000 m2 de
surfaces a vocation économigue (bureaux, commerces, services) et 30 000 m2 d'équipements (piscine,
.coliége, gymnase, parking public). La réalisation de la phase 3 a débute en 2016 et devrait étre achevée
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en 2020. La phase 4, au contact de la gare, mobilisera des emprises encore occupeées par des activités
lices & la gare.

L'année 2017 a notamment vu :

- la livraison de ['Tlot 5D « Berlingot » {16 000 m? de bureaux) ;

- la poursuite des travaux des Tlots 6 « Reflets de Loire » (95 logements abordables), 8A2 (40 logements
- infermédiaires) et 1E « Tryo » (125 logements et 4 800 m* d'activités) ;

- le lancement des travaux des ilots 1F « Le Vendéme » (8 000 m? de bureaux) et 1G « Vizio» (102

logements et 4 500 m? d’'activités) ;

- le fancement des travaux d'espace public sur le secteur Berlin — Marcel Paul ;

- le dép6t de permis de construire de I'flot 5B (500 places de parking public, 65 logements et 2 500 m2
d'activités dont le nouveau centre telecom de la SNCF) ;

- le choix des opérateurs pour les flots 3D (6 000 m* d’activités) et 4B (5 000 m? de logements et 16 000 m?
d'activités). ‘

L'année 2018 verra notamment :

- les premiéres livraisons de la phase 3 avec les flots 6 « Reflets de Loire » (95 logements abordables),
BA2 (40 logements intermédiaires) et 1E « Tryo » (125 logements et 4 800 m? d'activités) ; '

- la poursuite des travaux dans le secteur du boulevard de Berlin ;

- le lancement des travaux des Tlots 5B et 3D ;

- le lancement d'un appel & manifestation d'intérét pour I'llot Quest Saupin.

L'avenant n°13, ci-annexé, porte sur trois points :

- la modification de la participation du concédant pour apporter la part de financement du Conseil
Départemental aux opérations fonciéres du projet de pdle d'échange multimodal de ta gare de Nantes qui
sera pergue par Nantes Métropole,

- les modalités de réalisation des modifications du jalonnement dynamigue vers les parkings Sud de la
gare, ‘

- la réalisation du volet immobilier du pdle d’échange multimedal de la gare de Nantes.

Le bilan de la concession d'aménagement prévoit, au titre de 'accord cadre de financement du projet de
pole d'échange multimodal de la gare de Nantes, une subvention du Conseil Départemental de
1 910 000 € au titre des opérations fonciéres. Or les conditions de mise en ceuvre de ce financement du
Conseil Départemental ne permetient pas que 'aménageur percoive I'ensemble de la somme. Nantes
Métropole Aménagement percevra 310 000 € et Nantes Métropole 1 600 000 €. Aussi il convient de prévoir
le reversement de cette subvention par Nantes Métropole a la concession d'aménagement afin d'assurer
son équilibre.

La réalisation en 2018 et 2019, dans le cadre de 1a concession d’'aménagement du Pré Gauchet, d'un
nouveau trongon du boulevard de Berin reliant le mail Pablo Picasse & la rue Marcel Paul, conduit a
modifier les circuits d’accés aux parkings publics Sud de la gare. Aussi il convient de modifier en
cohérence le jalonnement dynamique guidant les usagers vers ces parkings. Afin d'assurer la coordination
des interventions dans le périmétre de la concession d’aménagement, Nantes Métropole confie la
réalisation des études et travaux de modification du jalonnement dynamigue & 'aménageur, pour une mise
en service globale en 2019. Le colt études et travaux établi & 120 000 € HT donne lieu a une participation
pour équipements publics constituant une recette de I'opération d'aménagement.

Le réaménagement en cours de la gare elle-méme est réalisé par SNCF Gares & Connexions et SNCF
Réseau. Le volet aménagement du pdle d’échange multimodal au sud de la gare a été confié a Nantes
Métropole Aménagement par l'avenant n°11 (espaces publics, acquisitions foncigres, viabilisations). |l
s’agit aujourd’hui d'engager la réalisation du volet immobilier du péle d’échange multimodal integrant les
fonctions de cour taxis, de services de la gare routiére, de parking vélos, de guichets loueurs et de parking
public, afin de lancer les travaux de construction dés que les emprises fonciéres seront libérées en 2021,
pour une livraison en 2024.

L'opération immobiliére poursuit deux objectifs :

- organiser au plus prés de la gare, en complément des amenagements d'espace public sur le parvis, les
fonctions d'acces a la gare | '

- maitriser la consommation fonciére du développement urbain en insérant certaines des fonctions d’accés
a la gare dans des ensembles immobiliers mixtes contribuant aux objectifs de production de bureaux et de
logements de la concession d’'amenagement.
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[l est aujourd’hui proposé de fancer sur I'llot « ABC » au contact de la gare Sud, d’'une superficie d’environ
3 700 m?, une nouvelle opération de construction comprenant :

- un volume « pdle d'échange » d'environ 12 900 m* de surface de plancher, accueillant en sous-sol
connecté au souterrain principal de la gare les fonctions de cour de reprise iaxis, en rez-de-chaussée
connecté au parvis Sud et a la future gare routiére les fonctions de services de la gare routiere et de
parking vélos, et dans les etages un parking public ;

- un volume immobilier d'environ 11 000 m? de surface de plancher d’ actlwtes économigues.

Cette opération sera intégr‘ée dans la concession d’aménagement de la ZAC du Pré Gauchet confiée &
Nantes Métropole Aménagement.

Le volume « pole d'échange » sera ensuite cédé a Nantes Meétropole dans le cadre d'une Vente en IEtat
Futur d’Achévement.

Il est donc proposé de conclure un avenant a la convention publigue d'aménagement pour confier a
Nantes Métropole Aménagement la réalisation des travaux de construction du volume immobilier « pble
d'échange » et de I'ensemble immobilier dans lequel il s'insérera.

En tant gu'aménageur, Nantes Métropole Aménagement devra également assurer la commercialisation
des programmes d'activités économiques et coordonner les différents intervenants et le suivi des
démarches administratives.

Le montant total de l'opération pordant création d'un volume immobilier « pdle d'échange » sur [lot
« ABC » est estimé a 19 000 000 € HT. Il intégre la rémunération de I'aménageur, les frais de notaire,
I'équipement des locaux en matériel de contréle d'accés et de péage, et la construction de I'ouvrage. La
signature de l'acte authentique de Vente en I'Etat Futur d'Achévement pourra intervenir en 2022
permettant une mise en expleitation du parc public de stationnement avant la fin 2024.

Les crédits correspondants pour le jalonnement dynamigue sont prévus sur I'AP 2005/034 « Espaces
publics - GPV » Opération 2005 /2483 « GPV — CPA du Pre-Gauchet »,

Les crédits correspondants pour le pble d’échange sont prévus sur I'AP 2018/045 « Stationnement -
budget annexe » Opération 2018/3882 « Pdle d’échange multimodal Gare de Nantes ».

Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 est affiché a l'equilibre avec une participation financiére du
concédant de 18 774 B02€ HT dont 663 121 € d'apport en nature entierement réalisés, 1 600 C00€ a
reverser a 'opération au tifre de subventions du Conseil Départemental pergues par Nantes Métropole et
16 511 481 € HT de participation pour équipements publics dont 550 000 HT soit 660 00C€ TTC pour la
réalisation de la canalisation de refoulement d'assainissement, 8 120 000 € HT soit 10 944-000€ TTC pour
la réalisation des espaces publics d'accés a la gare et 120 000€ HT soit 144 000€ TTC pour le
ialonnement dynamique de |a gare sud. La participation pour equipements publics restant & verser s’éléve
4 9 680 000€ HT scit 11 616 000ETTC.

M. Robert : « Alors, nous passons maintenant au grand projet de ville Malakoff Pré-Gauchet. 1l s'agit du
Compte Rendu d'Activites 2017, le CRAC qui est réalisé par Nantes Métropole Aménagement. |l s’agit
egalement de la conclusion d'un avenant numéro n° 13 a la concession d'aménagement pour la réalisation
du volet immobilier du Péle d'échanges multimedal de la gare de Nantes.

Donc sur le bilan, pour les phases 1 et 2, vous avez le détail des réalisations de 2006 4 2017, et vous avez
notamment le détail des réalisations effectuées sur cette ZAC pour les années 2017 et 2018. Et dong,
l'avenant qui vous est proposé porte sur la modification de |a participation du concédant pour apporter une
guocte-part de financement départemental aux opérations fonciéres du projet.

Ensuite, il s'agit de missionner Nantes Métropole Aménagement pour mettre en place un jaionnement
, dynamique vers les parkings Sud de la gare. En effet, il y a énormément de travaux, notamment
l'extension du boulevard de Berlin, et il est donc nécessaire de metire en ceuvre la signalétique permettant
d’accéder au parking Sud de la gare.

Et il'y a surtout la réalisation du veolet immobilier du Pdle d'échanges multimodal, c’est Nantes Métropole
Aménagement qui a été désigné pour réaliser ce Pdle d'échanges multimodal au Sud des lorigine. Ce
projet est évidemment extrémement important. Il s'agit véritablement de toutes les fonctions de cour taxis,
de services de la gare routiére, de parking vélo, de guichets loueurs, de parking public. Il s’agit aussi
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evidemment de renforcer I'aspect immobilier pour faire en sorte que tous ces services offerts dans le cadre
du Pole d'échanges multimodal puissent s'intégrer dans un projet immobilier beaucoup plus vaste qui
permette une valorisation du site de la gare Sud.

Donc, I'objet est de proposer le lancement sur I'ilot ABC sur une superficie de 3 700 metres carrés, d'une
nouvelle opération de construction incluant un volume immobilier d'environ 11 000 meétres carrés de
surface destinée a des activités tertiaires et qui viendra conforter le quartier Euronantes. Il s’agit d’autoriser
tous ces éléments que je viens de vous présenter. »

M™la Présidente : « Merci. Je mets aux voix la délibération. Est-ce qu'it y a des oppositions ? Des
abstentions ? Cette délibération est donc adoptée.
Délibération suivante, Alain Robert. »

LE CONSEIL DELIBERE ET A L’UNANIMITE,

1- Approuve le compte-rendu annuel d’activité gui lui a été soumis au titre de I'année 2017, en
application de I'article L 300-5 1l 3° du code de I'urbanisme, par la Société Publigue Locale Nantes
Métropole Aménagement, concessionnaire de I'opération d'aménagement Pré Gauchet 4 Nantes |

Le compte-rendu annuel a la collectivité est consultable au Département du Développement
Urbain.

2 - Approuve le lancement d'une opération de construction d’un volume immobilier « péle d'échange »
d’environ 12 800 m? de surface de plancher sur I'ilot « ABC », comprenant les fonctions de cour
taxis, de services de la gare routiere, de parking vélos et de parking public pour un codt
prévisionnel de 19 000 000 € HT ;

3 - Approuve l'avenant n°13, ci-annexé, a la concession d'aménagement « Malakoff - Pré Gauchet »
poriée par fa Societé Publique Locale Nantes Métropole Aménagement

4 - Autorise Madame la Presidente ou Monsieur le Vice-président délegué a prendre toutes
dispositions nécessaires a 'execution de |a présente délibération et notamment a signer l'avenant.

Direction Généraie Déléguée a la Cohérence Territoriale

30 — NANTES - AMENAGEMENT DU POLE D'ECHANGES MULTIMODAL DE LA GARE DE NANTES —

CONVENTION DE FINANCEMENT DES ETUDES ET TRAVAUX DE L'OPERATION C(EUR DE GARE

ET DES TRAVAUX CONNEXES — AVENANT N°2 — ACCORD-CADRE DE FINANCEMENT — AVENANT
N°2 - APPROBATION

EXPOSE

SNCF - Gares & Connexions et Nantes Métropole ont initié, en partenariat avec I'Efat, SNCF-Réseau, la
Region des Pays de la Loire et le Département de Loire Atlantique, le projet de réaménagement du péle
d'échanges multimodal de la gare de Nantes.

Pour Nantes métropole, ce projet partenarial permet de rép'ondre a trois enjeux majeurs qui justifient la
force de son engagement

- disposer sur le territoire de l'aggiomération d'une gare moderne, atiractive et confortable pour absorber
dans des conditions optimales l'augmentation réguliére du nombre d'usagers

- développer les services d'intermodalité au contact de la gare de Nantes conformement aux grandes
ambitions inscrites dans le Plan de Deplacements Urbains de la Métropole

- contribuer au développement, au sud de la gare, du nouveau quartier du Pré-Gauchet, terrlt0|re a fort
enjeu en matiére de logement et de développement économique, et véritable couture urbaine entre le
guariier Malakoff et le centre ville de Nantes.

Il se décline en projets opérationnels de plusieurs natures dont le plus emblématique est la construction

d'un nouveau batiment de gare en surplomb des voies et le réaménagement des batiments voyageurs
nord et sud, porté par SNCF Gares et Connexions.
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Cette opération complexe a fait 'objet d’'un accord sur ses modalités de financement, traduite dans une
convention signée par 'ensemble des partenaires du projet le 7 décembre 2015. Cette convention a fait
I'objet d'un premier avenant signé le 24 mai 2017.

Aujourd'hui, 'avancement des études et le démarrage des travaux depuis I'été 2017, conduisent a devoir
adapter le projet sur deux sujets principaux :

- un travail conjoint entre SNCF Gares&Connexions, Nantes Métropole et les associations portant sur ies
"enjeux d'accessibilité universelle ont conduit & amélicrer fortement le projet sur ce volet, en ajoutant un
ascenseur supplémentaire coté sud, et en transformant en ascenseur un élévateur prévu initialement pour
la logistigue coie nord.

- un travail plus fin sur le confort thermigue et lumineux dans la future mezzanine a conduit a réinterroger
les choix technigues initiaux en matiére de charpente et de couverture, de maniére a renforcer 'apport de
lumiére naturelle & travers [a toiture, ce qui constitue un point fort de ce projet, la mezzanine étant congue
comme une « rue » largement éclairée a travers les 4 fagades vitrées et Je toit.

Par ailleurs, des aléas de chantier sont venus impacter la provision pour risques de l'opération depuis le
démarrage des travaux. Il est donc nécessaire de reconstituer cette provision afin de garantir au maitre
d'ouvrage la solidarité des partenaires-financeurs en cas de nouvelle dépense imprévue,

Les partenaires sont donc convenus d’'un nouvel accord de financement basé sur la reaffectation
d’économies constatées sur d'autres composantes du projet, sur la mobilisation de crédits FEDER
supplémentaires et sur un apport complémentaire de la SNCF, de 'Etat et de Nantes Métropole.

Nantes Métropole abondera donc le financement du projet & la hauteur de 5,985ME supplémentaires
(estimation & fin d'opération), étant entendu que cette contribution sera en partie compensée par un apport
complémentaire de I'Etat versé a la Métropole, et par la mobilisation d'géconomies constatées.

La participation nette de Nantes métropole est ainsi augmentée de 4,6 M&-au titre des travaux et de
70 000 € au titre de la reconstitution de la provision pour risque, qui ne constitue pas a ce stade une
dépense certaine,

En conséquence, il y a lieu de conclure un avenant n°2 & la convention de financement relative aux études
et travaux de ('opération Cceur de Gare et travaux connexes et un avenant n°2 & l'accord-cadre de
financement du projet de PEM de la Gare de Nantes, qui acte ces évolutions..

Les crédits correspondants sont prévus sur 'AP0O48 libellée Gare de Nantes opération 2015-3478 libellée
Réaménagement Coeur de Gare — Travaux.

M. Robert : « Alors, du CHU au MIN, a Pré-Gauchet, nous arrivons a la gare et la encore, un
extraordinaire projet est en cours de réalisation. On commence & voir notamment la fameuse gare
mezzanine apparaitre avec ses piliers qui vont relier 1a gare Nord et |la gare Sud. Et vous savez qu’il s'agit
vraiment d’un projet trés partenarial auquel sont associés tes collectivites, SNCF Gares & Connexions et
I'Etat.

Evidemment, le projet peut connaitre des évolutions. C'est le cas avec cet avenant numéro 2 qui modifie
I'accord-cadre de financement et qui porte sur quoi ? Premiérement 'accessibilité universelle. |l est apparu
.aprés concertation avec les associations de personnes handicapées que 'on pouvait mieux faire et avoir
une gare qui soit encore mieux accessible qu'elle ne 'avait été prévue au depart.

N'oublions pas non plus gu'elle joue ie rdle de liaison interquartier enire les quartiers Malakoff Pré-Gauchet
et le centre-ville.

- Et dong, il vous est proposé d'améliorer trés fortement le projet en ajoutant un ascenseur supplementaire
et en fransformant en ascenseur, un élévateur qui était prévu initialement pour la logistique coté Nord.
Deuxiéme &lément de confort, c'est le confort thermique et lumineux. Au fur et 2 mesure des études, tout
en respectant les choix architecturaux initiaux sur la future mezzanine auxquels nous tenons beaucoup, il
est apparu possible d’en renforcer la qualité, notamment avec 'apport de lumiére naturelle a travers la
toiture et faire en sorte gue ce soit véritablement une rue largement &clairée a travers les quatre fagades
vitrées et le toit.

Enfin, comme dans tout chantier d'importance, des aléas de chantier sont venus impacter la provision pour
risques et il faut la reconstituer.
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Voila pourquoi nous vous propesons un nouvel accord de financement avec I'ensemble des partenaires.
La participation nette de Nantes Métropole est augmentée de 4 600 000 euros au titre des travaux et de
70 000 europs au titre de la reconstitution de la provision pour risques gui ne constitue pas a ce stade, je le
rappelle, une dépense certaine. Voild pourquoi || vous est proposé d'approuver ce projet partenarial
d'avenant numéroc 2. »

M™la Présidente : « Merci. S'l n'y a pas de demande d'intervention, je mets aux voix la déliberation. Des
oppositions ? Des abstentions ? Cefte délibération est donc adoptée. '
Délibération suivante, Alain Rohert. »

LE CONSEIL DELIBERE ET A L'UNANIMITE,

1) Approuve le projet d’'avenant n°2 a la convention de financement des études et travaux de ['opération
Coeur de Gare et des travaux connexes ci-joint,

2) Approuve le projet d'avenant 2 & I'accord-cadre de financement pour la réalisation du projet de PEM de
la gare de Nantes, ci-joint

3) Autorise Madame la Présidente ou Monsieur le Vice-président délégué a prendre toutes les dispositions
nécessaires & 'exécution de |la présente délibération, notamment a signer les avenants.

Direction du Développement Economique

31 — DELEGATION DE SERVICE PUBLIC POUR LA GESTION ET L'EXPLOITATION DE LA CITE DES
CONGRES DE NANTES ~ AVENANT N°7 - APPROBATION

EXPOSE

Nantes Métropole a confié a la Société Publique locale La Cité des Congrés de Nantes, SPL, I'exploitation
et la gestion de la Cité des Congrés de Nantes en vertu d’'un contrat de délégation de service public (DSF)
entré en vigueur le 1er janvier 2012 pour une durée de 16 ans.

Dans le cadre de ce conirat, La Cité des Congrés de Nantes s'est vu déléguer les missions suivantes :

. L'accueil de toutes manifestations et événements & caractére &économique et culturel ayant
vocation a se dérouler a la Cité des Congrés ;
La gestion, I'exploitation et ['entretien du batiment pendant la durée du contrat ;
Le développement d'une offre de service adaptée aux attentes des usagers |
Le développement de celte activité par des actions de prospection, |a coordlnatlon de 'offre et
des candidatures en matiére d'organisation de congrés ;
A la demande du délégant, la marftrise d'ouvrage des extensions, eqmpements neufs de
renouvellement ou d'amélioration.

Le service public est géré aux risques et périls du délégataire. Toutefois, afin de compenser les contraintes
de service public mises & sa charge, il est prévu latiribution par Nantes Métropole d’une contribution
forfaitaire annuelle, indexée annueliement sur I'évolution de l'indice des salaires mensuels de base de
P'ensemble des salariés.

Dans le cadre des démarches d’opﬁmisation menees conjointement par Nantes Métropole et la SPL La
Cite des Congrés de Nantes, afin de rationaliser 'ensemble des dépenses.

Le montant de la contribution peut &tre réduit, et un avenant n® 7 & la convention de DSP est & conclure a
cet effet. Ainsi, il est convenu de réduire te montant de référence de 58 973 € dés 2018 ; cette économie
sera récurrente les années suivantes jusqu’au terme du contrat.

Le montant de référence de la contribution est ainsi ramené de 3 115 096 € a 3 056 123€.

Pour les années suivantes, la contribution de Nantes Métropole sera indexée annuellement selon la
formule prévue au contrat de délégation de service public sur cefte nouvelle base.

139




Par ailleurs, le compte conventionnel affecté a la DSP, qui consigne l'excédent du compte de résultat,
présente un solde de 298 931 €. Conformément aux modalités de répartition de I'excedent du compte
conventionnel prévu au contrat, il est proposé qu'un montant de 80 000 € soit maintenu sur le compte
conventionnel et que la différence (scit 218 931 €) soit versée a Nanftes Métropole. La contribution
financiere versée par la collectivité sera diminuée de ce montant Elle sera ainsi de 2 837 192 € au titre de
Fannee 2018.

M. Robert : « Vous savez que Nantes Métropole a confié & la Société Publique Locale la Cité des congres
de Nantes, 'exploitation et la gestion de la Cité des congrés, en vertu d'un contrat de Délégation de
Service Public. Ce service public est géré aux risques et périls du délégataire.

Toutefois, afin de compenser les contraintes du service public mises a sa charge, Nantes Métropole verse
une contribution forfaitaire annuelle. Grace & une négociation avec la Société Publigue locale de la Cité
des congrés, il est possible de signer un avenant numéro 7 qui prévoit un abaissement de la participation
de Nantes Métropole & cette convention de DSP.

Le montant de référence de la contribution sera ainsi ramené de 3 115 096 euros & 3 056 123 euros. Et
pour les années suivantes, ce sera donc la méme indexation annuelle selon la formule que 'on a prévue
dans le contrat de délégation sur cette nouvelle base, :

Par ailleurs, il y a un excédent du compte de résultat de 298 931 euros. Il est propose que 80 000 euros
soient maintenus sur le compte conventionnel et que la différence soit reversée & Nantes Métropole. Voici
I'objet de cet avenant numéro 7. » ’

M™ la Présidente : « Merci. Je mets aux voix la délibération. Des oppositions ? Des abstentions 7 Cette
délibération est adoptée.
Délibération 32, Fabrice Roussel. »

LE CONSEIL DELIBERE ET, A L’UNANIMITE

1) Approuve ['avenant n°7 du contrat de délégation de service public conclu avec la SPL La Cité Le Centre
des Congrés de Nantes modifiant [e montant de référence pour le calcul de la contribution de Nantes
Métropole au titre du fonctionnement, joint en annexe.

2) Approuve la réduction exceptionnelie du montant de la contribution financiére de Nantes Meétropole au
titre de lannée 2018, générée par le reversement de 218 931 € prélevé sur le solde du compte
conventionnel au bénéfice de ia collectivité, et portant 1a contribution 2018 a4 2 837 192 €,

3) Autorise Madame la Présidente ou Monsieur le Vice-président delegue, a prendre toutes dispositions
nécessaires a l'exécution de la présente délibération et notamment a signer l'avenant.

M. Roussel présente ies dossiers suivants :
Direction du Développement Economique

32 — DELEGATION DE SERVICE PUBLIC POUR LA GESTION ET LA MISE EN OEUVRE DE LA
POLITIQUE TOURISTIQUE — MODIFICATION DE LA CONTRIBUTION ANNUELLE 2018 — AVENANT
N° 6 —- APPROBATION '

EXPOSE

Par délibération en date du 6 février 2015, Nantes Métropole a confié a la Société Publique Locale Le
Voyage & Nantes la gestion et la mise en ceuvre de la politique touristique métropolitaine. La délegation de
service public (DSP) recouvre plusieurs missions : 'accueil et Vinformation des visiteurs (mission d'office
de tourisme), la promotion de la destination en France et & PInternational, la coordination des acteurs
culturels et touristiques, forganisation de I'événement estival, ainsi que la gestion de sites et collections
d'ceuvres (parc des chantiers, collections Estuaire et Voyage & Nantes, Hab Galerie).

Il est proposé que le contrat de DSP intégre le développement de nouvelles branches, avec la mise en
place de projets accompagnant fa mise en tourisme de filiéres prioritaires . le tourisme urbain culturel, le
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vélo tourisme, la Loire, le vignoble, la gastronomie et l'itinérance, notamment la création de parcours
« hors des sentiers battus ».

L’année 2018 sera marquée par le lancement du parcours « Traversée Moderne d’'un Vieux Pays », visant
a asseoir Nantes comme porie d'entrée du Grand Ouest, et d'assoccier ta destination nantarse ala
renommeée mondiale du Mont-Saint-Michel. =

Dans un contexte ol le tourisme international, notamment asiatique, affiche des résultats record de
croissance, investir des a présent les marchés lointains et émergents constitue un véritable enjeu de
développement économique pour les territoires de I'Ouest.

Afin d'étre visibles auprés de ces marchés, Nantes Métropole; Rennes Métropole et Saint-Malo
Agglomeération ont fravaillé conjointement & la conception de ce parcours. L'animation, la promofion, la
commercialisation et 'enrichissement du parcours sont confies & compter de 2018 aux organismes de
développement touristique de chaque territoire traversé.

[’année 2018 sera également marquée par |a nouvelle ampleur donnée a la manifestation «Nantes Food
Forum » (2éme édition, du 3 au 7 octobre 2018). Compte tenu de 'opportunité pour la Métropole de se
positionner fortement sur le théme de l'alimentation (avec notamment la présentation des principales
actions retenues dans le cadre de la stratégie alimentaire métropolitaine poursuivie par fe Projet
Alimentaire Territorial, I'inauguration récente du Technocampus Alimentation sur le pdle d'innovation
alimentaire de la Géraudiere, I'ouverfure programmeée debut 2018 du nouveau MIN de Nantes, le premier
anniversaire des Etafts Généraux de ['Alimentation...), Nantes Métropole et le Voyage a Nantes
ambiticnnent d'amplifier et d'inscrire dans la durée le Nantes Food Forum, pour en faire le rendez-vous
européen de référence ol se débattent publiquement les grands enjeux liés aux questions atimentaires.

Pour permettre la reéalisation de ['ensemble des missions confiées au Voyage & Nantes, et contribuer a
I'équilibre global de la délégation, en contrepartie de sujétions de service public imposées au délégataire,
le contrat de DSP prévoit le versement par Nantes Métropole d'une contribution globale annuelle.

La DSP établit un montant de contribution globale de 7 276 000 € pour 2018. || est proposé de modifier le
mentant de la contribution globale annuelle pour 2018 et d'en fixer le montant a 7 584 000 €, incluant
notamment 1560 000€ pour Paccompagnement du Nantes Food Forum, et 83 000€ pour
'accompagnement de la « Traversée Moderne d'un Vieux Pays ».

Ces d'ispositions font 'objet d'un avenant n°6 au contrat de délégation de service public relatif a la gestion
et a la mise en ceuvre de la politique touristigue métropolitaine.

M. Roussel : « Cette délibération concerne la conclusion d’'un avenant et donc la medification de la
contribution annuelle 2018 de la Métropole au Voyage A Nantes, nhotamment dans le cadre de la démarche
performance. Ce sera le cas pour les Machines de lle et le Chateau. Nous avons ajusté au plus prés les
contributions de Nantes Métropole pour ces trois structures.

Et puis cet avenant prend aussi en compte le financement spécifique de deux actions : tout d'abord le
"Nantes Food Forum" qui aura lieu au mois d'octobre prochain, avec une contribution de la Métropole pour
150 000 euros, et puis e lancement du projet "Traversée Moderne d'un Vieux Pays", parcours culturel
entre Nantes et le Mont-Saint-Michel, pour un montant de 83 000 euros. Le montant de la contribution
globale annuelle est evalué a 7 584 000 euros. »

M™ la Présidente : « Merci. Je mets donc aux voix |la déliberation. Est-ce qu'il y a des oppositions 7 Des
abstentions ? Cette délibération est donc adoptée.
Délibération 33, Fabrice Roussel. »

LE CONSEIL DELIBERE ET, A L'UNANIMITE

1) Approuve l'avenant n°6 a [a convention de délégation de service public, conclue avec la société
Publique Locale « le Voyage a Nantes » pour la gestion et [a mise en ceuvre de la politique touristique joint
en annexe,

2) Autorise Madame la Présidente ou Monsieur le Vice-président délégué, a prendre toutes dispositions
nécessaires a 'exécution de la preésente déliberation et notamment & signer I'avenant.
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33 — DELEGATION DE SERVICE PUBLIC POUR L'EXPLOITATION DES MACHINES DE LiLE —

MODIFICATION DE LA CONTRIBUTION ANNUELLE 2018 —~ ACCOMPAGNEMENT D’UN DISPOSITIF
DE SAUVEGARDE DES ELEPHANTS — AVENANT N°7 — APPROBATION

EXPOSE

En vertu d'un contrat de délégation de service public (DSP) conclu le 05 juillet 2010 et entré en vigueur le
1er janvier 2011, Nantes Métropole a confié a la Société Publique Locale (SPL) Le Voyage & Nantes
l'exploitation des Machines de I'lle. La délégation de service public recouvre |la gestion, I'animation et la
commercialisation de cet éguipement touristique intégrant |a Galerie des machines, le Grand Eléphant, le
Carrousel des Mondes Marins et les Nefs. Le contrat intégre également l'exploitation d'une boutique et
d'un bar-brasserie, en tant qu'activités accessoires. Le terme de la convention est fixé au 31 décembre
2025,

1. Modification de la contribution financiére 2018

Pour permettre la réalisation de 'ensemble des missions déléguées au Voyage & Nantes, et contribuer &
I'équilibre global de la délégation en contrepartie de sujétions de service public imposées au délégataire, le
contrat de DSP prévoit le versement par Nantes Métropole d’une contribution globale annuelle.

Pour rappel, le montant de la contribution globale versée en 2017 au Voyage a Nantes au titre de la DSP
« Exploitation des Machines de l'lle », s'est eleve a 1 752 800 € HT.

L'avenant n°4 du contrat de DSP établissait un montant de contribution globale annuelle de 1 779 092 €
HT pour 2018,

Avec la volonte de conserver les activites essentietles du Voyage & Nantes, tout en portant une demarche
performance induisant l'encadrement des dépenses, il est proposé de modifier e montant de Ia
contribution giobale annuelle pour 2018 et de la fixer & 1 600 000 € HT {1 760 000 € TTC).

2. Accompagnement d’un dispositif de sauvegarde des éléphants

Le succeés des Machines de I'lle {675 000 visiteurs en 2017), repose en grande partie sur le Grand
Eléphant. 10 ans apres ses premiers pas sur le Parc des Chantiers, il est devenu I'ambassadeur de |a
Métropole, en France et dans le monde. Le retour en 2018 du Grand Eléphant « rénové », avec son
nouveau moteur hybride, offre de réelles opportunités de communication.

Dans ce contexte, les membres du Conseil d’ Administration de la SPL se sont prononcés, e 13 décembre
2017, en faveur d'un partenariat entre les Machines de I'lle et 'association « Des élephants et des
hommes », pour participer & un programme de sauvegarde des éléphants dans le monde.

Pour contribuer au financement de cette opération, Nantes Métropole autorise la SPL e Voyage a Nantes
a opérer une collecte de fonds auprés des usagers, par un don librement défini ou par I'arrondi a l'euro
supérieur des achats effectués sur ses points de vente (billetterie des Machines de I'lle, bar et boutique).
Le Voyage a Nantes aura I'obligation de reverser lintégralité des fonds collectés a I'association, sur la
durée de la convention. Il est précisé gue ni la SPL Le Voyage a Nantes ni Nantes Métropole ne sont
engagées a garantir une éventuelle participation en complément des montants issus de cette collecte.

Ces dlsposmons font 'objet d’'un avenant n°7 au contrat de délégation de service public relatif a la gestion
et a la mise en ceuvre de |a politique touristique métropolitaine.
LE CONSEIL DELIBERE ET, A L'UNANIMITE

1) Approuve l'avenant n°7 & la convention de délégation de service public, conclue avec la sociéte
Publigue Locale « le Voyage a Nantes » pour I'exploitation des Machines de I'lle joint en annexe;

2) Autorise Madame la Présidente ou Monsieur le Vice-président délégué, a prendre toutes dispositions
nécessaires a lI'exécution de la présente délibération et notamment a signer 'avenant.
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Direction Genérale a la Culture
34 - EQUIPEMENTS CULTURELS METROPOLITAINS — DISPOSITIONS FINANCIERES
EXPOSE

Le Conseil Communautaire, lors de sa séance du 15 décembre 2014, a adopté plusieurs délibérations en
vue de renforcer I'ambition métropolitaine notamment dans le champ de la culture. Ainsi, a été approuve le
transfert de compétences et d'équipements d'intérét communautaire qui a permis de développer une
politique dynamique, tournée vers un public métropolitain et contribuant & la politique culturelle du
territoire.

Dans ce cadre, il vous est propose 'approbation des dispositions financiéres suivantes.
Edition 2018 du Voyage a Nantes : dispositions tarifaires

Pendant, I'événement estival du Voyage a Nantes, 'ouverture du Musée d’arts sera prévue 7 jours sur 7.
Le mardi toutefois, jour habituel de fermeture, seul le Patio, avec l'installation consacrée a James Turrell,
sera accessible au public. Pour tenir compte de cetlte organisation, il est prévu une adaptation tarifaire pour
ce jour spécifigue en réduisant de moitié les droits d’entrée, ramenant ainsi le tarif plein a 4 € pour une
entrée simple et le tarif réduita 2 €.

Pendant, I'événement estival du Voyage & Nantes, tout Pass Musée donne accés gratuitement & tous les
musées metropolitains. Ce dispositif regroupant l'offre Pass du Musée d'arts, du Musee d'hisfoire
{Chateau), du Museum d'histoire naturelle, du Musée Jules Verne et du Chronographe est élargi cette
annee au Lieu Unigue pour l'accés & son exposition « Mangasia ». ‘

Musées et Chronographe : gratuités

Dans le cadre de leur stratégie de communication et de la promotion de leurs activites, les etablissements
culturels tissent des relations reéguliéres avec des medias locaux ou nationaux, ou avec des partenaires -
divers qui leur permettent d'élargir la cible de leurs actions et les publics visiteurs, lis organisent également
des jeux concours pour animer leurs communautés sur internet.

Dans le cadre de ces opérations et partenariats, il est proposé de permettre au :

- Musée d'arts, de proposer des entrées, soit gracieusement, dans |a limite de 50 entrées gracieuses par
opération et avec un maximum de 25 opérations par an, soit sous condition d'achat d'un certain nombre
d’entrées dans la limite de 300 places par an (une entrée achetée = une entrée offerte).

- Muséum, de proposer des entrées gratuites dans la limite de 25 entrees gracieuses par opération et avec
un maximum de 4 opérations par an,

- Musée Jules Verne, de proposer des entrées gratuites dans la Ilmlte de 25 enfrées gracieuses par
opération et avec un maximum de 4 opérations par an ainsi que des lots d'ouvrage pour un montant
maximum de 500 €/an

- Chronographe, de proposer des entrées gratuites dans la limite de 50 entrées gracieuses par opération
et avec un maximum de 4 cpérations par an.

Chaque opération fera l'objet d'une convention, d'un courrier d'engagements réciproques ou d'un
réglement de jeu-concours. Il vous est propose d'approuver l'application de ces gratuités dans le cadre de
ces actions promotionnelles.

Musée Jules Verne : tarifs

Le Musée Jules Verne souhaite élargir son offre boutique avec la mise en vente les articles suivants :

- Le DVD d'Olivier Sauzereau "Sur la route de 'ombre de la Lune" au prix de 20 € l'unité

- Les livres CD « 20 000 lieues sous les mers » et « Le tour du monde en 80 jours » au prix de 20 € 'unité
- Le livre « Un hivernage dans les glaces » Edition Hatier au prix de 3,70 € l'unité

- Des magnets Fusart en verre au prix 3 € Funité ou 5 € les 2

- Des stylos au prix de 0,50 € l'unité

- Des parapluies au prix de 10 € l'unité
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- Le livre « Les aventures extracrdinaires » Editions Piccolia au prix de vente public fixé par I'éditeur
(actuellement 18,50 € F'unite)

- Le livre pour enfant en anglais " Around the world in eighty days " éditions Usbeorne au prix de vente
public fixé par 'éditeur {actuellement 16,50 € |'unité)

- Le livre de Jean-Pierre Bouvet « Les machines extraordinaires de Jules Verne» {Sociedad Hispanica
Jules Verne / Libros ediciones Paganel) au prix de vente public fixé par I'éditeur (actuellement 39 € l'unité)
- La bande dessinée « Jules Verne et I'Astrolabe d’Uranie » Editions Ankama, Tome 1 et Tome 2 au prix de
vente public fixé par I'éditeur (actuellement 14,90 € chaque tome)

" - Les « Gourmandises » de Castelanne sur le théme de Jules Verne au prix de 6 € l'unite

Par ailleurs, le Musée Jules Verne propose a la location 'exposition « Jules Verne illustré » constituée de
reproductions des illustrations originales de ses romans. Le nombre d'illustrations ayant augmente, il est
nécessaire de revoir le tarif pour ['adapter ;

25 illustrations 1 semaine 80 € 1 mois 240 €
50 illustrations 1 semaine 150 € 1 mois 450 €
100 illustrations 1 semaine 250 € _ 1 mois 750 €

Chronographe : tarifs

Dans le cadre de son exposition temporaire, le Chronographe souhaite élargir son offre boutique avec
I'ajout des livres suivants mis en vente au prix public fixé par I'éditeur :

- « Les Vikings en France » de Jean Renaud : actueltement 15,90 € l'unité

- « Nous les appelons Vikings », sous la direction scientifiqgue de Gunnar Andersson {coproduction Musée
d'histoire de Nantes et du Musée historique de Suéde, Stockholm) : actuellement 39,50 € l'unité

- « Les Vikings a I'assaut de |la Bretagne », par Elisabeth Ridel-Granger aux éditions du Chéateau des ducs
de Bretagne, collection Les indispensabies : actuellement 6 € l'unite

- « VIKINGS | » de Vincent Carpentier et Jeff Pourquié, aux éditions Actes Sud Junlor Inrap, 2016 :
actuellement 14,80 € T'unite

- « Les Vikings. Histoire et civilisation » de Régis Boyer, aux editions Pefrin, collect|on Tempus, 2015 :
actueilement 10 € 'unité

- Revue L'Histoire, « Spécial Les Vikings : Une saga européenne », n°442, décembre 2017 : actuellement
6,40 € l'unité

- « L'archéologie : petit cours de rattrapage a I'usage des parents » de Pierre Jacquet aux editions Nathan,
Biro, 2007 : actuellement 15 € l'unité

D'autres objets sont également ajoutés a la vente en boutique :
- Affiches éditées par le Chronographe au prix de 2 € l'unité
- Sac tissu 100 % coton Bio au prix 6 € funité
- Playmobil : 1 personnage au prixde 4 €
3 personnages au prixde 10 €
4 personnages au prix de 12 €

Par ailleurs, le Chronographe souhaite diffuser ses publications en librairies ou autres musées : cela
concerne les titres déja édités par le Chronographe ainsi que les futures publications comme les livrets
d'exposition. Ces livrets sont tarifiés selon différents formats, déclinés dans le tableau ci-dessous :

| Format du livret|  Prix de

: vente
24 pages 1€
32 pages 2€
40 pages 3€
48 pages 5¢€
84 pages 8 €

80 pages 10€
128 pages 12 €
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Enfin, & Foccasion des festivités du 13 juillet organisées par la ville de Rezé sur le site Saint-Lupien, il est
proposé une extension exceptionnelle des horaires d'ouverture de I'équipement le 13 juiliet de 18h a 21h.
Sur ce créneau horaire les entrées se feront a titre gratuit.

Nous vous demandons dapprouver I'ensemble de ces dispositions tarifaires.

LE CONSEIL DELIBERE ET, A L'UNANIMITE

1) Approuve les nouvelles dispositions tarifaires précisées ci-dessus dans le cadre de I'édition 2018 du
Voyage a Nantes

2) Approuve les gratuités accordées par les Musées ef le Chronographe dans le cadre de partenariats ou
d'opérations de communication selon les modalités précisées ci-dessus, et délegue a la Présidente
lapprebation des réglements des jeux concours,

3) Approuve les diverses dispositions tarifaires présentées ci-dessus pour le Musée Jules Verne et le
Chronographe,

4) Autorise Madame la Présidente ou Monsieur le Vice-président délégué a préndre toutes dispositions
nécessaires a l'exécution de |a présente délibération.

Direction du Patrimoine et de I'Archéologie

35 — DELEGATION DE SERVICE PUBLIC POUR LA GESTION DU SITE DU CHATEAU DES DUCS DE
BRETAGNE, DU MEMORIAL DE L'ABOLITION DE L'ESCLAVAGE ET DES CRYPTES DE LA
CATHEDRALE ~ AVENANT N°5 — APPROBATION

EXPOSE

Par délibération du Conseil Municipal en date du 18 décembre 2013, la Ville de Nantes a approuve le
renouvellement de la gestion déléguée a la société publique locale Le Voyage a Nanfes du site du
Chateau des ducs de Bretagne, du Mémorial de Y'abolition de I'esclavage et des Cryptes de la Cathédrale
pour une durée de 6 années du 1% janvier 2014 au 31 décembre 2019.

Ce contrat a &té medifié par les avenants.-n®1 et n°2, respectivement approuves aux Conseils Municipaux
des 30 janvier et 2 novembre 2015.

Par délibération du Conseil Communautaire du 15 décembre 2014, Nantes Métropole a déclaré d'intérét
métropolitain plusieurs équipements culturels, dont le Chateau des ducs de Bretagne, le Memorial de
l'abolition de I'esclavage et des cryptes de la Cathedrale. La Métropole s'est ainsi substituée a la Ville de
Nantes dans 'exécution de la convention de délégation de service public (DSP) confiée au Voyage &
Nantes.

Ce contrat a ét&é également modifié par les avenants n°3 et 4, respectivement approuvés aux
Conseils Métropolitains des 29 avril 2016 et 26 juin 2017.

La convention de DSP prévoit le versement par Nantes Métropole d'une participation forfaitaire annuelle.
Le montant de la contribution globale versée en 2017 au Voyage a Nantes au titre de cefte DSP s'est élevé
a7 628 000E.

L'avenant n°3 du contrat de DSP fixait un montant de contribution globale de 7 748 000€ pour 2018. 1l est
proposé de porter ce montant & 7 670 000€. Cette démarche s’inscrit dans |a double volonté de conserver
les activités essentielles du Voyage a Nantes et de poursuivre une démarche de gestion induisant
'encadrement des dépenses.

Par ailleurs, il convient d'autoriser le Voyage & Nantes a recourir au fonds de dotation & vocation culturelle,
compte tenu des missions de développement de la politique culturelle et patrimoniale confiée au titre de la
délégation de service public. L'avenant fixe les modalités de recours a ce fonds de doiation.

Il est proposé que le conseil se prononce sur I'avenant n°5 a la convention de délégation de service public,
joint en annexe, intégrant les medifications au contrat initial exposées ci-dessus.
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L'avenant 2 a la convention de DSP prévoit les montant annuels d’investissement prévisionnels 'a la
charge de Nantes Métropole. Pour 2018, le versement d'une subvention d'investissement plafonnée &
55 000€ est prévue. Celle-ci sera versee sur justificatifs de dépenses pour des études sur la Tour du Fer a
Cheval et le Petit Gouvernement, dans la perspective de travaux. Il est proposé que le conseil
métropolitain se prononce sur I'attribution de cette subvention.

Les crédits sont prévus au budget primitif 2018 sur l'opération 3315 « Chateau des ducs » chapitre 65,
pour la subvention forfaitaire annuelle et sur |'opération 3585 « DSP- Chateau des ducs » chapitre 204,
pour celle d'investissement,

Il vous est donc proposé de conclure un avenant n°5 a la convention de délégation de service public pour
la modifier.

LE CONSEIL DELIBERE ET, A CUNANIMITE

1} Approuve |'avenant n°5 a la convention de délégation de service public pour la gestion du site du
Chateau des Ducs de Bretagne, du Mémorial de I'abolition de I'esclavage et des cryptes de la Calhédrale
joint en annexe.

2) Attribue a la société publique locale Le Voyage a Nantes une subvention d’investissement de 55 000 €
pour 'année 2018, au titre de cette DSP.

3) Autorise Madame la Présidente ou Monsieur le Vice-président délégué a prendre toutes dispositions
nécessaires a l'exécution de la présente délibération et notamment a signer l'avenant.

M. Allard présente le dossier suivant
Direction Recherche Innovation Enseignement Supérieur

36 - DELEGATION DE SERVICE PUBLIC POUR LA CONCEPTION, L'EXTENSION ET
L'EXPLOITATION TECHNIQUE ET COMMERCIALE DU RESEAU DE COMMUNICATIONS
ELECTRONIQUES A TRES HAUT DEBIT - AVENANT n° 5 —- APPROBATION

EXPOSE

Par déliberation en date du 21 octobre 2011, le Conseil Métropolitain a approuvé la convention de
delégation de service public (DSP) relative & la conception, I'extension et l'exploitation technique et
commercial du réseau de communications électroniques a trés haut deébit, confiee a la société dédiée, |
NANTES NETWORKS, pour une duree de 25 ans & compter du 1°* janvier 2012.

L'article 34 du contrat prévoit la répartition de I'excédent déterminé par la différence entre le résultat
d’exploitation de I'année et celui figurant dans le plan d’affaires initial. L'excédent est alors réparti, au cours
des 20 premiéres années du contrat, en frois parts : une sur un compte de réserve qui finance notamment
les extensions de réseau, une autre pour le délégant et enfin une pour le délégataire. Cette répartition de
'excédent bénéficie donc a fa fois au réseau, au délegataire et au délégant. Pour les cing années
précédents la fin du contrat, cet excédent est réparti entre le délegataire et le déléguant.

Le délegataire a déja atteint , de maniere anticipée, les objectifs définis dans le contrat, conclu en 2011, et
son chiffre d'affaires est deja celui qui était prévu contractuellement en fin de conirat. Compte tenu de ces
éléments, il est envisage de modifier les régles relatives a 'alimentation du compte de réserve.

A cet effet, 20 % de I'excédent d'exploitation alimentera ce compte de réserve, au lieu de 35 %
actuellement. Les 80 % restant seront répartis & parts égales entre le délégant et le délégataire. En outre,
seront précisees !

les regles de gestion commune du compte de réserve afin d'en assurer un meilleur suivi.
les régles de calcul des sommes a prendre en compte pour le calcul de I'excédent a verser a
Nantes Métropole ou a affecter au compte de réserve
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De plus, les évolutions constantes du marché des communications électroniques nécessitent une
adaptation reguliére du catalogue de services. Cette nouvelle évolution concerne un élargissement de
I'offre de Bande Passante Entreprise (BPE), favorisant et encourageant l'accés a une gamme de débit
intermédiaire plus accessible aux TPE/PME. Cetle offre est appelée BPE Access. Cefte moadification
s'accompagne d'un format complémentaire de contrat intégrant les conditions particuliéres applicables aux
offres BPE Acess (annexe 1 et 2 de la convention).

Enfin, ces modifications sont complétées par la remise en commercialisation au délégataire de nouvelles
infrastructures de communications electroniques (ICE) appartenant a Nantes Métropole,

Afin de prendre en compte I'ensemble de ces éléments, il convient de conclure un avenant n°5 au contrat
de Délégation de Service Public.

LE CONSEIL DELIBERE ET, A LUNANIMITE

1) Approuve l'avenant n® 5 a la convention de délégation de service public relative a la conception,
I'extension et I'exploitation technique et commerciale du réseau de communications électroniques a trés
haut débit, joint en annexe.

2) Autorise Madame la Présidente ou Monsieur le Vice-président délégué & prendre toutes dispositi'dns '
nécessaires & I'exécution de la présente délibération et notamment a signer 'avenant.

M™ Gressus présente les dossiers suivants :
Direction Logistique

37 — TRANSITION ENERGETIQUE - ACQUISITION DE VEHICULES LEGERS D’UN POIDS INFERIEUR
OU EGAL A 3,5 TONNES (HORS VEHICULES A MOTORISATION GNV) POUR LE COMPTE DU
GROUPEMENT DE CONMMANDES CONSTITUE PAR LA VILLE DE NANTES, LE CCAS DE NANTES
ET NANTES METRCPOLE - LANCEMENT D’UN APPEL D’OFFRES OUVERT POUR LA CONCLUSION
D’UN ACCORD-CADRE

EXPOSE

Le marché dont dispose le groupement de commandes constitué entre la Ville de Nantes, le Centre
communal d'action scciale de Nantes et Nantes Métropole pour Facquisition et le renouvellement de
vehicules légers d'un poids inférieur ou égal a 3,5 tonnes (hors véhicules GNV), est arnve a echeance

Il convient en conséguence de tancer une nouvelle consultation.

La meétropole nantaise souhaitant réduire de 50 % les émissions de gaz a effet de serre sur son territoire
sur la période 2018/ 2030, l'orientation stratégique en matiére d'achat de véhicules, confirmée dans le
cadre de la feuille de route « Transition énergétique », vise a abandonner progressivement le diesel pour
sa flotte interne de vehicules et a renforcer gn conséquence un certain nombre d'actions privilégiant I'achat
de véhicules « propres » lors du renouvellement du parc, a savoir :

- plus aucune acquisition de véhicules diesel pour les véhicules légers de transport

- doublement d'ici 2020 de |a flotte de véhicules légers utilitaires & motorisation GNV

- 100 % de bennes a ordures ménagéres 4 motorisation GNV en 2030

Par ailleurs, la loi de transition énergétique pour la croissance verte du 18 aolt 2015, dont I'un des
objectifs est de promouvoir le développement des transports «propres» par I'exemplarité, oblige certains
acteurs publics, dont les collectivités territoriales, & assurer le renouvellement de leurs flottes de véhicules
légers par des véhicules a faible émission de polluants.

Nantes Métropole doit donc, lors du renouvellement annuel de son parc de véhicules, acquérir un nombre
de véhicules électriques équivalant a 20 % de la globalité du parc renouvelé.

A titre d'information, I'objectif est de faire évoluer le pourcentage de véhicules « propres » légers utilisés
par Nantes Mé&tropole :
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- pour les vehicules électrigues, de 4 % a 7 % en 2020

- pour les vehicules & bi-carburation essence/GNV @ de 28 % & 35 % en 2020, en renouvelant notamment
progressivement les veéhicules & bi-carburation essence/GPL (11 % du parc actuel) par des vehicules GNV
plus performants sur le plan écologique,

Il convient de noter que la trés grande majerité des véhicules GNV de la flotte rouleront au bicgaz &
compter de juillet 2018, 'objectif étant de supprimer toute consommation de gaz fossile pour ces véhicules
en 2019,

Cette consultation portera donc sur Pacquisition de véhicules légers de transport de personnes et de
vehicules utilitaires |&égers, toutes motorisations hors GNV, I'acquisition de véhicules a motorisation GNV
ayant fait I'objet d'un accord-cadre distinct.

L'optimisation des cofits d'acquisition des véhicules, la prise en compte de l'imporfance des colts
d'outillage, de stockage de piéces détachées, de la complexité de la gestion des stocks et de |a nécessaire
formation des agents de maintenance mécanique que générerait un parc de véhicules multi-marques,
justifie le recours & un accord-cadre global, passé en groupement de commandes constitué par la Ville de
Nantes, le CCAS de Nantes et Nantes Métropole, coordonnateur.

A l'issue de cette consultation, I'accord-cadre conclu sera mono-attributaire avec émission de bons de
commande, d'une durée initiale d'un an, renouvelable 3 fois par péricde d'un an.

Cet accord-cadre ne comportera ni seuil minimum ni seuil maximum de commandes. Pour Nantes
Metropole, le montant de laccord-cadre pour la durée totale du marché est estimé a 2 862 500 € HT, soit
3435000€TTC

Conformément aux articles 78 et 66 & 68 du décret n°2016-360 du 25 mars 2016, il vous est demande,

d'autoriser le lancement d'un appel d’offres ouvert pour I'acquisition de ces fournitures.
Les crédits correspondants seront prévus sur AP038 libellée « Logistique et moyens généraux »,
opération 2018 n°9626 libellée « Acguisiticn et renouvellernent de véhicules ».

M™ Gressus : « Cette deliberation entre dans le cadre de la feuille de route « Transition énergétique ».

Je rappelle les conditions de l'accord-cadre, & savoir respecter d’abord la stratégie de la collectivité : plus

~ aucune acquisition de véhicules diesel pour les véhicules légers de transport, doublement d'ici 2020 de |a
flotte de véhicules |égers utilitaires a motorisation GNV, 100 % de bennes & ordures ménagéres a
motorisation GNY en 2030, acquisition de. 58 bornes GNV sur cette fin de mandat et au début du mandat
prochain. On veut respecter les termes de |a loi de la transition énergétique pour la cronssance verte d’aolt
2015, avec un seuil de 20 % de renouvellement en véhicules électriques.
L'estimation annuelle est de 3 435 000 € TTC. Vous avez vu que cet accord-cadre sera renouvelable trois
fois par période d'un an, ce qui nous ménerait jusqu'en 2022. Cela explique le cout de 3 435 000 € TTC.
En 2018, le montant estlmatlf des dépenses s'éleverait 4 516 000 €, a 531 000 € en 2019, 659 000 € en
2020, 592 (000 € en 2021 et 1 136 000 € en 2022, Voila I'estimation globale.

Je vous demande donc de noter aussi que |a trés grande maijorité des véhicules GNV de |a flotte rouleront
au biogaz a compter de juillet 2018, 'objectif étant de supprimer toute consemmation de gaz fossile pour
ces véhicules dés 2019,

Nous avons bien évidemment été questionnés. En effet, quand on parle de biogaz dans la délibération,
evidemment cela concerne aussi nos marchés de carburants : le lof biométhane a été attribué a ENGIE
GRDF, ce gui nous donne des garanties sur le caractére réellement écologique du biométhane. En effet,
GRDF est mandaté par !e Gouvernement sur le plan national pour vérifier les certificats de garantie
d'origine du biométhane dans ses réseaux. C'est souvent preduit par méthanisation a partir de déchets ou
a partir d'effluents agricoles ou humains, les bactéries dégradant ces intrants et produisant du méthane. »

M™la Présidente : « Merci. Est-ce qu'il y-a des oppositions ? Des abstentions ? Cette délibération est
donc adoptee.
Dé&libération 38, Michéle Gressus. »

LE CONSEIL DELIBERE ET, A L'UNANIMITE
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1) Autorise le lancement d'un appel d'offres ouvert pour ta conclusion d'un accord-cadre pour l'acquisition
de véhicules légers d'un poids inférieur ou égal a 3,5 tonnes, hors véhicules a motorisation GNV, pour e
compte du groupement de commandes constitué entre la Ville de Nantes, le Centre communal d'action
sociale de Nantes et Nantes Metropole,

2) Autorise Madame la Presidente ou Madame la Vice-Présidente deléguée & exercer les missions
confiées au pouveir adjudicateur, notamment & signer I'accord-cadre et a prendre toutes dispositions
nécessaires a l'exécution de la présente délibération.

Direction de 'lmmobilier

38 - NANTES -~ 97, RUE BONNE GARDE - ACQUISITION AUPRES DE NANTES METROPOLE
AMENAGEMENT DE UENSEMBLE IMMOCBILIER « LE CAMBRIDGE »

EXPOSE

Pour les besoins des services du Département des Resscurces Humaines, Nantes Métropole est locataire
depuis 2011 d'un ensemble immobilier & usage de bureaux situé 97, rue Bonne Garde, appartenant a
Nantes Métropole  Amenagement. Cet  ensemble dénomme Le Cambridge  totalise
3 200 m* de surface utile et compte également 58 emplacements de staticnnement (12 places a 'extérieur
et 46 en sous-sol).

Dans le cadre de sa stratégie immobiliere, |a Métropale souhaite acquérir cet ensemble immobilier, au
regard de la dépense de loyer annuel et de la pérennité des services installés, Par ailleurs, cet immeuble,
construit en 2010, a fait 'objet d'aménagements répondant aux besoins de la collectivité et est situé au
‘pied du busway, axe privilégié entre la Mairie de Nantes et le siége de Nantes Métropole.

Au titre des relations economiques établies entre Nantes Meétropole et sa Société Publique Locale Nantes
Métropole Aménagement, les parties se sont mises d'accord pour retenir un prix de vente correspondant &
la valeur nette comptable de l'immeuble au 15 juillet 2018, soit 6 227 304,57 € HT, dont 293 562 28 € H.T
affectés aux parkings en sous-sol, taxée au taux de TVA en vigueur. || est précisé que Nantes Métropole
Aménagement reste redevable d’'un emprunt bancaire sur I'immeuble & hauteur de 5 737 500 €. Nantes
Métropole a accepté de se substituer a la SPL dans son remboursement. En conséquence, le paiement du
prix de 6 227 304,57 € HT, se tradufra par le versement au profit de Nantes Métropole Aménagement d'une
part d’'une soulte de 489 804,57 € HT correspondant a la différence entre la valeur nette comptable de
immeuble et la dette de Iemprunt transféré & Nantes Métropole et d‘autre part d'une somme de 1 245
480,91 € correspondant a la TVA assise sur la valeur nette comptable de I'immeuble. Le Service du
Domaine a été consulté sur ces conditions en date du 23 avril 2018. A la signature de Pacte, cette
acquisition mettra bien entendu un terme au bail actuellement en vigueur, Nantes Métropole Aménagement
procédera alors a 'arrété des comptes de charges ef loyers afférents

Cette acquisition se traduira par une économie sur le budget de fonctionnement du loyer annuel et charges
pour un total de prés de 800 000 € par an et par I'exonération de taxe fonciére dont pourra bénéficier
Nantes Métropole en sa qualité de proprigtaire au titre d'un immeuble de service, soit
80 000 € par an.

Les crédits correspondants sont prévus au budget supplémentaire, sur IAPC39 libellée Acquisitions de
terrains et batiments Nantes Métropole, opération 2018-3877 libellée Acquisition de l'immeuble Cambridge.

M™ Gressus : « Cette délibération fait suite a un important travail effectué depuis un long morment avec la

_Direction de l'immobilier pour mener une vraie réflexion sur le patrimoine immabilier de Nantes Métropole
et de la Ville de Nantes dans le cadre de la mutualisation. L3, it s'agit de I'ensemble immobilier le
Cambridge.

Cette acquisition que nous allons vous proposer se traduira par une économie sur le budget de

fonctionnement du loyer annuel et charges pour un total de 800 000 euros par an et par 'exonération de
taxe fonciére dont pourra alors bénéficier Nantes Métropole en sa qualité de propriétaire. |l s'agit de
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rationaliser les ensembles immobiliers dans lesquels nous logeons notre personnel, et notamment ici le
Département des ressources humaines. »

M™ la Présidente : « Merci. Je mets donc aux voix 1a délibération. Est-ce qu'il y a des oppositions ? Des
abstentions ? Cette délibération est donc adoptée. '
Délibération 39, Mireille Pernot. »

LE CONSEIL DELIBERE ET, A UNANIMITE

1) Approuve l'acquisition dans les conditions précitées, sous le régime fiscal de l'option a TVA sur le prix,
auprés de Nantes Métropole Aménagement, de 'ensemble immobilier Le Cambridge situé 97, rue Bonne
Garde a Nantes, cadastré CZ 341P, correspondant aux volumes 106, 110, 330, 401, 501, a usage de
bureaux, aux volumes 341 a 352 a usage de stationnement extérieur, aux lots de copropriété n° 5 & 16, 68
478,88 3 98 et 140 & 151 & usage de stationnement en sous-sol. Les frais d'acte estimés & 75 500 € étant
a |la charge de l'acquéreur,

2) Autorise Madame la Présidente ou Madame la Vice-présidente déléguée a prendre toutes dispositions
nécessaires a l'exécution de la présente délibération et notamment & signer l'acte & intervenir.

M™ Pernot présente ies dossiers suivants :
Direction du Cycle de 'Eau

39 - INSPECTIONS TELEVISEES ET CONTROLES DE RECEPTION DE RESEAUX
D’ASSAINISSEMENT - LANCEMENT D'UNE PROCEDURE NEGOCIEE AVEC MISE EN
CONCURRENCE '

EXPOSE

Les inspections télévisées permettent de déterminer I'état structurel et fonctionnel des collecteurs
d'assainissement enterrés non visitables.

Nantes Métropole fait procéder dans le cadre de sa politique pairimoniale a ces investigations pour :
déterminer 'état global de ses infrastructures afin de définir les programmes de renouvellement
fiabiliser la connaissance des réseaux (caractéristiques et |localisation)

U'actuel marché a bons de commandes arrive a4 son terme le 31 décembre 2018. Il convient, pour assurer
la continuité du service, de prévoir dés & présent la conclusion d'un nouveau marché a compter du 1%
janvier 2019,

Par ailleurs, suite aux travaux de construction de nouveaux réseaux réalisés ou commandés par Nantes
Métropole, des contrdles de conformité de ces réseaux doivent étre mis en ceuvre préalablement a leur
réception et & leur mise en service par Nantes Métropole. Ces controles intégrent en plus des prestations
d'inspections télévisées, des controles de compactage et des tests d'étanchéite.

Ces contréles de réception font I'objet d'un marché notifié le 1er juillet 2017 pour une période initiale de
douze mois, reconductible par périodes de six mois pour une durée maximale de quatre ans. Or, ces
prestations ayant vocation a intégrer la nouvelle consulfation, il n'est pas envisagé de reconduire ce
marché au-deia du 31 décembre 2018.

Au vu de la récurrence des besoins d’inspections télévisées et contréles de réception, il convient de lancer
une consultation qui comprendra 2 lots distincts sans montant minimum ni maximum.

Le montant de ce marché est estimé annuellement & 1 200 000 € HT.

Les accords-cadres, conclus & lissue de cette consultation, prendront la forme d'accords-cadres mono-
attributaire avec émission de bons de commandes, d'une durée initiale d'une année, renouvelable 3 fois
par periode d'un an,

Conformément a l'article 74 du décret n°2016-360 du 25 mars 2016, il vous est demandé d’autoriser le

lancement d'une procédure négociée avec mise en concurrence préalable pour la réalisation de ces
prestations.
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Les crédits correspondants sont prévus d'une part au budget général, sur AP n°018, libellé « réseaux et
traiternents eaux pluviales » n°opération 2789 libellée « travaux d'amélioration hydraulique » ef, d'autre
part, au budget annexe Assainissement sur {AP n°043, libelie « toutes opérations eaux usées », opération
n°3081 libellée « études patrimoine ».

LE CONSEIL DELIBERE ET, A ’UNANIMITE

1) Autorise le lancement d'une procédure négociée avec mise en concurrence préalable pour les
inspections télévisées et contrbles de réception de réseaux d’'assainissement.

2) Autorise Madame 1a Présidente ou Madame la Vice-présidente déléguée & prendre toutes les
dispositions et accomplir toutes les formalitées nécessaires a 'exécution de la présente déilibération, et
notamment a signer les marchés.

Direction des Opérateurs Publics de 'Eau et de I'Assainissement

40 - FOURNITURE DE CHLORURE FERRIQUE EN VRAC POUR LE TRAITEMENT DE L’EAU
POTABLE DE L'USINE DE LA ROCGHE A NANTES ET POUR LA STATION D'EPURATION DE BASSE-
GOULAINE - SIGNATURE DU MARCHE

EXPOSE

Le nouveau process de I'usine de production d’eau potable de la Roche a Nantes, démarre fin 2017, fait
intervenir de maniére prépondérante le chlorure ferrique a 1a place du sulfate d'alumine.

Ce process restant notamment dépendant de la qualité des eaux brutes de la Loire, e marché notifié en
juillet 2017, qui compartait un montant maximum de consommation de 120 000 € HT par an, est devenu
insuffisant pour répondre a I'évolution des consommations.

De la méme maniere, la station d'épuration de Basse Goulaine, exploitée aussi par 'opérateur public,
utilise du chlorure ferrique dans son process de traitement des eaux usees.

Pour assurer la continuité de 'approvisionnement, il a été nécessaire de lancer une nouvelle consultation.

La consultation comprend un lot unique. L’accord-cadre, conclu & l'issue de cette consultation, prendra la
forme d'un accord-cadre mongc-attributaire avec émission de bons de commandes, sans minimum ni
maximum, d'une durée ferme de 8 ans,

Le montant estimé de la consommation annuelle est de I'ordre de 470 tonnes/mois sur la période hivernale
et de 100 tonnes/mois le reste de 'année pour 'usine d'eau potable, soit environ 3420 tonnes par an pour
ia production d'eau potable et 'assainissement.

Conformément aux articles 78 et 66 & 68 du décret n°2016-360 du 25 mars 2016, un appel d'offres ouvert
a été lancé pour l'acquisition de ce produit.

Au regard de I'analyse des offres qui lui a été présentée, la Commission d'Appel d’Offres a attribué ce
marché a I'entreprise Produits Chimiques de Loos pour un montant unitaire de 155 € HT, soit 186 € TTC la
tonne.

Les credits correspondants sont prévus aux budgets annexes de I'Eau, chapitre 011, opération n° 3008 et
libellée Exploitation de la production et au budget de I'Assainissement, chapitre 011, opération n® 3382 et
libellée Frais d'exploitation équipements.

M™ Pernot : « Cela concerne la fourniture de chlorure ferrique en vrac nécessaire au traitement de ['usine
de I'eau potable de La Roche a Nantes et pour |a station d'épuration de Basse-Goulaine. Le marché notifié
en juillet 2017 qui comportait un montant maximum de consommation de 128 000 euros hors taxes par an
est devenu insuffisant pour répondre a 'évolution des besoins notamment en lien avec la mise en fonction
de la tranche 1 de l'usine de I'eau qui nous améne a utiliser ptus de chlorure ferrigue et moins de sulfate
d'alumine,
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Pour assurer'la continuité de I'appravisionnement, il a été nécessaire de lancer une nouvelle consultation
sans attendre. Le montant estimé de la consommation annuelle est de l'ordre de 470 tonnes par mois en
hiver, 100 tonnes par mois le reste de I'année, soit environ 3 420 fonnes par an. Au regard de l'analyse
des offres gui a été présentée, la CAO a aftribué ce marché a 'entreprise Produits Chimiques de Loos
pour un montant unitaire de 155 euros hors taxes la tonne.

Il vous est donc demandé, chers collégues, de nous autoriser a signer ce marche. »

M™la Présidente : « Merci. S'il n'y a pas de demande d'intervention, je mets aux voix la délibération. Des
oppositions ? Des abstentions 7 Cette delibération est donc adoptée.
Michel Lucas pour la deliberation 41. »

LE CONSEIL DELIBERE ET, A L'UNANIMITE

1} Autorise la signature du marché relatif & la fourniture de chlorure ferrique en vrac pour le fraitement de
l'eau potable de Fusine de la Roche & Nantes et |a station d’épuration de Basse-Goulaine avec la Société
Produits Chimiques de Loos pour un montant unitaire de 155 € HT, soit 186 € TTC |a tonne,

2) Autorise Madame la Présidente ou Madame la Vice-présidente déléeguée a exercer les missions
confiees a I'entité adjudicatrice, notarmnment a signer l'accord-cadre et & prendre les mesures nécessaires a
l'exécution de la présente délibération.

M. Lucas présente le dossier suivant .
Péle Nantes Loire

41 - NANTES - TRAVAUX DE DESAMIANTAGE SUR LA VOIRIE ET SES DEPENDANCES -
LANCEMENT D'UN APPEL D'GFFRES QOUVERT POUR LA CONCLUSION D’UN ACCORD CADRE

EXPOSE

Afin de prévenir le risque lié & Pamiante dans le cadre des interventions des agents meétropolitains et de
tous les intervenants sur |la voirie et ses dépendances, la Metropole a mis en place depuis plusieurs
années des tests avant chaque intervention. Toutefois, et dans une logique de programmation, Nantes
Métropole a lancé une campagne ciblée de tests sur des voies considérées « a risque » qui a permis de
mettre en évidence l'existence de trongons concernés par la présence d'amiante dans les enrobés. Sur la
base de cette étude, il convient désormais de lancer un marché pour réaliser les travaux de désamiantage
permettant de retirer les matériaux amiantés sur les trongons d'ores et déja identifiés et de couvrir les
bescins supplémentaires éventuels .

Le marche, conclu a lissue de cette consultation, prendra la forme d'un accord-cadre multi-attributaire
comprenant 2 lots distincts. '

L'accord-cadre est conclu pour une durée de 2 ans renouvelable une fois pour une durée de deux ans,
sans montant minimum et maximum. Le montant annuel des dépenses est estimé entre 500 000 € TTC et
8OO DOOE€TTC.

Conformément aux dispositions du décret n® 2016-360 du 25 mars 20186, il vous est demandé d’autoriser
le lancement d’un appel d'offres ouvert pour |a réalisation de ces travaux.

LE CONSEIL DELIBERE ET, A L'UNANIMITE

1) Auterise le lancement d'une consultation sous la forme d’un appel d'offres ouvert en vue de la passation
d'un accord-cadre multi-attributaire sans montant minimum et maximum relatif aux travaux de
désamiantage des voiries métropolitaines.
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2) Autorise Madame |a Présidente ou Monsieur le vice-président délégué a exercer les missions confiées
au pouvoir adjudicateur, notamment attribuer, signer les marchés et a prendre les mesures necessalres a
I'execution de la présente delibération.

M™ Lefranc présente le dossier suivant :
Département des ressources humaines

42 - PERSONNEL METROPOLITAIN - ADAPTATION DU TABLEAU DES EFFECTIFS - DISPOSITIONS
DIVERSES — APPROBATION

EXPOSE
1- ADAPTATION DU TABLEAU DES EFFECTIFS

Au vu des évolutions organisationnelles et des décisions relatives au développement de carriéres,
il est proposé de modifier le tableau des effectifs tel que présenté en annexe 1.

Ces modifications ont fait 'objet d'une présentation en comités techniques et se déclinent ainsi :
1.1 - Budget principal
- 7 créations de postes pour répondre aux besoins du service.

1 création de poste de conseiller en énergies renouvelables pour une durée de 2 ans & la
Direction énergies, envircnnement et risques afin de metire en ceuvre le contrat territorial
énergies renouvelables sur le territoire en partenariat et avec le financement de 'ADEME
(Agence de I'environnement et de la maitrise de I'énergie),

1 création de poste de chargé de mission "Art dans 'espace public" & la Direction Générale a
la Culture. Ce nouveau poste s'inscrit dans le cadre de la mise en ceuvre du Plan d'actions
Culture,

1 création de poste de chargé de mission pour une durée de 3 ans afin d'animer le
Programme d'Actions de Prévention des Inondations (PAPI} Ce poste est affecté en
renforcement des moyens du Pdle protection des populations au sein de la Direction
Réglementation et Gestion de I'espace Public avec le financement FEDER,

1 création de poste de social média manager pour une durée de 2 ans a Ia Direction Generaie
a I'lnformation et a la Relation au Citoyen,

3 créations de postes au Département des Ressources Humaines afin de permettre
I'ntégration de 3 agents dans le dispositif "Rebondir”.

+ 2 suppressions de postes vacants dont lune s'inscrit dans le cadre d'une évolution
organlsahonnelle L'autre suppression concerne un poste créé pour une mission specifigue sur une duree
déterminée arrivée a échéance,

- 19 transformations de postes donnant lieu & des créations visant & adapter |la nature des
postes aux besecins du service ou au grade des agents. Les postes correspondant aux nouveaux postes
créés seront supprimés lors d'un prochain Conseil suite & 'avis du comité fechnique. Au total, le nombre de
postes est inchangé.

- 14 transformations de postes donnant lieu & des suppressions dans le contexte de
l'adaptation de la nature des postes aux besocins du service. Les postes correspondant aux postes
supprimés ont été créés lors d'un précédent Conseil suite & l'avis du comité technique. Au total le nombre
de postes est inchange.

Par ailleurs, le poste de coordinateur City Lab créé au conseil métropolitain du 26 juin 2017 pour une
durée de 12 mois a la Direction générale développement é&conomique et attractivité internationale arrive a
échéance. Cet emploi est maintenu pour une nouvelle periode d'un an afin de poursuivre le projet.

Enfin, en application de l'article 3.1°} de la loi 84-53 du 26 janvier 1984 modifiée et afin de répondre aux
besoins du service liés a un accroissement temporaire d'activite, il est proposé d'autoriser le recrutement
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de deux agents non titulaires en renfort, sur une durée de 12 mois chacun afin de mettre en ceuvre et/ou
contribuer aux actions portant sur le projet européen mySMARTIife. Il s'agit d'un emploi de chargé de
mission énergie & la Direction Energie Environnement et Risques et d'un emploi de chargé de mission
expert numérigue au Département des Ressources numériques financés par des fonds européens H2020.

1.2 - Budget annexe de ’'Eau

- 1 transformation de poste donnant lieu @ une création visant & adapter la nature du poste
aux besoins du service. Le poste correspondant au ncuveau poste créeé sera supprimé lors d'un prochain
Conseil suite & l'avis du comité technigue. Au total, le nombre de postes est inchangé.
1.3 - Budget annexe de I’Assainissement

. 3 transformations de postes donnant lieu 2 des créations visant a adapter la nature des
postes aux besoins du service. Les postes correspondant aux nouveaux postes créés seront supprimés
lors d'un prochain Conseil suite & I'avis du comité technique. Au total, le nombre de postes est inchangeé.

1.4 - Budget annexe Stationnement

. 1 transformation de poste donnant lieu & une création visant a adapter le cadre d’'emplois
du poste en cohérence avec le grade de I'agent. Le poste correspondant au nouveau poste créé sera

supprimé lors d'un prochain Conseil suite a I'avis du comité technique, Au total, le nombre de postes est.

inchange.

Il- CONVENTION DE MISE A DISPOSITION DE PERSONNEL

Entre Nantes Métropole et la Direction Régionale de I'Environnement, de I’Aménagement et du
Logement des Pays de la Loire (DREAL) \

Une convention établie le 1° septembre 2003 entre I'Etat et la Communauté Urbaine de Nantes a défini les
conditions d'un partenariat entre la Direction Régionale de I'Environnement, de 'Amenagement et du
Logement des Pays de la Loire (DREAL) et Nantes Métropale, en matiére de prévention des risques.

En effet, par son champ opérationnel sur le territoire de 'agglomération, l'action de la COPR de Nantes
Métropole (Cellule Opérationnelle de Prévention des Risques) s'inscrit en complémentarité, des actions
des services de la DREAL en matiére de surveillance des installations industrielles soumises a la
legislation des installations classées.

Dans ce contexte, la convention de partenariat de 2003 prévoit la mise a dispaosition d'un agent de Nantes
Métropole auprés de la DREAL.

La convention de mise a disposition actuelle renouvelée par avenants respectivement en date des 30 juin
2016 et 30 juin 2017 arrive & échéance le 30 juin 2018 et il est propose sa reconduction jusgu'au 30 juin
2019.

L'avenant n°3 cijoint a pour objet de formaliser le rencuvellement de la mise & disposition d'un ingénieur
de Nantes Métropole au sein de la DREAL pour une nouvelle période d'un an renouvelable. Il vous est
proposé d'en prendre connaissance a l'annexe 2.

L —CONDITIONS D'ACCUEIL DES STAGIAIRES DE L'ENSEIGNEMENT SCOLAIRE ET
UNIVERSITAIRE AU SEIN DES SERVICES DE NANTES METROPOLE

Par délibération du 19 octobre 2015, Nantes Métropole a défini les conditions d'encadrement et d’accueil
de ses stagiaires afin de mettre en ceuvre le décret n® 2014-1420 du 27 novembre 2014 relatif a
lencadrement des périodes de formation en milieu professionnel et des stages.

Apres plus de deux ans de fonctionnement de ce dispositif et suite aux difféerentes précisions apportées, il

apparait nécessaire de délibérer & nouveau pour preciser les conditions d'accueil des stagiaires a Nantes
Métropole, notamment pour préciser le public visé par les gratifications stagiaires.
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3.1 - La gratification des stagiaires

Elie est due a tout stagiaire de 'enseignement scolaire et universitaire, lorsque la durée du stage ou la
periode de formation en milieu professionnel est soit supérieure a deux mois consécutifs ou non, soit 435
jours de présence effective minimum. Les jours fériés sont pris en compte pour le calcul de la durée du
stage, par contre, ils ne sont pas payés (Excepté pour le 1* mai qui sera gratifié).

Cette gratification mensuelle demeure due au stagiaire pour chaque heure de présence effective a
compter du premier jour du premier mois de la période de stage. Son montant minimal forfaitaire n'est pas
fonction du nombre de jours ouvrés dans le mois.

L'indemnité obligatoire versée au stagtaire ne peut étre inférieure a un pourcentage du plafond horaire de
la sécurité sociale gui varie chague année. Si une maodification du taux intervenait durant la durée du
stage, la gratification minimale devrait étre revalorisée en méme temps que la revalorisation du plafond
horaire de la sécurité sociale.

3.2 - L'octroi des titres de restauration

Les stagiaires gratifiés peuvent bénéficier de titres de restauration.

Les stagiaires non gratifiés pourront prétendre durant leur période de stage a l'obtention de ftitres-
restaurant, dans tes mémes conditions que les autres agents, sous la forme de tickets alimentation (valeur
faciale de la part patronale).

3.3 - La prise en charge partielle par Femployeur des frais de transport

Le stagiaire bénéficie de la prise en charge a hauteur de 50 % du colt du titre d’abonnement de transport
public pour les trajets entre le domicile et le travail {résidence administrative/lieu de stage). pendant la
durée de son stage, au méme tifre que les agents, sur demande formalisée.

Le lieu du stage indiqué dans la convention de stage est assimilé a la résidence administrative du
stagiaire. La participation de 'employeur sera versée sur le bulletin de salaire. La présence d'une journée
par mois déclenche l'application de la prise en charge des titres d'abonnements a hauteur de 50 %. Cette
prise en charge se calcule sur 'ensemble du mois méme si le stagiaire quitte la collectivité en cours de
mois. :

3.4 - Les autorisations d’absence

Le décret n® 2014-1420 du 27 novemnbre 2014 relatif & 'encadrement des périodes de formation en milieu
professionnel et des stages, prévoit que quelle que soit la durée du stage, le stagiaire gratifi&é pourra
bénéficier d'autorisations d’absence en cas de grossesse, paternité ou adoption dans les mémes
conditions que les agents de la collectivité. |l bénéficie des mémes durées de congés ou d’autorisations
d’absence : pour les examens médicaux obligatoires lies a fa grossesse, lors du congé maternité/pathos,
lors du congé paternité, lors du congé d'adoption. La loi précise également que |a convention de stage doit
prévoir la possibilité d’autorisations d'absence au bénéfice du stagiaire.

Ce sont les mémes autorisations d’absence que celles dont peuvent disposer les agents de la collectivité
qui s'appliquent.

Le versement de la gratification est maintenu en cas d'autorisations d'absences liées a la grossesse.

IV — DEPLACEMENTS DES AGENTS DOMICILE / TRAVAIL — CREATION A TITRE EXPERIMENTAL
D’UNE INDEMNITE TRAJET VELO (ITV)

Par délibération du bureau communautaire en date du 23 janvier 2004, a été approuvée la mise en place
d'un plan de mobilité visant & réduire la part des déplacements en voiture pour les trajets domicile-travail,
et par voie de conséquence & inciter les agents a utiliser des modes de transport alternatifs en favorisant
notamment le report multi-modal (utilisation de différents modes de transport autres que la voiture sur un
méme trajet).

Cette incitation s'est manifestée sous différentes formes, telles que la participation partielle aux
abonnements souscrits par les agents auprés des opérateurs de transports collectifs que sont la TAN, Ia
SNCF, Reseau Atlantic, linvitation au dispositif du covoiturage pour des agents se déplagant a plusieurs
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dans le cadre professionnel (charte covoiturage), I'encouragement a la pratiqgue du vélo pour les
déplacements domicile/travail qui s'est concrétisé en 2005 par la mise en place d'une charte velo (aide a
'usage du vélo : kit sécurité, révision).

Dans le cadre et la continuité de la loi de transition énergétique promulguée en aodt 20195, le décret du 31
aolt 2016 a instauré une indemnité kilométrique « vélo » a titre experimental en faveur des agents
relevant du ministére chargé du développement durable et du logement, ainsi que les établissements
publics qui en relevent.

Nantes Métropoie souhaite renforcer son engagement en faveur du vélo et confirmer, en tant
gu'employeur, sa politique en faveur des déplacements doux, en mettant en place cette indemnité velo
dont les premiers retours d'expérimentation, y compris dans d'autres collectivités, montrent un fort taux de
report modal de la voiture vers le vélo.

Cette Indemnité de' Trajet « Vélo » s’appuiera, & titre provisoire, sur le décret prévoyant 'expérimentation
en fonction publique d’Etat, en l'attente de la parution annoncée du décret pour la fonction publique
territoriale.

Son montant sera de 0,25 € net par kilométre parcouru, dés lors que l'agent effectue un trajet d'au moins 1
km par jour. |l sera plafonné a 200 € par année civile et par agent.

La distance prise en compte pour le caicul de la prise en charge correspondra & la distance la plus courte
entre la résidence habituelle du salarié et le lieu de travail.

['Indemnité de Trajet Vélo sera versée mensuellement sur la base d'une déclaration sur I'honneur de
I'agent de ses déplacements journaliers a vélo.

Pour en bénéficier, les agents devront venir fravailler au moins les 3/4 du nombre de jours annuels
travaitlés en utilisant un vélo ou-un vélo & assistance électrique pour effectuer ie trajet entre leur domicile
et leur lieu de travail.

Cette indemnité ne sera pas cumulable , d'une part, avec la prise en charge partielle d'un abonnement de
service de location de vélo, d'aufre part, avec la participation employeur 50% d'un abonnement transport
collectif dés lors que la totalité du trajet est couverte par un transport en commun collectif. En revanche
elle sera cumulable avec |a prise en charge d'un abonnement de transport collectif si une partie du trajet
doit étre effectuée en vélo pour rejoindre ou au départ d'une station de transport coliectif, le trajet est alors
qualifié "de rabattement" .

Par ailleurs, les agents entrant dans le plan de mobilité (Mcbinantes+), signataires de la charte vélos
continueront de bénéficier de ses dispositions. |’ Indemnité de Trajet Vélo se substituera a la charte velo
pour les bénéficiaires, qui pourront néanmoins continuer a bénéficier d'un bon de révision annuel pour
leur vélo-

V - AVANCEMENT DE GRADE - CATEGORIE A

En 2011, la Ville de Nantes, son CCAS et Nantes Métropole se sont dotés d’un nouveau dispositif de
déroulement de carriére pour les agents de catégorie A, articulé autour des niveaux de fonctionnalité des
postes occupés par les agents. Le protocole d’accord de 2011 a ainsi défini des critéres internes
d'avancement lisibies et garantissant un déroulement de carriere pour tous les agents. A cette époque,
'ensemble des postes de catégorie A des 3 structures a par ailleurs été classé selon un niveau de
fonctionnalité défini au regard des « fiches emplois » élaborées par le protocole d'accord et adoptées en
Comité Technique Paritaire {(CTP) de mars 2011.

Ces niveaux de fonctionnalité se répartissent aujourd’hui comme suit

Niveau de fonctionnalité | Emplois & dominante management Emploi & dominante expertise
1.0 DGS et DGA
1.1 Directeur de département
2.0 Directeur manager Directeur expert
Directeur d'établissement culturel
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2.1 Responsable de pdle d'activités Responsabie appui et développement

3.0 Responsable de service 3.0 Cadre metier (médecin, architecte,
Responsable de processus | conservateur, archéologue)
transversaux Responsable de sefvice expert
Responsable de territoire Développeur de projet
Chargé de quartier

31 Responsable de service 3.1 ‘

32 Cadre expert

Ainsi, depuis 2011, des critéres d'accés, différents selon les niveaux de fonctionnalité du poste occupé et
ajustés par dossiers CTP ou CT successifs jusgu’en 2016, conditionnent l'accés a chaque grade
d'avancement ou de promeotion interne.

Cependant, au regard de la réforme statutaire « Parcours professionnels, carriéres et rémunération »
(PPCR), il est nécessaire de reconsiderer les dispositifs d'avancement de grade concernant la catégorie A.
" En effet, le PPCR conduit a ;

une refonte majeure des grilles des carriéres ;

la création de nouveaux grades d'avancement (attaché de conservation principal, bibliothécaire
principal} ;

la modification des conditions d'avancement a certains grades ;

le passage en catégorie A de certains cadres d'emplois (éducateur de jeunes enfants E.JE,
assistant socio-eéducatif ASE) au 1 février 2019.

Les modalités d’avancement de grade restant différentes entre la plupart des grades, de méme que les
grilles carriéres, il a été proposé d'organiser la réflexion en 5 familles de cadres d'emplois, ces « familles »
ou « blocs » présentant des similitudes en termes de grilles indiciaires et d’'emplois occupés par les agents
titulaires de ces grades.

La présente délibération a vocation a fixer les modalités d’avancement de grade pour les
catégories A de fagon pérenne jusqu’en 2020.

Sont inscrits au tableau d'avancement les fonctionnaires titulaires en position d'activité ou de détachement
au 1* janvier de I'annee au titre de laquelle le tableau d'avancement est dresse (exception dans les cas de
mutualisation ou de fransfert de compétences) et qui remplissent les conditions statutaires exigées par
décret. L'accés aux échelons spéciaux n'est possible qu'a compter de 'année suivant la nomination au
grade dont le statut particulier prévoit un échelon spéecial. ‘

Dans le respect du cadre statutaire, la Ville de Nantes, son CCAS et Nantes Métropole, souhaitent
définir leur politique d’avancement de grade et de promotion interne en ajoutant aux conditions fixées
par chaque statut particulier des critéres internes objectifs, fondeés sur I'appreciation de la valeur
professionnelle et des acquis de i'expérience.

Aussi, une fois les conditions statutaires remplies, I'examen de la valeur professionnelle des agents
proposés a |'avancement de grade tiendra compte, quel que soit |le grade de catégorie A concernes, des
critéres internes suivants :

de la tenue de poste telle que précisée dans le compte-rendu de I'entretien professionnel
réalisé au sein de la Ville, son CCAS, Nantes Métropole, le COS ou 'un des 13 satellites de
nos structures’, (les entretiens professionnels réalisés précédemment a un transfert de
compétences ou de persennel sont réputés réalisés au sein de la cellectivité d’accueil) : seuls les
agents en tenue de poste conforme peuvent étre nommés une fois les conditions statutaires et les
critéres internes remplis ; en cas de tenue de poste & améliorer, la situation fait I'objet d’une étude
particuliére tors de la CAP pour certains grades uniquement ;

de la nature des fonctions exercées {niveau de fonctionnalité du poste occupé) au moment de
'établissement du tableau d’avancement ; ‘

de la réussite aux examens professionnels de l'année précédant celie d'établissement du
tableau d'avancement ;

'Les 13 satellites sont : ESBANM, AURAN, Voyage & Nantes, SAMOA, SEMITAN, Nantes Métropole Aménagement, Crédit municipal, Cité des congrés,
Folle journée, NMGE, Nantes métropole Habitat, LOD-LOMA, Agence de développemeani Nantes Saint-Mazaire
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de I'engagement au service de la collectivité : les agents mis en détachement auprés d'une
structure autre que la Ville de Nantes, son CCAS, Nantes Métropele, le COS ou 'un des 13
satellites de nos structures, ne sont pas pricrisés pour l'avancement de grade. La position de
détachement entraine systématiquement un avis de la direction générale pour I'avancement.

Par ailleurs, pour les grades des blocs 2 et 3, Fexamen de |a valeur professionnelle sera complété par un
avis motivé de la direction générale précisé en CAP.

Les acquis de l'expérience (mobilités lors du parcours professionnel par exemple) pourront étre valorisés
par le biais de « mesures de fins de carriére » selon les conditions suivantes ;
1- la mesure de fin de carriére n'est applicable gu'une seule fois dans la carriére ;

2 - elle est octroyée un an avant 'age légal de départ'en refraite (ou en cas de départ en carriére
longue) ; :

3 - latenue de poste doit étre conforme ;

4 - les agents identifies devront expressément en faire la demande sans pour autant qu'il y ait
engagement a partir ; :

5 - les demandes de mesure de fin de carriére sont priorisées entre elles selon 'ordre des critéres de
classement (y compris niveau de fonctionnalité du poste occupé et avis de la DG) ;

6 - les mesures de fin de carriére sont contingentées pour les blocs 2 (1 a 3 possibilités par tableau)
et 3 (1 possibilité par tableau) et ouvertes pour cerfains niveaux de fonctionnalité uniquement pour
certains grades (cf fiches en annexe 3).

Considérant que les criteres internes proposés ont déja pour effet de prioriser ies agents pouvant
prétendre a un deroulement de carriéres, les ratios seront calculés de maniére & ce que 'ensemble des
nominations possibles au regard des critéres définis soient effectives. Aprés avis de la CAP, |a date de
nomination au grade d'avancement pour chague agent promu sera celle & lagquelle il remplissait
effectivement les conditions statutaires et aux conditions internes, et, au plus tdt, le 1° janvier de I'année
du tableau d’avancement.

Les critéres de classement pour les avancements sont :

1) tenue de poste ;

2} niveau de fonctionnalité du poste actuellement occupé ;
3} ancienneté en catégorie A |

4} 'anciennete dans le grade ;

5) I'échelon et son ancienneté ;

6) année durant laguelle les critéres internes seront réunis ;

7) avis de la direction génerale.

L'ensemble des dispositions, s'ajoutant aux conditions statutaires et per'mettant d’examiner la valeur
professionnelle et les acquis de l'expérience des agents, sont définies en annexe 3.

VI - MISE EN PLACE DU TELETRAVAIL A TITRE EXPERIMENTAL POUR LA PERIODE 2018-2019

Le décret du 11/02/2016 relatif aux conditions et modalités de mise en csuvre du télétravail dans la
fonction publique et la magistrature autorise les collectivités territoriales a mettre en place le télétravail
sous réserve qu‘une délibération en fixe les modalités d'application. ‘

Le télétravail est défini comme « toute forme d'organisation du travail dans laquelle les fonctions qui
auraient pu étre exercées par un agent dans-les locaux de son employeur sont réalisées hors de ces
locaux de fagon réguliere et volontaire en utilisant les technologies de linformation et de la
communication».
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Le projet télétravail est inscrit au plan d'action ressources humaines 2014-2020 dans l'orientation
stratégique «Favoriser l'exercice et le développement professionnel des agents» avec pour objectif
operationnel de «Repenser l'ocrganisation et [a gestion du temps». Il a &té validé en chantiers RH le 29
septembre 2017, le lancement d’'une expérimentation de télétravail pour la période 2018/2019.

Nantes Métropole, la Ville de Nantes et son CCAS ont pour enjeux, a travers le téiétravail, d'amélicrer la
qualité de vie et de santé au travail et I'articulation des temps, de limiter les déplacements motorisés et
promouvoir Mobinantes+, et de développer par cette nouvelle forme d'organisation du travail, le
management par objectif. L'innovation peut aussi étre un effet du télétravail. Maintenir les agents dans
I'emploi constitue également un objectif affiché, mais le téléfravail pour raison de santé ne fait pas partie
du périmétre de |'expérimentation s'agissant d'une prérogative de la médecine préventive professionnelle
dont la mise en ceuvre est déja active. L'accés au télétravail pour raison de santé prévu également par e
decret du 11/02/2016 est neanmoins conditionné aux criteres d'éligibilité techniques définis ci-apres
(activites telétravaillables, haut debit, applications metiers...).

'expérimentation est ouverte & une guarantaine de postes pour les agents fitulaires et contractuels sur
poste permanent des 10 directions qui se sont portées volontaires a la co-construction du dispositif et a
son futur ajustement. La sélection des télétravailleurs dans le cadre de !'expérimentation se fera selon les
critéres adoptés en CT et reposant sur d'une part les conditions d'éligibilité technigque (box personnelle
haut débit > a 2 Mbps) et d'autre part sur la capaciteé de I'agent a télétravailler, les déplacements domicile-
travail et les conditions de travail. Une attention particuliere est apportee a la représentativité des
catégories A, B et C au regard des effectifs dotés d’un poste informatique. Il sera également visé un
équilibre entre le nombre d'hommes et de femmes. :

Les éléments constituant I'accés au télétravail sont développés ci-dessous au regard des orientations du
decret.

6.1 — Les activités éligibles au télétravail

Un poste peut contenir plusieurs activites : certaines peuvent étre télétravaillables facilement, d'autres
sont teélétravaillables sous conditions car elles presentent un caractére sensible ou confidentiel ou
nécessitent une présence physique (fonctions d'encadrement) et d'autres sont exclues du télétravail.
C'est le dialogue avec le manager, qui, au regard de la charge hebdomadaire des activités
télétravaillables, détermine si le télétravail peut étre envisagé.

En particulier, les encadrants peuvent accéder au télétravail si leur équipe est autonome ef que le travail
de l'équipe est planifiable. L'équipe encadrée est dimensionnée pour permetire F'accés au télétravail. Les
encadranis disposent de temps également en présentiel avec leur équipe de maniére individuelle
{bilatérales et réunions de service en présentiel) et sont en capacité de réorganiser leur agenda (et cela,
sans conséquence pour feurs collaborateurs {(notamment N-1)). Une part de leur agenda est libérable de
toutes activités en presentiel (en proportion de la durée de télétravail pressentie). Une obligation de
présentiel avec I'équipe encadrée pourra étre imposée par le N+1. Ces critéres sont cumulatifs.

A titre non exhaustif, les activités non télétravaillables sont celles qui nécessitent :
une présence physique effective dans les locaux de I'administration ou en extérieur sur le terrain,

notamment en raison des equipements matériels ;

I'accés aux applications métiers non accessibles a distance ou |'utilisation de matériel informatique
colteux ;

de la manipulation d’actes ou de valeurs ;

le traitement de données confidentielles dont la sécurité ne peut étre assurée en dehors des
locaux de 'administration ;

un contact physigue avec le public ou des correspondants infernes ou externes.

6.2 — Le lieu d'exercice du télétravail

Le télétravailleur devra choisir d'exercer ses activités soit 2 son domicile habituel soit parmi 'un des tiers

lieux internes, locaux de Nantes Métropole et Ville de Nantes, identifiés en annexe 4.
A son domicile, le télétravailleur n'est pas autorisé a recevoir du public, ni & se rendre & des rendez-vous
professionnels extérieurs dans le cadre de I'exercice du télétravail.
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6.3 —La durée de l'autorisation d'exercer ses fonctions en télétravail

Le télétravail expérimental est accordé pour une durée de 1 an intégrant la période de 3 mois
d'adaptation qui parait suffisante pour apprécier le maintien ou larrét de cette modalité de temps de
travail (principe de réversibilité).

Pour les jours en telétravail, I'agent a accés a 'une des 2 possibilités pour 1 an sous réserve
d'appreciation et d'accord du responsable hiérarchique dans le cadre des besoins du service :

1. jour(s} fixe(s) par semaine : 1 jour ou 2 jours; & titre exceptionnel 0,5 jour ou 1,5 jour {en
complément d'un temps partiel 2 80 % ou d’un repos systématiquement prévu au planning (repos
planifié)) ;

2. base mensuelle calendaire {(du 1er au 30) forfaitaire : de 4 jours/mois minimum & 8 jours/mois.

l.e nombre de jours est forfaitairement fixé et planifié obligateirement sur 1 ou plusieurs mois a l'avance. |l
n'est pas possible de fractionner les jours de télétravail sauf absence pour CP; RTT, repos cadre,
Autorisations Spéciales d'Absence (ASA), décharge syndicale. ..

Le temps de présence minimum sur le lieu d'affectation est de 3 jours/semaine ou 12 jours
minimum/mois pour le forfait.

Le principe de non report : Le report des jours de teletravail non réalisés n'est pas autorisé, d'une part,
du fait de la lourdeur de gestion des jours a reporter, d'autre part, du risque de désorganisation du
service. L'unigue dérogation concemne le cas de formation programmeée sur la journée de télétravail
dans la méme semaine ou méme mois calendaire,

Le principe d'annulation de la journée de téléfravaii fixe ou planifiee a I'avance concerne le cas des
necessités de senvice ou a l'initiative de 'agent.

Le principe de réversibilité : 'agent peut mettre fin au télétravail sans motivation avant le terme
initialement prévu et sans préavis du fait du principe de volontariat. L'administration {responsable
hiérarchique ou RH) peut décider de la fin du télétravail sous conditions motivées (critéres d'éligibilité ;
intéréts du service, ...). Cette décision est notifiée par écrit & 'agent en respectant un délai minimum de
2 mois, avant le ferme souhaité. Ce délai est ramené a un mois en cas de nécessité de service absolue
ou pendant la période d'adaptation.

En cas de mobilite interne sur un autre poste en dehors de son service ou direction avec changement
de responsable hiérarchique, le téléetravail prend fin'afin de permeitre a 'agent de prendre son nouveau
poste dans de bonnes conditions (integration dans lequipe, appui et soutien a la montée en
compétences).

Dans les cas de fin de télétravail, I'agent retrouve ses conditions de travail sur son poste habituel. Les
droits de connexion a distance aux résealx et reperioires de |a collectivite sont supprimes.

6.4 — Les modalités de contréle et de comptabilisation du temps de travail

En fonction des profils des téletravailleurs, le badgeage sera maintenu s'il est existant, Pour les agents
non badgeurs, la déclaration de présence sera faite sur l'outit eTemptation. Cet accés permetira aux
agents de consulter [e nombre de jours de telétravail fixes, de poser des jours de téléfravail pour les -
agents au « forfait ». La demande de télétravail est validée par le responsable hiérarchique pour les
agents en forfait.

6.5 — Les régles a respecter en matiére de temps de travail, de sécurité et de protection de la
santé

Les dispositions en vigueur relatives au temps de travail dans la collectivité s’appliquent au télétravail.
Le télétravailleur conserve et respecte son régime de temps de travail habituel (incluant genération de
recupération temps de ftravaill par exemple). I} n'est pas autorisé a effectuer des heures
supplémentaires sur sa journée de télétravail. Un suivi particulier est attendu de la part du manager afin
que les temps de repos, droit & la déconnexion, pause méridienne soient respectés.
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Le télétravailleur comme l'agent sur site consacre l'intégralité de son activité professionnelle aux taches
qui lui sont confiées, conformément & l'article 25 de la Loi n° 83-634 du 13 juillet 1983. Le télétravailleur
continue de poser des temps de repos (congés, récupérations) ou autorisations spéciales d'absences
sous couvert de l'accord de son responsable hiérarchique. En cas de maladie, le t&létravail ne peut se
substituer & l'arrét de travail délivré par le médecin traitant.

Dans le cadre de I'expérimentation, la médecine préventive professionnelle met en place un suivi
individualisé pour les 40 télétravailleurs retenus afin de prévenir les risques physigues et d'isolement en
lien avec le manager de 'agent.

Un accident de travail survenu a un agent télétravailleur & son domicile bénéficie de la présomption
d'imputabilité au service. Les mémes régles et circuits de transmission des documents s'appliquent au
télétravailleur. La reconnaissance d'un accident de trajet est exclue si le télétravail est exercé a
domicile, sauf dans le cas d'un retour sur le site habituel de fravail de 'agent et sur demande expresse -
du supérieur hiérarchique.

6.6 — Les régles a respecter en matiére de sécurité des systemes d'information et de protection des
données

Les dispositions relatives a 'usage des technologies de I'information et des communications en vigueur au
sein du service s'appliquent & I'agent en télétravail comme & tout agent travaillant sur site dans la
collectivité. '

Le telétravailleur s'engage & respecter la charte informatique définissant la déontologie des régles d'usage
et de sécurité des ressources numériques ainsi qu'a assurer le traitement des données confidentielles
et/ou sensibles soit & son domicile ou dans un tiers-lieux interne a la collectivité.

Le télétravailleur veille & ce qu'elles ne soient pas accessibles a des tiers (espace de travail non
partagé, sécurisation du matériel...}. Le telétravaitleur et sa hiérarchie s’organisent pour déematérialiser
les supports qui sont accessibles via le réseau (Il est interdit de transporfer des dossiers « papier »
sensibles ou confidentiels). Il signe une attestation sur 'lhonneur remise par son employeur.

6.7 - Les modalités d'accés des institutions compétentes sur le lieu d'exercice du télétravail afin de
s'assurer de la bonne application des régles applicables en matiére d'hygiéne et de sécurité

Une délégation du comité d'hygiéne, de sécurité et des conditions de travail peut réaliser une visite sur
le lieu d'exercice des fonctions en télétravail. L'accés au domicile du télétravailleur est subordonne a
laccord formalisé de l'intéressé. En cas de refus d’accés a son domicile, le télétravail s'interrompt.

6.8 - Les modalités de prise en charge, par I'employeur, des coiits découlant directement de
I'exercice du télétravail

La collectivité met & disposition du télétravailleur un pack informatique et téléphonique professionnel”

composé d'un PC portable avec souris, clavier, station d'accueil, sacoche et téléphone mobile avec
« double sonnerie » (hors smartphone) sauf si I'agent est déja doté d'un de ces équipements.
LU'équipement fixe n'est pas conservé (sauf outils de travail spécifiques), un écran fixe et une station
d’accueil restent sur le site de travail habituel (double écran).

La collectivité ne prend pas en charge la dotation en mabilier au doemicile, F'abonnement d'accés a la box
haut débit, tout fluide (électricité ; chauffage ; eau) utilisé pendant le télétravait et I'assurance « multirisque
habitation » obligatoire.

En cas de probléme technique (panne ou dysfonctionnement informatique), l'assistance STP est
accessible via les moyens classiques en dehors des problématiques dues a la connexion reseau. du
domicile de 'agent. :

En cas de retour sur son site de travail habituel, le trajet est considéré comme un trajet domicile-travail.

6.9 - Les modalités de formation aux équipements et outils nécessaires a I'exercice du
telétravailleur

Il est envisage des temps d'accompagnement via des formations et des supports (guide, plaguette)
destinés aux managers par exemple afin de connaltre le cadre et les impacts du télétravail, aux
télétravailleurs afin d'étre accompagnés si besoin sur les outils et interfaces numériques, savoir rendre
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compte {...) et enfin aux équipes afin de connaitre le cadre et les impacts du télétravail et aveoir un climat
d'équipe favorable.

M™ Lefranc : « Madame la Présidente, la délibération concerne le personnel métropolitain.

Au chapitre 4, vous avez ce qui a &té évoqué ce matin par Marc Denis, qui est la mise en place de
lindemnité trajet vélo. Je rappelle quand méme que la mise en place de cette indemnité trajet vélo est une
volenté de notre collectivité car, pour l'instant, le seul cadre réglementaire conceme les agents de deux
ministéres de I'Etat qui sont le ministére du Développement Durable et du Logement et puis un autre dont
j'ai oublié le nom.

Pour le moment, nous n'avons pas de décret qui permette de I'élargir a 'ensemble de ia fonction publique
territoriale, mais nous avons décidé comme d'autres collectivités de mettre en ceuvre a titre expérimental
cette indemnité trajet vélo pour un montant qui a &té fixé par décret de I'Ftat & 0,25 € centime net par
kilomeétre parcouru, dés lors que lagent effectue un trajet d'au moins un kilomeétre par jour. Ce montant
sera plafonné a 200 € par année civile et par agent. Et je précise pour ma collégue qui m’avait posé la
question en commission que ce montant ne sera pas soumis aux cotisations sociales.

Ensuite, au chapitre 5, on reprend ce qui concerne le PPCR pour les catégories A. Il s'agit tout simplement
de vous donner les précisions concernant les modalités d'avancement de grade pour les catégories A
grace & la sortie des derniers textes les concernant.

Enfin, le chapitre 6 concerne la mise en place, également & tifre expérimental, du télétravail pour la
periode 2018-2019. Vous avez trois pages relatives & cefte mise en place parce que l'on a précisé
l'integralité de Penvironnement juridique, organisationnel et de responsabilifé concernant cette mise en
place. Vous retrouvez tout le détail dans la délibération. Voila, Madame la Présidente. »

M™ la Présidente : « Merci. Marc Denis. »

M. Denis : « Rapidement, Madame la Présidente, je voulais juste dire qu'effectivernent, on ne peut que se
feliciter de la mise en place de cette indemnité trajet vélo comme nous l'avons dit fout & 'heure.

Maintenant, au vu des derniers développements, on peut se poser des questions, notamment par rapport
aux prises de position de I'Etat au travers de la Préfecture qui a émis un certain nombre de réserves sur la
capacité des collectivités a payer cette indemnité kilométrique vélo sur la base d'un décret dont la validité
s'arréte au 31 aolt prochain. D'aufre part, on a des remontées de la part des organisations syndicales qui
sont actuellement en discussion avec I'Etat. Ces derniéres ont posé trés précisément cette question aux
services de I'Etat. On leur a répondu qu'il n'était pas prévu de nouveau décret, mais gque cela allait
vraisemblablement étre discuté a Fautomne dans le cadre de la loi transport. On peut se poser des
guestions sur l'effectivité de la mise en place de cette indemnité kllometnque vélo dans nos collectivités, et
c'est un vrai probléme. -

Que d'un cOié on fasse preuve d'une véritable volonté au niveau des coliectivités c'est une chose ;
- gu'ensuite on soit dans la capacité de la mettre en ceuvre dans limmédiat, c’en est une autre. »

M™ la Présidente : « Merci. S'il n'y a pas d’autre demande d’intervention, je mets aux voix la délibération.
Des oppositions 7 Des abstentions 7 Cette dehberatlon est donc adoptée.
Declaration 43, Pascal Bolo. »

LE CONSEIL DELIBERE ET,
PAR 64 VOIX POUR ET 17 ABSTENTIONS
1) Approuve 'adaptation du tableau des effectifs (annexe 1),

2) Approuve et autcrise la signature d'un avenant a la convention de mise a disposition de personnel en
entre Nantes Métropole et la Direction Régionale de I'Environnement, de I'Aménagement et du
Logement des Pays de la Loire {(annexe 2),

3) Approuve le dispositif d'encadrement, d’accueil et de gratification des stagiaires exposé dans la
présente délibération,

4) Approuve, a titre expérimental, |a création de l'indemnité trajet vélo en faveur des agents de Nantes
Métropole exposée dans Ia présente délibération,
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5) Approuve les modalités d'avancement de grade de catégorie A et les ratios associés (annexe 3)

6) Approuve, & titre expérimental pour la période 2018-2019, les différents éléments constitutifs du
télétravail tels que définis dans la présente délibération et son annexe 4,

7) Précise que les crédits correspondants sont inscrits au budget,

8) Autorise Madame la Présidente ou Madame la Vice-Présidente déleguée a prendre toutes dispositions
nécessaires a l'exécution de la présente délibération et notamment & signer I'avenant.

M. Bolo présente les dossiers suivants :
Direction Contréle de gestion
43 - ATTRIBUTION DE SUBVENTIONS AUX TIERS

EXPOSE

Dans le cadre de ses politiques publiques, Nantes Métropole attribue des subventions.

MOBILITES

Afin de développer 'usage des TER dans le périmétre de 'agglomération pour des déplacements urbains,
le Région des Pays de la Loire et Nantes Métropole ont mis en ceuvre en janvier 2000 une intégration
tarifaire TAN - TER, a lintérieur du périmétre des transports urbains (PTU). Cette intégration permet
I'utilisation des titres urbains TAN pour effectuer des déplacements sur le réseau TER & l'intérieur du PTU
métropolitain. La fréquentation du dispositif montre un véritable succes, passant de 400 voyages payants /
jour en 2000 & 3 697 en 2017. A l'origine, Nantes Métropole versait chaque année a la Région une
compensation correspondant au manque & gagner de la SNCF pour les trajets effectués sur son réseau.
L'avenant 2 a la convention pour l'intégration tarifaire entre les réseaux TAN et TER est venu medifier les
dispositions financiéres pour gue cette compensation soit versée directement par Nantes Métropole a la
SNCF. Cette compensation &volue chaque année en fonction du nombre de voyages réalisés avec un titre
TAN sur le réseau SNCF intra-PTU. Pour la calculer, des comptages sont effectués en octobre-novembre
de chague année. Sur la base des fréequentations relevées en 2017, le montant de la compensation a
verser a la SNCF cette année est de 1 610 043 € conformément & la convention en cours jusqu'en 2020 et
a son avenant 2 de 2018, || est donc proposé d’accorder une subvention de fonctionnement de 1 610
043 € ala SNCF,

ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, RECHERCHE ET INNOVATION

Nantes Métropole soutient depuis sa création la Fondation dénommée Institut d’Etudes Avancées de
Nantes (IEA). Les Instituts d'Etudes Avancées sont des lieux d'innovation intellectuelie qui misent sur la
liberté et la créativité des chercheurs. Venus de tous pays et de toutes disciplines, ces chercheurs
résidants se trouvent ainsi femporairement libérés de leurs obligations professionnelles habituelles, et
libres de mener les recherches fondamentales auxquelles ils souhaitent se consacrer a temps piein. La
particularité de VIEA de Nantes est de tisser des relations d'un type nouveau entre les chercheurs
occidentaux du "nord" et les chercheurs du "sud", en s’ocuvrant largement a ces derniers. Est ainsi promue
une réelle diversité d'approche des problémes qui se posent aujourd’hui a tous dans le contexte de la
moendialisation. Pour I'année 2018, il est proposé de |ui accorder une subvention de fonctionnement de
450 000 € (cf convention en annexe 1). '

Par ailleurs, Nantes Métropole met a disposition de 'lEA des locaux dont elle est propriétaire, situés Allée
Jacques Bergue a Nantes, dans le cadre d’'une convention de mise & disposition conclue pour fa périede
2009-2028. Pour 'année 2018, la valorisation de cette subvention en nature est estimée a la somme de
757 727 €.

SPORT DE HAUT NIVEAU

Nantes Métropole, lors du Conseil du 15 décembre 2014, a approuvé le transfert de la compétence
« politigue de soutien au sport de haut niveau » concourant au rayonnement et a I'attractivité du territoire.
La Métropole a retenu les clubs qui répondent a I'un ou l'autre des critéres suivants :
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1) les clubs dits « professionnels » évoluant au 1% ou 2*™ échelon national dans une discipline

olympigue dotée d'une ligue professionnelle et les clubs « amateurs » métropolitains qui évoiuent
au 1* &chelon national dans une discipline attraclive de haut niveau
2) les clubs accueillant des athlétes qualifiés de « sportifs de haut niveau » par le ministére des
sports. ' »
Dans ce cadre, notamment conformément au 1% critére cité ci-dessus, il est proposé d'attribuer pour la
premiére partie de la saison 2018-2019, les subventions de fonctionnement suivantes :

530 000 € au HBC Nantes (cf convention en annexe 2)

318 500 € au Nantes Basket Hermine (cf convention en annexe 3)

230 750 € au Nantes Loire Atlantique Handball (NLAH} {cf convention en annexe 4)
297 250 € au Nantes Rezé Basket (NRB) (cf convention en annexe 5)

183 750 € au Volley Ball Nantes (cf convention en annexe 6)

279 750 € au Nantes Rezé Métropole Volley (NRMV) section pro de 'ASB Rezé (cf convention
en annexe 7}

HABITAT

L’Association Départementale d'information sur le logement de la Loire-Atlantique (ADIL) a pour objet
principal le conseil et 'information a titre gratuit portant sur des questions juridiques, financiéres et fiscales
relatives au logement. Dans |le cadre de ses actions, 'ADIL a pris en charge la gestion de «I' Espace
Habitat Social », lieu d'accueil et d'informations & [a disposition gratuite du public, a la recherche d'un
logement locatif social. Depuis avril 2017, 'ADIL et I'Espace Habitat Social sont regroupés au sein des
locaux de la Maison de I'Habitant, qui est un lieu d'accueil unique sur les questions d'habitat et de
logement.

Structure a vocation métropolitaine, la Maison de I'Habitant s'inscrit notamment dans la mise en ceuvre du
Plan Partenarial de Gestion de la Demande Locative Sociale et d'Information des Demandeurs instaure
par la loi pour accés au logement et un urbanisme rénové (ALUR) du 24 mars 2014. Ce plan définit les
orientations destinées a satisfaire le droit & l'information du demandeur et a assurer l'efficacité et I'équite
dans la gestion des demandes de logements sociaux. Pour la mise en ceuvre de ce plan, la Métropole et
ses partenaires ont choisi de s'appuyer sur l'ensemble des lieux d'accueil existants sur le territoire et
s'engagent a les structurer en reseau.

Dans ce cadre, L'ADIL 44 a, de maniére notable, su renforcer les moyens consacrés non seulement a
I'information généraliste, mais plus spécifiguement a la demande locative sociale. Ainsi, 'ADIL déploie les
activités suivantes :

- Accueillir, informer et orienter tous les habitants en matiére de logement ou d'habitat ;

- Informer et accompagner les demandeurs de logement social dans le cadre de I'Espace Habitat Social et
animer le réseau des services d’accueil et d'information des demandeurs métropolitains ;

- Apporter un soutien technigue aux communes, bailleurs sociaux et autres partenaires sur des questions
relatives au logement ou a I'habitat.

Lensemble de ces élements justifie pieinement que Nantes Métropole renouvelle et renforce son
partenariat avec I'association ADIL44 pour F'accomplissement de ses activités d'information, de conseils et
d'accompagnement du public sur l'ensemble des problématiques logement et habitat du territoire
metropolitain, lesquelles sont en cohérence avec les orientations de la politique publique de Nantes
Métropole. . '

En effet, tout en continuant les activités qu'elle méne au niveau départemental, 'ADIL, en integrant la
Maison de I'Habitant, est garante de la fluidité et de 'harmonisation de l'information délivrée aux habitants
de la Métropole, et assure I'animation d’un réseau de partenaires sur le territoire métropolitain.

Il est donc proposé de verser a ['ADIL, 251 934 € au titre de la Maison de 'Habitant, 62 000 € pour

I'Espace Habitat Social et 14 000 € au titre du dispositif Mutations Inter-bailleurs pour I'année 2018, soit
une subvention totale de 327 934 € (cf convention en annexe 8).
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AFFAIRES GENERALES

L'association AURAN bénéficie d'une mise a disposition de locaux pour les bureaux gqu'elle occupe au sein

du batiment Champ de Mars. Conformément aux dispositions de la convention de mise a disposition en -

vigueur, la subvention en nature correspond a la somme de 197 371 € au titre de l'année 2018.

M™ la Présidente : « Merci. Jacques Gillaizeau. »

M. Gillaizeau : « Madame la Présidente, juste un mot. Je sais bien que par les temps qui courent, on parle
beaucoup football, particulierement aujourd'hui et tout au long de 'année. Mais je tenais & signaler la
performance du HBCN qui a récemment joué la finale de la Coupe d’Europe des clubs champions.
Malheureusement, il 'a perdue contre Montpellier, mais je tenais a souligner ses performances. Le HBCN
a porté haut les couleurs de Nantes et de la Métropole. »

M™ la Présidente : « Merci pour eux. C'était non seulement un grand moment de sport, mais aussi un vrai
moment de rayonnement pour la métropole. Il suffisait de voir 'ensemble de celles et ceux qui arboraient
des tee-shirts violets dans les rues de Cologne pour voir frés concrétement ce gu'est le rayonnement et
lattractivité au service du plus grand nombre.

Il 'y a pas d'autre demande d'intervention ? Je mets aux voix la délibération. Est-ce quil y a des
oppositions ? Des abstentions ? Cette délibération est donc adoptée.

LE CONSEIL DELIBERE ET, A L'UNANIMITE
Pour I'EA : Mme Johanna ROLLAND ne prend pas part au vote.
Pour I'ADIL : Mme Pascale CHIRON ne prend pas part au vote.

1) Approuve les attributions de subventions proposées dans 'exposé.

2} Approuve les conventions correspondantes ci-jointes.

- Institut d’Etudes Avancées de Nantes : 1 convention
- HBC Nantes : 1 convention

- Nantes Basket Hermine : 1 convention

- Nantes Loire Atlantique Handball : 1 convention

- Nantes Rezé Basket ; 1 convention’

- Volley Ball Nantes : 1 convention

- Nantes Rezé Métropole Volley : 1 convention

-ADIL : 1 convention :

3) Autorise Madame la Présidente ou Madame la Vice-présidente déléguée a prendre toutes dispositions
nécessaires a 'exécution de la présente délibération et notamment a signer les conventions.

Yoy

M™la Présidente : « Chers collégues, la délibération 44 concerne le processus de contractualisation avec
I'Etat. Je vais dire quelques mots avant de laisser Pascal Bolo vous présenter cette délibération.

Quand ces sujets de contractualisation entre collectivités locales et Etat sont abordés, ils le sont souvent
d'abord d’'un peint de vue financier. Je crois pour ma part qu'il faut d'abord les aborder du point de vue du
principe et du rapport que notre pays, du rapport que I'Etat entretient avec la décentralisation.

Pour dire les choses de maniére assez claire, si le gouvernement avait demandé aux collectivites locales
de veiller a conserver une certaine quantité d'épargne nette, j'aurais pu faire partie de ceux gui auraient
soutenu une telle demande, considérant effectivement que c'est la respeonsabilite des collectivites, des
équipes municipales, métropolitaines, de veiller a la situation de saine gestlon et que cela fait partie de
notre mission.
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Mais ce n'est pas cela, le choix qui a été fait par 'Etat. Le choix qui a été fait par I'Etat, c'est celui de
contréler les dépenses sans prendre en compte les recettes. C'est donc 12 un double choix, volontaire, de
restriction de Mautonomie des collectivités locales. Je crois que c'est ce message que nous devons les uns
et les autres, dans les différentes organisations, continuer a porter a I'échelle naticnale. Je crois, moi, que
e mende de demain doit étre décentralisateur, le monde de demain doit faire confiance aux territoires, le
monde de demain doit donner encore plus d'initiatives et sirement pas faire l'inverse.

Le deuxiéme volet du débat est un tout petit peu plus technigue, mais je vais en dire un mot quand méme.
Ce sont les incohérences qui existent aujourd’hui et gui pour un certain nombre ne sont pas encore
résolues, el de ce point de vue, la discussion notamment via France Urbaine auquel nous appartenons doit
caontinuer. Les incohérences sur trois volets,

Le premier : des normes que P'Etat nous impose et quensuite il intégre dans notre trajectoire de dépenses.
La loi sur la fransition énergétique et la croissance verte par exemple impose des nouvelles normes
habitat, c'est trés bien, ¢ca va dans le bon sens, mais 'Etat ne peut pas nous imposer des nouvelles
normes et ensuite nous les imputer dans notre trajectoire de dépenses. Premiére incohérence.

Deuxieme incohérence : des dépenses que nous devons prendre & la place de I'Etat. A été évoquée tout &
Yheure la question des Maisons de I'emploi. Quand I'Etat fait le choix de diminuer les subventions aux
Maisons de I'emploi, oui, ici nous faisons le choix de continuer & les soutenir. Ce n'est sans doute pas le
hasard et c'est sans doute la mobilisation conjointe publique et privée qui fait que la Métropole nantaise est
“la Métropole qui a le plus faible taux de chomage. Alors je pose fa question : comment I'Etat peut se
désengager, nous voir compenser et ensuite nous imputer ces dépenses sur notre trajectoire ?

Troisiéme mode d'incohérence: des dépenses gque lon assume, mais aussi parce qu'elles sont
encouragées par I'Etat. Je donne un exemple trés concret : dans notre plan climat, ce que I'on appelle les
postes animateurs sont financés a 70 % par 'ADEME, donc par I'Etat. La encore, I'Etat nous encourage a
un certain nombre de dépenses, qu'ensuite il impute sur notre trajectoire. Vous le voyez donc chers
collegues il'y a la trois niveaux de désaccords trés profonds gue nous avons.

l.e premier est le plus grave pour moi, ¢'est celui de 'autonomie des collectivités locales. Je le redis parce
gu’il en va de l'avenir de la déecentralisation dans ce pays.

Le deuxiéme, c’est celui qui continue de faire I'objet de négociations ardues, qu'est-ce qui doit étre retraité
et qu'est-ce qui ne sera pas retraité, et 13, la moindre des choses, c'est qu'il y ait une cohérence dans les
demandes qui nous sont faites.

Ensuite, le troisiéme niveau, il est financier. De ce point de vue |4, quelles que soient nos convictions
profondes sur ce qui est, je crois, une vraie degradation de la décentralisation dans ce pays, je vous
appellerai a voter cette contractualisation tout simplement parce que si nous ne le faisons pas, la peine
infligée aux territoires, la restriction des moyens sera encore plus forte, et évidemment en tant qu'élus de
la Métropole, nous ne pouvons pas jouer contre la Métropole.

Pascal Bolo. »

Direction des Finances

44 -~ CONTRACTUALISATION AVEC L'ETAT VISANT A FIXER LA TRAJECTOIRE 2018-2020
D’EVOLUTION DES DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT ET D’AMELIORATION DU
BESOIN DE FINANCEMENT

EXPOSE
La loi de programmation des finances publiques 2018-2022 fixe la trajectoire des finances publiques sur 5

ans et édicte, a cefte fin des regles de gouvernance. Elle fixe notamment :

- Le taux de croissance annuel d'évolution des dépenses réelles de fonctionnement des collectivités
territoriales et de leurs groupements a fiscalité propre a 1,2 %

- La contribution des collectivités territoriales et de leurs groupements & fiscalité propre a l'effort de
réduction du déficit public
Ces obligations s'imposent a toutes les collectivités et concernent tous les budgets (budget principal et
budgets annexes)
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Larticle 22 de la loi prévoit un dispositif de contractualisation avec I'Etat pour les collectivités et leurs
groupements a fiscalité propre dont les dépenses réelles de fonctionnement 2016 du budget principal sont
supérieures & 60 ME. 322 collectivités sont concernées dont Nantes Métropole.

Le contrat, d'une durée de 3 ans, détermine sur le périmétre du budget principal de la collectivité ;
- Un objectif d'evolution des dépenses réelles de fonctionnement
- Un objectif d’'amélioration du besoin de financement

L'objectif d'evolution de la dépense réelle de fonctionnement de Nantes Métrdpole est ainsi fixé a 1,2 %
par an et Ia trajectoire qui en découle est |a suivante :

Rappel

2017 2018 2019 2020

Montant des dépenses réelles

] ; 421498 73B € | 426 556 723 € | 431 675404 € | 436 855 500 €
de fonctionnement (non retraité)

L'amélioration du besoin de financement de la collectivité est, quant a lui, fixé de la maniére suivante :

Rappel
2017 2018 2019 2020
Besoin de financement initial (€) 6618 279 66 255935 | 103734962 | 106 946 633
Besain . de financement 52755935 | 73471262 72 962 820
contractualisé (€)

Seul le non-respect de l'objectif d’évolution des dépenses de fonctionnement est sanctionné par une
reprise financiére a hauteur de 75 % du depassement pour les collectivités signataires, 100 % pour celles
qui refuseraient de signer, dans la limite de 2 % des recettes réelles de fonctionnement. Des retraitements
sur les dépenses réelles de fonctionnement 2018, 2019 et 2020 devront étre opérés le moment venu
conformément au contrat.

Nantes Meétropole conditionne I'adoption et la signature du contrat & la prise en compte par 'Etat des
retraitements identifiés dans les annexes au contrat, en accord avec la Préfecture de Loire-Atlantique.

M. Bolo : « Oui, je n'ai plus grand-chose a ajouter sinon, vous dire que nous sommes dans le cadre des
1.2 %, puisque Nantes Métropole avait un bonus et un malus. Je vous avoue gue j'ai méme oublié
pourquoi elle avait un bonus et un malus, mais en tout cas cela fait que fon est sur une trajectmre de
1,2 %:

Nous verrons a l'occasion du budget que nous avons fort peu de chances de tenir cette trajectoire, mais
comme vient de le souligner Madame [a Présidente, le moins mauvais choix qui nous est proposé est
guand méme celui de voter et de signer ce contrat parce gu'il implique gque le dialogue continue, que le
dialogue continue au niveau de France Urbaine et au niveau de la préparation du projet de loi de finances
pour 2019, parce gu'il est possible que des améliorations soient apportées au dispositif, notamment pour la
prise en compte d'un certain nombre de dépenses exceptionnelles. Je pense 1a aux indemnités dues au
concessionnaire du MIN qui sont un one shot pour nous, mais qui doivent se comptabiliser en
fonctionnement et que 'Etat refuse jusqu'ici de retraiter. Ce sont peut-étre des dépenses qui se promenent
entre 'annexe 2 du contrat et 'annexe 3, selon que I'Etat reconnait qu'il y a un probléme, ou selon qu'il n'y
a que nous qui le disons. Les annexes ont &té séparées un petit peu comme cela.

Et puis, nous avons aussi par exemple le probléme de Ia tour Bretagne ol nous avons des montants tout &
fait exceptionnels a assumer du fait des questions d'amiante et des choses qui ne se reproduiront pas.
Donc, il faut vraiment que nous arrivions @ maintenir le dialogue avec I'Etat. Le dialogue avec les autorités
locales, avec PEtat local, comme on l'appelle, se passe fort bien, dans le meilleur des climats, mais la
réalité, c'est gu’ensuite I'Etat central vient restreindre toute p055|bll1te d’ouverture que I'Etat local serait prét
a nous accorder.
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Donc, signer le contrat, cela ne veut pas dire que I'on est d'accord, cela ne veut pas dire, je vous le dis tout
de suite, que nous tiendrons la trajectoire de 1,2 %. Cela parait méme a peu prés impossible. En
revanche, cela veut dire que nous pouvons continuer a peser et a discuter. Le systéme a été prévu ainsi
par la loi, donc, je vous confirme que nous vous proposons de signer ce contrat et donc de voter cette
délibération. »

M™ |a Présidente : « Merci. Julie Laernoes. »

M™ Laernoes : « Madame la Présidente, mes chers collegues, j'ai envie de dire que je partage et que
nous partageons chacun des mots que vous avez pu prononcer, sauf peut-étre la conclusion.

Effectivement, la décenfralisation a toujours été au ceeur de nos revendications politiqgues et le choix
volontaire de |'Etat de restreindre et de mettre sous tutelle les collectivités territoriales vont & contresens et
a contresens de l'histoire de ce pays. Cette remise en cause dehberee de la libre administration de notre
collectivité est une atteinte forte a l'autonomie de celle-ci.

Et vous l'avez poinié : cette mesure comperte un certain nombre d'incohérences, vous 'avez dit, sur le
plan climat, et 'on vient de voter une délibération ol Fon a intégré MySmartLife, un projet européen qui
finance la transition énergétique pour lequel nous recevons des fonds européens qui financent un poste, et
la aussi cela fait augmenter nos dépenses en termes de fonctionnement.

Cela voudraii-il dire que la transition énergétigue gui se joue principalement dans les collectivités ne
pourrait plus étre financée, alors que I'on finance bien 1a lavenir de notre territoire et de ses habitants 7
C'est bien un pistolet sur la tempe, on I'a bien compris, que vous nous proposez cette délibération. Un
regret peut-étre est que contrairement aux Presidents de Departement qui, eux, se sont plutot mobilisés
pour refuser cette contractualisation, cette mobilisation, on ne I'a pas forcement pergue au niveau des
chefs des EPCI, méme si France Urbaine se mobilise dans ce qui pourra étre retraité et sur les annexes
de l'accord.

J'en profite pour poser une simple guestion, puisque dans la delibération qui nous est proposeée, j'ai peut-
étre mal lu ou mal apprécié |a défibération, mais je ne vois pas toutes les annexes qui figurent et les
éléments a négocier sur ce qui pourrait étre retraité ou pas dans le cadre de la négociation avec I'Etat.

C'est |a raison pour taguelle le Groupe écologiste et citoyen s’abstiendra sur cette contractualisation. Nous
ne pouvons aujourd’hui par notre vote avaliser la politique restrictive de I'Etat pour les raisons qui ont été
évoquées. Cependant, nous comprenons bien la démarche qui est la vdtre, mais nous ne partageons pas
{a finalité, donc nous nous abstiendrons sur cette déliberation. Je vous remercie. »

M™ la Présidente : « Merci. Alain Vey. »

M. Vey : « Oui, merci Madame la Présidente. Simplement, c’était juste une remarque : moi, je déplore que

ce point de 'ordre du jour arrive si tardivement. C'était un sujet fondamental. Cn vous rejoint sur certains:

de vos propos incontestablement, mais vu 'heure gu'il est, il y a pas mal d’élus, maires en particulier, .qui
ont quitté la salle. Cela aurait mérité d'avoir un débat du style de celui du PLH de ce matin, & la hauteur
des discussions gue nous avons eues, et malheureusement, c'est ce que je déplore aujourd'hui,
simplement. Mais en effet sur certains points, on vous rejoint en parfaite cohérence. »

M™ la Présidente : « Merci. Julien Bainvel. »

M. Bainvel : « Qui, merci Madame la Présidente. Effectivement, comme vient de le rappeler Alain Vey, je
pense que c'est un sujet extrémement important et la maniére dont vous avez posé le débat me paraft aller
dans le bon sens, méme si de mon point de vue, il y a qguand méme quelques nuances d'interprétation et
méme de conviction.

La vraie question qui est posée, c'est effectivement celle de la décentralisation, des ambitions qui sont
portées par I'Etat sur ces sujets-la, et en méme temps, j'oserais dire, décentralisation ne veut pas dire
autonomisation ou indépendance. Et finalement, notre collectivité comme I'ensemble des collectivités
frangaises font partie d'un tout et moi, ce qui me parait extrémement important, ¢'est que I'on avance sur la
question de la clarification des réles et des compétences pour savoir qui fait quoi, qui s’engage.

Que I'Etat se désengage sur un certain nombre de politiques publiques, a la limite ¢a ne me choquerait
pas au regard de I'état des finances de ce pays, mais il faudrait que les choses soient un peu clarifiées.
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Vous avez cité trois incohérences. J'aurais tendance a en supprimer une des trois qui est une incohérence
sur le fait que I'Etat nous impose des normes sans les financer et sans les prendre en compte dans le
cadre de la contractualisation. Effectivement, cela paraft complétement aberrant.

Sur la question des dépenses gue ia Métropole prend en charge de maniére volontaire suite a des
désengagements de I'Etat, de mon point de vue, il 'y a pas de raison particuliére pour que ce soit pris en
compte. Si la Métropole décide d'assumer de nouvelles compétences, de nouveaux financements, de
nouvelles interventions alors que I'Etat a considéré que ces interventions, ces financements, ces
compétences n'étaient pas utiles, n'étaient pas bénéfiques, je ne vois pas pourquoi il y aurait une prise en
compte de ces questions-la.

Moi, ce qui m'inguiéte un peu pius dans le contrat qui nous est proposé, c'est que d'abord la négociation
ou fa discussion n'a pas permis d’cbtenir de bonus, on a un bonus sur la population, mais on a un malus
sur |'évolution des dépenses de fonctionnement sur la periode 2014-2016. Et puis le vice-président aux
finances arrive, nous présente cette délibération en disant: "De toute fagon, soyez tranquilles, non
seulement on ne tiendra jamais la trajectoire ; visiblement on n'a pas lintention de faire d'efforts
particuliers pour essayer a minima de diminuer et de la tenir pour éviter les pénali{és, et visiblement on doit
pouvoir se retrouver avec une pénalité gui approcherait les 10 millions d'euros annuels”, ce qui ne me
parait pas négligeable dans le budget de la Métropole et ce qui nécessiterait qu'on fasse un certain
nombre d'efforts et d'eéconomies.

Je ne voudrais pas revenir encore, alors qu'il est 17 heures 12, sur la question de lapplication des
1 607 heures dans notre collectivité, mais je rappelie gue cette application permettrait de diminuer nos
dépenses de fonctionnement, de récupérer I'équivalent de B,5 millions d'euros par an dans cette
collectivité, ce qui permetirait quasiment de compenser la pénalité qui serait moindre, puisqu’'on aurait
amélioré et diminué nos dépenses de fonctionnement, que la pénalité qui nous serait appliquée.

Donc, pour ce qui concerne notre groupe, parce qu'effectivement vous ne décidez pas d'engager des
mesures qui permettraient de limiter nos dépenses de fonctionnement, nous nous abstiendrons
également. »

M™ la Présidente ; « Merci. Mireille Pernot. »

M™ Pernot : « Madame la Présidente, chers collégues, notre groupe ne prendra pas part au vote sur cette
délibération. Nous demandons que ce refus de vote soit consigné comme tel dans le procés-verbal.

Vous le savez, les Elus communistes ont pour habitude d'assumer leurs responsabilités et d'étre cohérents
avec leur appartenance a notre majorité métropolitaine qui applique une politique véritablement a gauche
et sclidaire.

Ainsi, nous votons toutes les délibérations concemant les choix de gestion budgétaire pris par notre
exécutif, mais cetie délibération est d'une autre nature. Notre Métropole est sommée aujourd’hui de
délibérer, car ce gouvernement, non content de peser sur nos choix budgétaires, essaie de déguiser son
autoritarisme en confrat librement consenti. Jamais a court de creativité¢ dans sa croisade contre les
services publics, il nous propose aujourd’hui de contractualiser avec I'Etat sur I'évolution des dépenses de
fonctionnement des collectivités locales, afin de réduire le déficit public. Dit comme cela sur le plateau de
telé d'une chaine d'info continue, ¢a passe tout seul. La réalité est tout aufre.

On nous impose un contrat qui limite I'évolution de nos dépenses de fonctionnement, sans méme prendre
deux minutes pour juger du contexte local, des besoins de nos concitoyens, ni méme prendre en compte
l'inflation aujourd’hui annoncée a 1,8 % pour 2018.

Comment croire que l'objectif réel serait de réduire significativement Tendettement public, alors que les
collectivités territoriales ne représentent que 10 % de la dette publique, que leurs budgets sont votés a
Iéquilibre et que leurs emprunts servent a investir au profit de leurs habitants et de I'économie du
territoire ?

Refusant d'aller chercher les ressources fiscales 1a ou elles sont, c'est-a-dire dans les portefeuilles bien
garnis des actionnaires, IEtat, aprés ses désengagements successifs, les transferts de compétences et les
baisses de dotations, veut imposer sa vision ultralibérale dans nos politiques publiques locales et inventer
la mise sous tutelle par consentement mutuel,
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Pourtant, en droit frangais, les notions d'équilibre et de libre consentement sont réputées faire partie des
conditions de validité d'un contrat. Le contrat imposé évoque de tout autres régles du jeu, celles décrites
'dans le chef-d’ceuvre de Sergio Leone Le Bon, la Brute et le Truand, résumées par une de ses répliques :
"Tu vois, le monde se divise en deux catégories : ceux qui ont un pistolet chargé et ceux qui creusent. Toi,
tu creuses" Avec Macron et son gouvernement, nous n'avons pas fini de creuser. Merci de votre
attention. »

M™ la Présidente : « Merci. Matthieu Annereau. »

M. Annereau : « Oui, merci Madame la Présidente. Juste pour rétabiir tout de méme quelques vérités
suite aux prises de parole précedentes. Notamment, il ne s'agit pas d’'une mise sous tutelle bien entendu,
mais comme il a été présenté initialerment, d'une contractualisation et donc d'une limitation de
Paugmentation des dépenses de fonctionnement d’'un budget.

Monsieur Bolo s'est targué depuis 2014 d'une bonne gestion des deniers publics. Eh. bien la, on [ui
demande de contractualiser cela et on I'entend rechigner et méme dire que ¢a ne sera pas possible. On
peut se poser des questions sur la crédibilité de la parole publique quand on entend un responsable public
prononcer ces mots, dire gu'il ne pourra pas le faire.

Je pense qu'il faut continuer par contre le dialogue comme il a &té dit, c’est le point positif, avec 'Etat sur
ce sujet, et donc, pour ces raisons, je voterai cette délibération. Merci. »

M™ la Présidente : « Merci. Pascal Boio. »

M. Bolo : « Monsieur Annereau, vous aurez vraiment beaucoup donng, jespére gque vous en aurez
récompense.

Je voulais juste donner acte 4 Monsieur Bainvel que jai peut-étre ét¢ un peu lapidaire dans ma.
présentation. Evidemment, et 'examen du compte administratif 2017 auquel nous allons procéder dans un
instant va le démontrer, évidemment nous devons continuer & faire les efforts de gestion, a faire les efforts
d'économie, de maitrise de nos dépenses de fonctionnement, et évidemment nous allons continuer a e
faire. '

Cela fait partie de notre stratégie financiére et ce qui me navre un peu dans cette affaire de
contractualisation, et j'y mets beaucoup de guillemets, c'est que notre stratégie financigre démontre sa
validité et demontre qu'elle est en capacité a la fois, en méme temps, de respecter f'ensemble de nos
engagements et d'appliquer 'ensemble de notre pregramme et notamment le haut niveau d’investissement
que nous avons prevuy, tout en maintenant la collectivité en excellente santé financiére.

Et c’'est de ce cercle vertueux que cette contractualisation nous prive. Et quand je dis gu'on ne tiendra pas
les 1,2 %, c'est parce que je ne veux pas vous raconter d’histoire. Méme en faisant tous les efforts du
monde, compte tenu des échéances qui se présentent & nous, de nos réalisations et des objectifs que
nous nous sommes donnés ef auxquels nous n'avons aucune intention de renoncer, oui, il y a toutes les
chances que nous dépassions les 1,2 %. Est-ce que ce sera a hauteur de 10 millions ? Jespére bien que
non, je ne sais pas d'ot Monsieur Bainvel tire ce chiffre, mais en tout cas, naturellement, nous fercns le
maximum et vous ferez, mes chers collégues vice-présidents, le maximum pour que ce dépassement soit
le moins important possible. En effet, je le rappelle, c'est dans la délibération, nous serions sanctionnés
sur nes recettes fiscales et non pas sur les dotations, nous serions sanctionnés sur nos recettes fiscales a
hauteur de 75 % du dépassement si nous signons le contrat. Si nous refusions de signer, ce serait 100 %.
Et donc, au nom de ces 25 %, je souhaite qu'il y ait une majorité de ce Conseil qui propose la signature de
ce contrat.. :

Ensuite, si le fait qu'il y ait cette majorité assurée permet a d'autres d’avoir, je le dis en toute amitié, un
cerfain confort pour s'abstenir ou refuser de voter, eh bien écoutez, puisque nous sommes d'accord, ce
sera quand méme bien [a I'essentiel. Voila, je crois que j'ai répondu a tout le monde. »

M™ la Présidente : « Merci. Alain Vey voulait ajouter un mot et Hugues Hiernard. »

M. Vey : « Désolé, Madame la Présidente, d’intervenir aprés le vice-président, mais il y a une chose qui
me surprend dans I'exposé de Monsieur Bolo et qu'il n'a pas mentionnée.

On a regarde, nous -aussi, au niveau des maires, cette problématique-ta — on n'est pas concernés parce
que l'on est une petite commune. Mais vous avez un élément qui rentre dans la Métropole pour 2017-
2018, c’est la charge que 'on prend du Departement au niveau du transfert. D'ores et déja, cette charge-la
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est obligatoire.- Donc automatiquement, on va remonter nos dépenses et cela affecte nos recettes. C'est
une charge. Et on a ces problématigues au niveau des syndicats. Les syndicats, SIVU et choses comme
cela, qui ont été impactés sur des budgets différents d’'une année sur l'autre, on les a automatiquement.
C'est la ol le dispositif n’est pas bon, je ne vais pas dire le mot "pervers"”, mais ol le systéme n'est pas
bon : on ne prend pas en compte ces aléas-1a. Et au niveau de la Métropole, encore une fois je suis surpris
que Pascal Bolo ne mentionne pas ce transfert de charges que I'on aura du Département, en particulier. »

M™ la Présidente : « Merci. Hugues Hiernard. »

M. Hiernard : « C'était juste pour faire un petit trait d’humour parce que Pascal Bolo s’est permis un trait
d'humour envers mon camarade Matthieu, Je voulais Jui dire gqu'il était un spécialiste de guelqu'un qui avait
beaucoup donné et qui avait été trés largement récompensé. Voila. »

M™ la Présidente : « Merci. Pascal Bolo. »

M. Bolo : « Oui, le transfert du Département s'est effectué au 1 janvier 2017 et pas en 2018. Dong, il
n’impacte pas la différence entre 2018 et 2019. Cela veut dire gu'au moment ol Ia |oi est votee, le transfert
du Département est acquis et il est dans les deux termes de comparaison. Mais de toute fagon, auquel
cas, je crois que la loi prévoyait un retraitement possible. C'était I'un des rares cas ol c'étaif envisage. »

M™la Présidente ;: « Merci. Chers collégues, je vais donc metire aux voix cette délibération. Qui est
opposé a cette délibération 7 Qui s'abstient ? Qui est favorable a cette délibération ? Merci.
Chers collégues, je vous propose de passer a la délibération 45. Pascal Bolo. »

LE CONSEIL DELIBERE ET,
PAR 49 VOIX POUR ET 32 ABSTENTIONS

1) Adopte le contrat passé entre I'Etat et Nantes Métropole ayant pour objet de fixer I'évolution des
dépenses reelles de fonctionnement entre 2017 et 2020, d’améliorer le besocin de financement de Ia
collectivité et de mentionner les retraitements budgétaires servant de base au contrat,

2) Autorise Madame la Presidente ou Monsieur le Vice-president délegué a prendre toutes dispositions
nécessaires a 'exécution de la présente délibération et a signer le contrat avec I'Etat sous réserve de la
prise en compte par I'Etat des retraitements identifies dans les ahnexas au contrat.

Direction Finances
45 - COMPTE DE GESTION — EXERCICE 2017 - BUDGET PRINCIPAL ET BUDGETS ANNEXES
| EXPOSE

Il s'agit d'approuver le compte de gestion du budget principal et des budgets annexes de Nantes Metropole

pour l'exercice 2017 dressés par M. le Receveur des Finances de Nantes Municipale en tous points -

concordants avec les comptes administratifs.

M. Bolo: «ll s'agit de la traditionnelle délibération olu nous constatons avec emerveillement et
soulagement que les comptes tenus par le comptable public donnent le méme résultat que les comptes
tenus par notre Direction des finances et son service de comptabilité. Et donc je vous demande
d'approuver ce compte de gestion du budget principal et des budgets annexes dressé par Madame e
Receveur des finances de Nantes municipale. »

M™ la Présidente : « Merci. Des oppositions ? Des abstentions 7 Ce point est donc adopté. »
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LE CONSEIL DELIBERE ET,
PAR 64 VOIX POUR ET 17 ABTENTIONS

Aprés s'étre fait présenter les comptes de gestion,

Aprés s'étre assuré que M. le Receveur des Finances a repris dans ses écritures le montant des titres de
recettes émis et celui des mandats ordannancés et statuant sur I'ensemble des opérations effectuées du
1er janvier au 31 décembre 2017, y compris celles relatives & la journée complémentaire 2017,

Statuant sur les opérations des "comptes de tiers" et "financiers”,

1} Déclare que le compte de gestion du budget principal de Nantes Métropele dressé pour 2017 par le
receveur des finances de Nantes municipale, n'appelle aucune observation ni réserve de sa part. Les
excédents de cléture du Syndicat mixte d'hébergement des gens du voyage dissous, seront repris dans la
gestion 2018 du budget principal de Nantes Metropole |

2) Déclare gue te compte de gestion du budget annexe Elimination et fraitement des déchets de Nantes
Métropole dressé pour 2017 par le receveur des finances de Nantes municipale, n'appelle aucune
observation ni réserve de sa part.

3) Déclare que le compte de gestion du budget annexe Eau de Nantes Métropole dresse pour 2017 par-le
receveur des finances de Nantes municipale, n'appelle aucune observation ni réserve de sa part,

4) Déclare que le compte de gestion du budget annexe Assainissement de Nantes Métropole dressé pour
2017 par le receveur des finances de Nantes municipale, n'appelle aucune observation ni reserve de sa
part. ’

5) Déclare que le compte de gestion du budget annexe Réseaux de chaleur de Nantes Métropole dressé
pour 2017 par le receveur des finances de Nantes municipale, n'appelle aucune observation nj réserve de
sa part.

6) Déclare que le compte de gestion du budget annexe Locaux industriels et commerciaux de Nantes
Metropole dressé pour 2017 par le receveur des finances .de Nantes municipale, n'appelle aucune
observation ni réserve de sa part.

7) Déclare que le compte de gestion du budget annexe Stationnement de Nantes Métropole dressé pour
2017 par le receveur des finances de Nantes municipale, n'appelle aucune observation ni réserve de sa
part.

8) Autorise Madame la Présidente ou Monsieur le Vice-président délégué a prendre toutes dispositions
nécessaires a I'exécution de la présente délibération.

M™ la Présidente : « Délibération 46, Pascal Bolo. Conformément au réglement et & notre habitude, je
vais quitter la salle pour le compte administratif. »

Direction Finances
46 - COMPTE ADMINISTRATIF - EXERCICE 2017 - BUDGET PRINCIPAL ET BUDGETS ANNEXES
EXPOSE

Les comptes administratifs 2017 du budget principal et des budgets annexes vous sont présentés dans les
rapports joints.
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Le compte administratif retrace les dépenses et les recettes effectuées au cours de l'année ecoulée dans
le cadre du budget primitif et des décisions modificatives. Selon l'article L1612-12 du Code général des
collectivités territoriales, larrété des comptes de l'ordonnateur est constitué par le vote du compte
administratif. || détermine le résultat de fonctionnement de I'exercice, le solde de Vexécution de la section
d'investissement.

M. Bolo : « Hélas, Madame la Présidente, il va falloir que vous nous quittiez.

Bien, mes chers collegues, sans s'y appesantir inutilement, compte tenu de I'heure tardive, je crois que le
compte administratif va apparaitre sous vos yeux ébahis, 'espére. Voila.

Donc, la premiére diapo vous présente le montant total de depenses consacrées aux politiques publigues
pour 743,7 millions d'euros, sur des dépenses fotales de 1,08 milliard d'euros. Nous sommes sur des
montants extrémement importants dont vous voyez 1a répartition par politique,

25 % des dépenses de politigues publigues ont été attribuées au développement économique, a
I'attractivite de la Métropole et au service de I'emploi. Je ne lis pas le détail, je crois que ce serait trop long,
vous le voyez a I'écran. L'équilibre et la cohésion territoriale de la Métropole ont mobilisé 19 % de ces
dépenses de politiqgues publiques, soit plus de 140 millions d’euros : on voit aussi bien de Ventretien, de la
rénovation de voirie, de la participation aux ZAC d'habitat, le FSL, on a la toutes les politiques de cohésion
sociale et territoriale. Ensuite, une politique d’engagement dans la transition écologique a regroupé 56 %
de nos dépenses de politiques publiques, tant cette pohthue est évidemment transversale et bénéficie a
'ensemble des pans de notre action publigue.

Le budget géneéral . ce que nous pouvons en conclure, c’'est gue malgre les baisses de subventions et de
dotations de I'Etat, la situation financiére de la collectivité est bonne fin 2017, tout en assurant ce niveau
d’intervention soutenu sur les territoires, sur les politiques publiques et notamment sur linvestissement.
Notre stratégie financiére, je I'ai dit a I'instant, est appliquée de maniere tout a fait rigoureuse, ce gqui nous
permet de favoriser, ‘d’obtenir une progression significative de notre épargne brute comme de notre
épargne nette et ceite progression de I'épargne est affectée conformément & nos engagements au
financement des investissements.

Les ressources propres cumulées a 'épargne nette permettent de financer ces investissements a hauteur
de 75 %. Cela donne une balance globale du budget général telle que vous la voyez apparaitre a I'écran
dans ses grandes masses.

La progression de I'épargne va apparaitre sur la diapo suivante avec une épargne brute en augmentation
de +0,4 %, une épargne nette de +2,4 % et une capacité de désendettement a fin 2017 a 3,5 ans, comme
fin 2016, ef qui reste évidemment largement inférieure aux sept années que nous nous etions fixees
comme limite, sachant que 'Etat, lui, irait bien jusqu'a 10 ans. Sur ce plan-1a, nous sommes plus rigoureux
que ne I'est Bercy. En tout cas plus prudents. ‘

Et pour revenir a notre débat de tout & 'heure, si 'Etat nous avait dit : "On souhaite passer un contrat avec
voUs pour que vous ne dépassiez pas les sept années de durée de remboursement.”, naturellement nous
aurions signé un tel contrat. Il aurait été tout & fait compréhensible parce qu'il tenait compte de nos
recettes tout simplement. Ce que I'Etat nous empéche de faire avec son mode de contractualisation, c’est
de profiter des marges de manceuvre que nous nous sommes données nous-mémes.

Concernant la poursuite de la mise en ceuvre de la stratégie financiére et |la maitrise des dépenses de
fonctionnement, on en arrive a une hausse tout a fait maiirisée de 2,8 % a périmeétre constant, et c’'est une
mesure tout a fait importante liée aux chantiers d'optimisation qui ont été entamés. Et |a, on voit bien dés
2017 . 7,7 milions de dépenses exceptionnelles liées au transfert du MIN, 3,5 millions de provisions pour
des contentieux divers. On a vraiment, pour le reste, une augmentation tout a fait maiirisée des charges,
compte tenu des masses financiéres que nous gerons et de 'ensemble des services publics qui sont &
notre charge.

Le taux d'autofinancement des investissements est évidemment trés élevé, puisque ces investissements

sont & un niveau sans précédent de 2927 millions d'euros. C'est fout a fait exceptionnel. Cette exception
va devenir en quelque sorte 1a régle puisqu'en 2018, nous dépasserons & nouveau ce montant-la.
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Les recettes de fonctionnement augmentent, elles de 4 %, et cela vient d’'ot ? Cela vient du dynamisme du
territoire parce que I'Efat baisse encore ses dotations de 6,2 millions d'euros. Il y a une nouvelle
compensation de transferts déparfementaux de 8 millions d'euros, c'est ce que le Département nous
verse, une nouvelle ligne de FCTVA, mais pour le reste, nous avons surtout une hausse tout a fait
significative notamment de notre versement transport qui est indexé directement sur la création d’emplois
du territoire. Et donc on voit |a avec cette augmentation du versement transport, combien nous sommes
sur un territoire dynamique, dans une Métropole dynamique et créatrice d'emplois.

Alors, la corrigée des changements de périmétre... parce que j'en suis bien désolé, mais on arrivera peut-
étre en toute fin de mandat & avoir deux comptes administratifs qui soient exactement sur le méme
périmétre, mais pour l'instant, on n'y arrive pas et les comparaisons sont toujours délicates, il faut toujours
faire des retraitements.

Si nous n'avions pas les changements de périmétre, c'est-a-dire les transferis départementaux, les
recettes seraient en évolution de 2,9 %, ce qui est touf & fait significatif. Et quand je vous ai dit que la
hausse des dépenses était de 2,8 %, vous voyez que nous avons contré, par nos efforts de gestion, l'effet
ciseaux dans lequel nous étions pris et que oui, effectivement, nous arrivons & mettre en ceuvre de
maniére tout a fait vertueuse 'ensemble de nos engagements et de nos politiques.

Vous voyez figurer sur ce petit diagramme les pertes cumulées de dotations. On ne va pas insister, on
connait tous cela.

On va plutét s'attarder sur les dépenses de fonctionnement de 548,2 millions d’euros avec, je vous l'ai dit,
a périmétre constant, la hausse de 2,8 %.

Si on prend les frais financiers, [es dépenses de fonctionnement évoluent de 2,4 % par rapport a 2016, on
a la évidemment la traduction de I'excellente conjoncture en matiére de faux d'intérét, avec une gestion
active de la dette qui nous permet de faire, en la matiére, de belles économies.

Les dépenses d'intervention: on ['a dit, plus de 50 % des dépenses de fonctionnement avec un
accroissement de 5,7 % en 2016 et 2017 avec les compétences nouvelles du Département et des charges
exceptionnelles. Et donc, hors changements de périmétres, I'évolution serait de 2,35 %. Je suis désolé,
mais en gestion publique aujourd’hui, sauf & couper des services publics, sauf & renoncer a des pans
entiers de services a la population, il est extrémement difficile d'avoir une évolution gui soit inférieure a
celle-ci.

D'autant plus que la contribution SEMITAN en 2017 qui est guand méme un gros poste de dépenses, était
identique & celle de 2016, alors méme que nous avons produit plus de kilométres, ce qui veut dire que les
chantiers d’optimisation sont non seulement dans nos services, mais ils sont aussi dans nos SEM et nos
SPL en gestion déléguée.

Les subventions sont en augmentation, mais c'est lié essentiellement aux nouvelles compétences avec le
Fonds d'Aide aux Jeunes, le FSL et les CLIC, et il y a une stabilité sur les autres subventions.

Les contributions obligatoires sont plutét globalement en baisse. Alors, il y a la I'effet de la dissolution du
Syndicat mixte des gens du voyage au 1% janvier et les dépenses de cette compétence sont prises en
charge directement par la Métropole, par son budget genéral en lieu et place de la contribution que nous
versions préecédemment.

Les dépenses des services publics métropolitains sont & 69,5 millions d’euros. Elles intégrent évidemment
ta compétence "Gens du voyage”, les aménagements urbains, je ne vous fais pas le détail, vous l'avez a
Vécran.

Pour le retour aux communes, hous sommes toujours la Métropole qui reverse le plus aux communes qui y
adhérent en fonctionnement avec 19,1 % de nos dépenses de fonctionnement, et c'est vrai que si l'on y
ajoute la politiqgue d’aide par les fonds de concours gue nous avons adoptee tout a F'heure, cela fait
vraiment une Métropole qui est partenaire des communes qui y adhérent. Certains pourraient vouloir
encore plus, je peux le comprendre. La réalité est tout de méme celle-1a, avoir une véritable solidarité entre
communes qui s'exerce par 'intermédiaire des redistributions métropolitaines.

La masse salariale, c'est 124 miliions d’euros. Elle représente 22,6 % des dépenses, soit un poil plus
quen 2016, mais nous avons |2 aussi des augmentations liées aux mesures nationales et locales. Dans

Fensemble, nous avons une maitrise tout & fait importante et un mouvement de mutualisation qui se-

poursuit notamment, essentiellement avec la Ville de Nantes.
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Les moyens généraux représentent 6 % des dépenses de fonctionnement, 2,6 millions de plus qu'en 2016.
Nous avons des hausses des fluides et des carburants — c'est le transfert de la voirie départementale —,
des locations immobilidres parce que I'an a eu des nécessités de reloger des services pendant les fravaux
de la Manufacture des tabacs, et le loyer de la Maison de ['habitant qui a été ouverte en 2017.

On a cependant des optimisations sur la maintenance des véhicules ou sur les consommations d’energie
pour 'éclairage public, soit -1,2 million d'eurcs, ¢a n'est quand méme pas rien.

Le poste des dépenses diverses inclut notamment les préléevements au fitre du FPIC et des autres
versements de fiscalité, des provisions liées a des contentieux.

Les frais financiers s'élévent & 11 millions d'euros. C'est évidemment extrémement faible au regard de
notre budget global, avec une gestion active qui se poursuit, avec I'optimisation de la gestion de la
trésorerie et la réduction de I'encours de dette de 2016.

L'investissement, je I'ai dit : 292,7 millions d'eurcs sur le budget général, 328,8 si 'on compte les budgets
annexes. C’est un niveau jamais atteint jusqu'a présent et c’est un niveau jamais atteint avec presque des
déceptions sur le taux de réalisation. En effet, on voudrait pouvoir faire encore mieux, mais |a réalité est
que nos services, notamment les poles de proximité, arrivent parfois au maximum de ce qu'ils peuvent
produire. Il faudrait créer des postes d'ingénieurs supplémentaires pour assumer un volume de maitrise
d'ouvrage plus important, ce qui serait un peu contradictoire avec la volonté de maitriser les colts de
fonctionnement.

Donc nous y arrivons quand méme, mais je voudrais souligner la mobilisation de 'ensemble des services
dans tous les secteurs pour arriver & ces montants d'investissement qui sont tout a fait spectaculaires et
qui sont bien sdr, au bénéfice de notre métropole et de ses habitants.

Vous voyez sur la diapo suivante les investissements par politique publique, je ne détaille pas, il y a aussi
le rappel des operations qui sont concernées,

Les receties d'investissement hors emprunt n'ont pas grand-chose d'original et simplement, ce qu’il faut
noter avec la diapo suivante sur le financement des dépenses d'investissement, ce sont les ressources
propres cumulées a I'épargne nette qui permettent de les financer & 75 % et un prelévement sur le fonds
de roulement de 18,4 millions d'euros.

Alors ¢a c’est trés important parce que d’une année sur 'autre, on peut constater une variation du fonds de
roulement. Et effectivement, I'annualité obligatoire de la comptabilité publ|que peut générer parfois une
année ol I'on va avoir un fonds de roulement trés important, on se dit qu'on aurait pu moins emprunter par
exemple, mais I'année d'aprés, on va avoir en revanche une consommation de ce fonds de roulement
parce que la réalisation des investissements va y conduire. Nous avons donc choisi d’avoir une gestion
jallais dire pluriannuelle, sur I'ensemble du mandat, conformément & la stratégie financiere. De ce fait, il y
a certaines recettes que nous avons peut-&tre un peu anticipées en termes de réalisation, par exemple,
guand on nous propose des emprunts & des taux vraiment exceptionnels, il est difficile de ne pas les
prendre, méme si l'on n'en a pas immédiatement besoin parce que I'on sait que six mois apres, sur l'autre
exercice, en revanche |a, on les dépensera et l'opération sera au final au profit de la collectivité. '
Mais il ne faut pas en abuser parce qu'on se fait taper sur les doigts par la Chambre régionale des
comptes qui a une vision trés annualisée des choses.

Concernant la maitrise de [a dette : 1 182 euros par habitant de dette globale, en baisse constante, tout en
réalisant des records en matiére d'investissement. C'est effectivement le cercle tout & fait vertueux dans
lequel nous sommes engagés.

La dette, elle est saine, elle est diversifiee, elle est sécurisée : 55 % en taux fixe, 45 % en taux variable
avec un risque d’emprunt structuré extrémement marginal.

Voila pour le budget général.

Pour les budgets annexes des services publics industriels et commerciaux, le budget de I'eau a toujours
une épargne brute tout a fait satisfaisante et méme une augmentation légere de son fonds de roulement.
Le budget de I'assainissement a eu. 11,5 millions d'investissements en 2017, ce qui est loin d'étre
négligeable.

Pour le budget du stationnement, dont on voit toujours une capacité d’autofinancement spectaculaire, je
crois gue mon collégue et ami Bertrand Affilé va veiller & ce que cela se régule dans les années a venir. En
effet, quelques investissements sont prévus, pour lesquels cet autofinancement sera tout a fait utile. Voila
ce que je pouvais vous en dire.

Pour les dépenses réelles sur les autres budgets annexes, c'est 1,4 million d'euros sur le budget des
locaux industriels et commerciaux, et puis 190 000 euros sur le budget des réseaux de chaleur. »
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‘M. Roussel : « Merci pour cette présentation. Il y a des prises de parole ? Qui, Monsieur Reneaume. »

M. Reneaume : « Oui, malgré l'heure, je voudrais d’abord remercier Monsieur le multiprésident de sa
présentation, mais 1a je crois que c'est le vice-président chargé des finances, ce n'est pas le président de
la SEMITAN, non ? Celui de la SEMMINN peut-&tre ? Non ? Trés bien. Merci de ces précisions.

D'abord, je voudrais vous faire remarquer que si les rangs de la minorité se sont clairsemés, pour
quelgues-uns, c'est lié & des contraintes personnelles, mais pour la majorité des personnes qui se sont
absentées, c’est un signe de mécontentement qu'Alain Vey vous a redit tout a I'heure sur cette soi-disant
habitude qui consisterait & garder des sujets importants comme celui dont on parle en ce moment en fin de
journée, quand tout le monde est un peu fatigué, alors que les sujets importants, les autres, passent bien
en début de session. Voild. Ce signe de mécontentement étant souligné, jimagine que vous avez a peu
prés le quorum grace a nous, mais ¢a doit &tre un peu limite ce soir.

Sur les comptes que vous venez de nous présenter, je ne vais pas tourner autour du pot ni rentrer dans le
détail. Il faut retenir une fois de plus, et on n'a pas d'état d’ame a le souligner, que globalement les
comptes sont corrects.

Une fois gu'on a dit cela, si les comptes sont corrects, la politique économique et financiére que vous
défendez nous parait chague année un peu plus cbsoléte. Vous faites des effets d'annonces au moment
du budget qui sont assez tonitruants d’une maniere générale. Ca correspond aussi & votre fagon de faire.
Et ils ne se traduisent pas du tout de la méme fagon dans la réalité des comptes au moment ou on les
arréte, c'est-a-dire ou I'on regarde les realisations.

Cela fait quatre ans que le mende change a toute vitesse autour de nous, et vous, vous ne changez pas,
vous gardez la méme ligne. Ga fait quatre ans qu'on essaje de vous alerter sur certains aspects de cette
politique, mais voila, on en reste 1a. Et on peut se demander légitimement d’oll ¢a vient. Est-ce que ¢a
vient d’un probléme d’éccute ? Est-ce que ¢a vient d'un probléme de compréhension entre nous 7 Ou est-
ce que ¢a vient d'un exces de conformisme un peu facile de votre part 7

En debut d'intervention, j'ai tendance a penser que ga vient un peu des trois, Je vais vous donner deux
exemples.

D’abord, quand on regarde ce qu'était le budget que votre majorite a voté et quand on regarde ce qu'il est
devenu a la fin de 'année, on peut remarguer des différences quand méme 2 nos yeux assez excessives.
Fn effet, dans ce budget, vous avez sous-estimé les recettes de 22 millions d'euros tout simplement et
vous aviez parallélement surestimé les dépenses de 12 millions. Ca permet de faire cocorico quand on
présente les comptes, mais il faut quand méme avoir conscience du fait gu'on a aujourd’hui un niveau
d'epargne brute qui s'établit & 180,6 millions et que I'année derniére, il &tait déja a 180 millions. Ce qui
signifie qu'en proportion, notre taux d'épargne a bien baissé entre 2016 et 2017. Je parle bien du taux,
Monsieur Bolo, je ne parle pas du niveau.

Je pense que quand on regarde les investissements, c'est également un peu troublant. Je suis désolé, jai
un peu de toux qui me taguine, mais je vais prendre mon temps, du coup. On a 375 millicns annoncés en
investissement, en dépenses d'équipement au budget, on a 293 millions "seulement" réalisés, et je dois
souligner que dans son éditorial du rapport financier, la Présidente parle de 329 millions investis cette
année. Ce sont les chiffres qui sont dans le rapport financier. Ce n'est pas autre chose.

Je pense que ¢a meriterait un peu plus de cohérence et moi ¢ga me fait penser que vous vous cccupez
guand méme beaucoup de communication et qu’'il vaudrait peut-tre mieux essayer de s'occuper un peu
plus de l'avenir de nos concitoyens, quand on se permet de tels cocoricos en présentant les comptes.

Deuxiéme élement : on peut se demander ce que cache aussi cette présentation. Et 13, je vais parler sans
trop d’'emphase de ce gu'est & nos yeux la grandeur du service public. Pour nous, la grandeur du service
public, ce n'est pas d'étre public, c'est de pouvoir s’assurer que Pon va rendre & nos concitoyens le
meilleur service au meilleur coft.

Or, on s'est posé la question a plusieurs reprises, depuis ce matin ; quand on n'a gu'une offre sur les
réseaux de transporis — qui est un gros morceau de service public —, quand on a des petits arrangements
entre amis avec les societés que l'on a transformées en Sociétés Publiques Locales, lorsque Fon passe
des contrats, on va dire un peu complaisants, pour échapper a la concurrence — je pourrais continuer un
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peu plus encore, mais je ne vais plus avoir de voix du tout —, on se dit qu'on n'est pas touf & fait dans ce
schéma-la.

Donc le résultat de cette politique d'entre-soi qu'on peut vous reprocher sur certains aspects, se traduit
trés concrétement par 90 millions de receftes supplémentaires depuis le début du mandat qui sont lices a
des imp6ts supplémentaires, 90 millions d'impdts suppiémentaires et 230 millions d'emprunts nouveaux,
souscrits. Nous pensons, nous, que c'est exacterment ce qu'il faudrait freiner, voire éviter pour I'avenir.

Alors, nos visions sans doute divergent trés clairement la-dessus, c'est assez naturel, mais néanmoins,
moi je pense gu'aujourd’hui on a beaucoup parlé de transition... Je n'ai méme plus d’eau pour m'éclaircir la
voix... mais j'ai une voisine sympathique. »

M. Bolo : « Plus vous dites d'horreurs, moins vos cordes vocales acceptent de les faire entendre. »

M. Reneaume : « Je pense que ma modestie naturelle fait que je les dis de plus en plus doucement, mais
neanmoins la réalité est la, Monsieur Bolo. On nous a beaucoup parle de transition, ¢’est un mot qui est
devenu a la mode ; fransition numeérigue, €cologique, energétique, etc., démocratique méme de temps en
temps,

Je considére moi perscnnellement gue c’est quand méme un peu gros de nous parler de transition
démocratique. Je ne veux pas reparler de l'ordre du jour, mais on a quand méme un probléme de ce c6té-
|a. Pour notre part, il nous semble gu'il y a une transition gu'il faut que I'en vous prépare assez vite pour
2020, parce que vous 'avez apparemment oubliée, c'est [a transition politiqgue. Parce que je pense que sur
la durée, la politique gue vous menez et non pas la fagon dont vous en présenfez les résultats, mais la
politique que vous menez n'est pas la bonne en termes de garantie de qualité du service public.

Quand nous serons majoritaires, aprés 2020, avec nos camarades des autres communes, on essaiera
d'avoir deux exigences qui me semblent vous manquer ; la premiére c'est que 'on vous écoutera de temps
en temps, pour ne pas éire tentés de tomber dans le conformisme ou trop d'autosatisfaction, et la
deuxiéme surtout c'est que I'on regardera la réalité en face pour préparer 'avenir et qu'a ce moment-la, on
pourra la partager vraiment avec nos concitoyens et qu'ils y verront plus clair, Monsieur Bolo.

Je vous remercie de m’avoir écouté malgré mes quintes de toux. »

M. Roussel : « Bertrand Affiié. »

M. Affilé : « Je ne vais pas intervenir sur le fond, mais je suis un peu étonné, Marc Reneaume, quand
vous nous dites que certains sont partis pour manifester leur mécontentement lié au fait que ce dossier soit
classe en numéro 45 et pas en numérc 4 ou 5 ou 8 méme. Cela veut dire que si 'on avait interverti 'ordre
des dossiers, ils auraient pu tranquillement partir, appelés par d’autres devoirs, ou ne pas étre 13, alors que
pourtant, il y avait d’autres sujets tout aussi importants — la preuve c’est qu'il y a eu un certain nombre
d'interventions et d'expressions politiques sur pas mal de dossiers, y compris parfois des dossiers qui
semblent moins stratégiques ou moins symboliques politiguement, mais qui font concrétement avancer la
vie de notre metropole.

Et je trouve que ce n'est pas trés correct et que parfois c'est méme chercher un peu de fausses excuses,
tout comme d'ailleurs vous dites des choses pas agréables, mais méfiez-vous parce que je pense gue
dans les "pas agréables" il y a des choses qui effectivement relévent aussi pas seulement de l'attaque
personnelle, mais bien au-deld, quand on parle de "petits arrangements” par exermnple, on commence a
aborder un autre type de registre que e registre purement émotionnel. »

M. Roussel : « Oui, Monsieur Reneaume, puis aprés Pascal Bolo. »

M. Reneaume : « Je vous remercie. Ecoutez, deux petites choses rapidement. D’'abord, vous le savez
pertinemment, il n'y a strictement rien de personnel dans ce que je dis. Ne confondez pas les choses s'il
vous plaft. ' :

Deuxiémement, jiinsiste quand méme sur {'ordre du jour. I} ne s'agit pas de trouver des excuses. J'ai dit
que quelques-uns d’entre nous ont dii partir pour avoir d'autres obligations, en particulier quelgues maires
parmi nous, mais il s'agit de cohérence dans l'ordre du jour.

Les sujets importants sont passés ce matin et moi, tout ce que je vous dis et tout ce que nous soutenons
depuis ce matin, c'est qu'a ne pas metire le compte rendu et la discussion qu'on peut avoir sur I'état de
votre gestion depuis le début de 'année derniére parmi les sujets importants, ¢a conduit & considérer que
vous avez pas envie qu'on les traite de fagon intéressante. »

177




M. Roussel : « Pascal Bolo. »

M. Bolo : « Ne serait-ce que par respect pour la Direction des finances qui travaille beaucoup pour vous
présenter ces comptes administratifs aussi importants et par respect pour mon propre ego, le fait de
considérer que le compte administratif ne serait pas important parce qu'it serait en fin de journée,
normalement je devrais me sentir dévalorisé en quelque sorte. Je vous rassure Marc Reneaume : ¢a n'est
pas le cas.

Plus sérieusement, 12 millions d'écarts sur un budget de 559 millions, cela se situe aux alentours de 2 %
de marge d'erreur. Quand vous avez des dépenses départementales dont vous ne savez pas encore
exactement combien elles vont vous colter une fois transférées, moi je trouve qu'étre un peu prudent et
sur les dépenses en prévoyant large, et sur les recettes en prévoyant moins large, ¢'est plutdt au contraire
une preuve de bonne gestion d'arriver a des taux de réalisation gui sont proches de 98 % sur le
fonctionnement et que par consequent, c’est plutét prudent.

Sur la question de saveir si 'on peut faire moins cher sur un certain nombre de choses, ce n'est pas
impossible que l'on puisse faire moins cher, mais nous sommes a la téte d'un budget de plus d'1 miliiard
d’euros. Nous avons une responsabilité vis-a-vis de ce temritoire parce que nous sommes un donneur
d’ordre tout a fait important. Nous avons une responsabilité vis-a-vis de ce territoire parce que nous
sommes un employeur tout & fait important. Et nous avons une responsabilité particuliére parce qu'au
travers de ces deux fonctions, nous avons un effet levier sur la dynamique économique, mais aussi sociale
et environnementale, et je mets ces deux termes & dessein ensemble, particulier sur ce territoire.

Et c'est vrai que la maniére dont nous gerons les services publics el les choix extrémement variés que
nous faisons en la matiere — on a du marché, on a de la DSP a des SEM, on a de la DSP a des SPL -
prouvent gqu'au contraire nous savons frés bien manier la subsidiarité, et nous avons de la régie bien sir,
et gue nous adaptons nos modes de gestion en fonction des enjeux. Et je crois que somme toute, nous
arrivons a un équilibre qui, s'il n'est peut-étre pas totalement le plus performant sur le plan strictement
comptable, sur le plan de la qualité globale du service public, il est au contraire une bonne méthode et un
bon équilibre. C'est le terme que je cherchais, ce terme d'équilibre qui devrait vous étre cher pourtant et
auquel je pense, nous sommes plutdf pas trop mal parvenus en 2017, »

M. Roussel : « Merci Pascal Bolo. Je vais donc meftre aux voix ce compte administratif. Est-ce qu'il y a
des oppositions ? Pas d'opposition 7 Abstentions ? Qui est pour ? Merci.
Nous avons ensuite 'affectation des résultats. »

LE CONSEIL DELIBERE ET,
PAR 58 VOIX POUR ET 6 ABSTENTIONS

Hors la. présence de la Présidente de Nantes Métropole qui s'est retirée au moment du vote,
conformément a l'article L. 2121.14 du-Code Général des Collectivités Territoriales,

1) Approuve le compte administratif du budget principal pour l'exercice 2017 et Ie bilan de la gestion
pluriannuelle, joints en annexe de la présente délibération.

Le compte administratif 2017 s'établit comme suit :
résultat (section de fonctionnement) 139 565 798 ,62€
solde d'exécution (section d’investissement)  -135 186 866,16€

2) Approuve le compte administratif du budget annexe élimination et traitement des déchets pour 'exercice
2017 et e bilan de la gestion pluriannuelle, joints en annexe de la présente délibération.

Le compte administratif 2017 s'établit comme suit ;

résultat (section de fonctionnement) 3 767 831,60€

solde d’exécution (section d'investissement) 2 064 (098 ,98€
3) Approuve le compte administratif du budget annexe eau pour l'exercice 2017 et le bilan de la gestion
pluriannuelle, joints en annexe de la présente délibération.

Le compte administratif 2017 s'établit comme suit :

résultat (section de fonctionnement) 17 036 705,81€
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solde d’exécution (section d'investissement)  -12 049 366,11€
4} Approuve le compte administratif du budget annexe assainissement pour I'exercice 2017 et le bilan de
ia gestion pluriannuelle, joints en annexe de la présente délibération.

Le compte administratif 2017 s'établit comme suit :

résultat {(section de fonctionnement) 12 886 498,09¢€

solde d'exécution (section d'investissement)  -745 838,18€
5) Approuve e compte administratif du budget annexe réseaux de chaleur pour l'exercice 2017, joint en
annexe de la présente déliberation.

Le compte administratif 2017 s'établit comme suit ;

résultat (section de fonctionnement) -1 079 735,74€

solde d'exécution (section d'investissement) 1112 673,91€
8) Approuve le compte administratif du budget annexe locaux industriels et commerciaux pour I'exercice
2017 et le bilan de la gestion pluriannuelle, joints en annexe de la présente déliberation.

Le compte administratif 2017 s’établit comme suit :

résultat (section de fonctionnement) 1281723,33€

solde d'exécution (section d'investissement) 475 359,25€

7) Approuve le compte administratif du budget annexe stationnement pour Iexercme 2017 et le bilan de la

gestion pluriannuelle, joints en annexe de la présente délibération.

Le compte administratif 2017 s’établit comme suit ;

résultat (section de fonctionnement) 5203 243,26€

solde d'exécution (section d'investissement) 17 777 571,47€

8) Auferise Madame la Présidente ou Monsieur le vice-président délégué a prendre toutes dispositions
necessaires & I'exécution de 1a présente délibération.

Direction Finances

47 — AFFECTATIONS DES RESULTATS DE FONCTIONNEMENT 2017 - BUDGET SUFPLEMENTAIRE
2018 (BUDGET PRINCIPAL ET BUDGETS ANNEXES) — ET DISPOSITIONS DIVERSES

EXPOSE
" Cette délibération présente notamment le montant de la dotation de solidarité communautaire pour 2018,
le budget supplémentaire pour le budget principal et les budgets annexes, reprenant les résultats 2017

constatés, et autres évolutions sur les dépenses et les recettes, ainsi que des dispositions diverses.

1. Affectation des résultats 2017

Larrété des comptes 2017 permet de déterminer le résultat de la section de fonctionnement 2017 et le
solde d’exécution de ia section d’investissement.

Le résultat de la section de fonctionnement constaté doit en priorité couvrir le besecin de financement 2017
de |a section d'investissement.

Le budget principal, les budgets annexes eau, assainissement, et stationnement sont concernés par
I'affectation de leur résultat en réserves.

2. Budget supplémentaire

Le budget suppiémentaire 2018 a pour objectif .
La reprise des résultats 2017.
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L'inscription de crédits supplémentaires,

L'ouverture d'autorisations de programmes (AP) liees aux projets présentés a ['approbation des conseils
ou bureaux de juin 2018 et suivants.

Le rephasage des credits de paiement (CP) au vu de l'avancement des depenses.

Le traiternent du nettoyage des opérations permettant d'ajuster le montant des opérations non récurrentes
a leur niveau réellement affecté et engagé, pour permettre dans un second temps de cloturer ces
opérations.

A) Budget principal :

Section de fonctionnement :

Les recettes de fonctionnement sont inscrites en hausse de +12 2ME, et concernent principalement;

-ajustement des inscriptions de dotations d’Etat et de fiscalité +6,9 M€.

-I'ajustement des charges de structures remboursées par les budget annexes pour 1,5 ME.

-I'inscription d'excédents sur des ZAC cldturées pour 0,9 M€.

-l'inscription des recettes 2017 de redevances d'électricité (R2) sur les communes de Nantes Rezé et Indre
pour 0,8 M€,

-recettes liées au branchements des eaux pluviales pour 0,55 ME.

-redevance contractuelle de la SEMITAN pour 0,4 M€

-des ajustements de recettes de voirie et d'occupation du domaine public pour 0,4 ME

-Une subvention de I'Etat dans le cadre du dispositif.« logement d'abord » {Fonds de solidarité logement)
pour 0,3 M€

-reprise en report a nouveau de Iexcedent de cléture du syndicat mixte d’hébergement des gens du
voyage revenant a Nantes Métropole pour 0,2 M€,

Les dépenses réelles de fonctionnement varient de +6M€ , et concernent essentiellement

- les indemnités a verser, volontairement plus tét, pour le déménagement du MIN pour 1,5 ME.

- l'ajustement de contribution aux budgets annexes des services industriels et commerciaux pour 0,8 M€,

- des dépenses de retour aux communes 0,25 ME.

- des reversements de fiscalité 0,4 ME

- des crédits d'entretien de la voirie pour 0,5 ME.

- des crédits pour la politique publigue déplacements pour 0,3 ME.

- des crédits peour la cohésion sociale et I'égalité pour 0,3 ME (nouveau dispositif « logement d’abord »
dans le cadre du FSL, et maison des projets, et accompagnement des conseils citoyens dans le cadre de
la politique de la ville.)

- des crédits de loyer de bureaux dans le cadre du déménagement des services de la tour Bretagne et
manufacture des tabacs pour 0,3 M€,

- Une provision pour charges a caractére genéral 0,8M€

Section d'investissement :

En dépenses ;. 78,5 M€ de variation d'autorisation de programmes et 10 M€ de variation de crédits de
paiement.

" En recettes : 10,2 M€ de variation d'autorisations de programmes et 7,9 M€ de variation de crédits de
financement,

En dépenses :
Les principaux ajustements d'AP existantes :

- I acquisition des bus et adaptation des infrastructures pour 17 M€.

- la CPA Malakoff Pré-Gauchet pour 11 M€,

- travaux sur les immeubles (dont aménagements concernant le Polaris et le Nantil dans le cadre du
démeénagement des services de |a tour Bretagne) pour 7,7 ME.

- de nouveaux aménagements de voirie pour 7,8 ME, et 22 M€ pour les plans communaux de
déplacement doux.

- des projets et entretien du patrimoine numérique pour 5,5 M€, dont 1,5 M€ pour le projet messagerie et
1,0 ME pour le projet de mutualisation du réseau numérigue urbain.

- les travaux de réaménagement du cceur de gare 3,5 M€,

- Travaux d’amélioration hydrauliques 1,5 ME.

- Projets bord de Loire 2ME.

- Construction de logements neufs 1, 3ME,

180




Les principales nouvelles AP & ouvrir :
- I' acquisition du batiment Cambridge : 7,5 M€.
- le Fonds de concours aux communes : 5 M€,

En ce qui concerne laugmentation des crédits de paiement 2018, ils sont dus principalement :
- ATacquisition dés 2018 de I''mmeuble Cambridge 7,5 ME.
- le paiement des travaux du palais des sports de Beaulieu dont Ia livraison aura lieu cefte année 2,9 M€
- La participation a la CPA lle de Nantes 2,7 ME.
- L'acquisition d'une nouvelle solution de messagerie 1,5 M€. :
Il est & noter par ailleurs, des décalages de crédits de paiement de 2018 vers 2019 pour tenir compte de la
réalité des mandatements a venir,

En recettes :

Les recettes d'investissement AP/CP augmentent de 12,2 M€ dont +7.8M€ en CP 2018.

Cela concerne notamment :

- l'ajustement des recettes de I'Etat notifiées pour les acquisitions de e-busway pour 4.7M€E dont 2.7ME en
2018.

- la recette du Département dans le cadre du contrat de territoire pour les axes structurants Chronobus -
phase 2 pour 1.7ME.

- l'ajustement des recettes pour les travaux sur la Gare pour 2.4M€ dont 1.5 M€ en 2018, notamment par
le Départernent.

- le remboursement de participations versées dans le cadre des ZAC économique pour 1.7M€ dont 0.5M€
en CP 2018.

Aprés reprise des résultats, lemprunt diminue de 12,2 ME.

B) Budgets annexes :

Les ajustements proposés concernant les budgets annexes se déclinent comme suit

Budget annexe eau :

Section de fonctionnement :
Ajustement en dépenses et en recettes des fonds collectés sur les factures d'eau pour le budget
d'assainissement pour 1,9 ME, dépenses courantes d'activités usine de I'eau pour 0,5 M€

Section d'investissement :
En dépenses : -1,6 ME en AP, -5 3M€ en CP 2018
Baisse de I'opération de modernisation de l'usine d’eau (-1,5 M€) et rephasage des CP 2018 (4,7 Mg)

En receites : +4,96 M€ en AP, + 2,3 M€ en CP 2018

Inscription de la recette d'Atlantic Eau pour 4,8 M€ dont 4,6 M€ en 2018

Décalage des recettes du Département de la Loire-Atlantique et de I'agence de 'eau Loire Bretagne
(AELB) pour I'Usine d'eau (-2,5 M€ sur 2018)

Aprés reprise des résultats, Yemprunt diminue de 2 ME,

Budget annexe assainissement ;

Section de fonctionnement :

En dépenses : +3,8 M€ :

+3,5ME pour ajustement des DSP d'exploitation des stations d'épuration et de valorisation des boues, suite
& des rejets de 2017 de la Recette des Finances (2,25 M€), et suite aux regularisations de rattachements
2017 compensées par des recettes du méme montant (1,3 ME).

+0,3 ME de facturation par le budget principal de la part eaux pluviales sur [es travaux de branchement.

En recettes : +4,15 M€ . :
Ajustement de la redevance d'assainissement collectée par le budget Eau +1,9 M€,

Régularisation des rattachements des DSP d'exploitation des stations d'épuration et de valorisation des
boues pour 2,25 ME.
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Section d'investissement :

" En dépenses : +0,3 M€ en AP, -0,2 M€ en CP 2018

Principales hausses d'AP :

. Traitement : 0,5 M€ en AP pour opération de réhabilitation et création d’'une double bache PR Bas Pré &
Vertou _

. Réhabilitation collecte et transfert: -1,02M€ lie¢ au nettoyage des opérations, en attente de la DM
d'octobre

Aprés reprise des résultats, 'emprunt diminue de 8,1'M€.

Budget annexe réseaux de chaleur :

Aprés reprise des résultats, 'emprunt diminue de 51 800 €

Budget annexe locaux industriels et commerciaux :

La section de fonctionnement ne comprend pas de nouvelles dépenses.

Section d’investissement :
En dépenses : -695,16€ en AP, +428,85€ en CP 2018, il s’agit du nettoyage des opérations

Aprés reprise des résultats. 'emprunt diminue de 1,2 M€.

Budget annexe élimination et fraitement des déchets :

Section de fonctionnement :

En dépenses : +0,1 M€

Régularisation de titres de redevances spéciales sur exercices antérieurs pour 15.000 €, équilibre de la
section par une provision sur dépenses imprévues pou 109.000 €.

Section d'investissement .
En dépenses : +0,2 ME en AP, +1,6 M€ en CP 2018

1,9 M€ de CP rephasés en 2018 pour le paiement de factures 2017 (vehicules) transmises apres la cléture
de l'exercice

0,5 ME de CP2018 des écopoints de Nantes décalés en 2019

Aprés reprise des résultats, I'emprunt d'équilibre diminue de 4,1 ME.

Budget annexe stationnement :

Section de fonctionnement :

En dépenses : +0,2 M€
Ajustements des marchés d'exploitations et des taxes fonciéres des parcs de stationnement

En receties ; +1,5 ME€)
Ajustements des refacturation de taxes fonciéres aux delégataires pour 0,3 M€, et des recettes usagers et
redevances des DSP pour 1,2 M€

Section d'investissement :

En dépenses : +19,5 ME en AP, -1 465 M€ en CP 2018

principaux ajustements :

- P+R Babiniere : +0,5 M€ pour prendre en compte dela TVA.

- Parking Ecole de dé3|gn -1,3 M€ en CP 2018 rephasés ultérieurement

- Parking Gare lI6t 5B : +2,1 M€ rephasés en CP 2018, compte tenu de la mise a jour de Iecheancler
VEFA

- Extension P+R Vertou et Neustrie : -3,2 M€ suf 2018 rephasés en 2019

- Création de I'opération Péle d'échange multimodal gare de Nantes, parking en VEFA pour 19 M€ en AP

En recettes : - 8.333 € en AP, +160.000 € en CP 2018

Apres reprise des résultats, I'emprunt diminue de 15,4 M€,
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3. Facturation des charges de structure du budget principal aux budgets annexes :

La participation aux frais d'administration générale de Nantes Métropole des budgets annexes eau,
assainissement, déchets et stationnement a été fixée dans les délibérations en date des 25 juin 2010 et 20
juin 2011, et a évolué en fonction de l'indice de prix des dépenses communales (panier du maire) jusqu'en
2016 et 'inflation a partir de 2017, '

De nombreuses évolutions organisationnelles nécessitent de remettre & jour le calcul de cette participation.
En fonction des services support, les charges d'administration générale de Nantes Métropole sont
reparties, soit au regard du nombre d'agents, soit du nombre de délibérations, soit des dépenses de
fonctionnement des budgets annexes.

Les montants calculés pour 2018 sont les suivants :

Budgets annexes Contribution 2018
Budget eau 3297842 €
Budget assainissement : ‘ 2623625€
Budget déchets . 3425657 €
Budget stationnement 186 543 €

Ces montants seront actualises chaque année,

4. Transfert a la_section d'investissement des charges exceptionnelles relatives aux
indemnijtés de déménagement du MIN et étalement sur 2 ans

Hormis le cas des frais d’études, de réorganisation ou de restructuration des services qui peuvent étre
étalés sur une durée maximale de cing ans, les autres charges ne peuvent étre étalées que sur
auforisation conjointe des ministres chargés du budget et des collectivités territoriales puisqu'il constitue
une deérogation au plan comptable général. Par consequent, cet étalement dérogatoire ne peut concerner
gue des depenses exceptionnelles.

Vu l'autorisation accordee par les ministres de l'interieur et de I'économie et des finances, confirmée par le
prefet de Loire Atlantique le 26 janvier 2017, I'étalement des charges exceptionnelles d'indemnités de
demeénagement du MIN doit faire 'objet d’'une délibération du conseil métropolitain. Cet étalement est
accordé sur une durée de 2 ans pour les indemnités mandatées sur un exercice budgétaire.

5. Durées d’amortissement - complément

Conformément a l'article L5217-12-1 du CGCT, il est proposé de compléter la délibération existante sur les
durées d'amortissement des biens acquis par Nantes Métropole (délibération du 15 décembre 2015), afin
d'amertir 'aricle 2121 - Plantations d'arbres et d'arbustes et article 2128 - Autres agencements et
ameénagements, et de procéder a leurs amortissements, une durée de 20 ans pour l'article 2121 et une
durée de 30 ans pour I'article 2128. Il est proposé de debuter les amortissements & compter de I'exercice
2019,

De plus, compte tenu de la spécificité et du caractére innovant du réseau d'électrification TOSA
((Trolieybus Optimisation System Alimentation)) necessaire pour les bus électriques 24 meétres, il convient
de statuer sur la durée d'amortissement de l'article 21534 - Réseaux électrification TOSA d'une durée de 8
ans.

6. Affectation des recettes du forfait post-stationnement

Conformément au décret n° 2015-557 du 20 maj 2015 relatif & |a redevance de stationnement des
véhicules sur voirie, la Métropole s'engage a affecter les recettes de forfait post stationnement versées par
la Ville de Nantes en 2018, a des opérations destinées a favoriser l'utilisation des transports en commun,
améliorer la circulation et respecter I'environnement.
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7. Dotation de solidarité communautaire

Conformement aux termes du pacte financier approuve le 15 décembre 2014, les crédits inscrits au fitre de
la dotation de solidarité communautaire (DSC) pour 2018 sont ajustés de +247 999 € pour afteindre un
montant de 32 397 128 €

B. Délégation du conseil - compléments

| es dispositions du code de l'environnement concernant les projets et les plans soumis & une évaluation
environnementale ont &té modifiees par l'ordonnance n® 2016-1058 du 3 aclt 2016 relative aux
procédures desfinées a assurer linformation et la participation du public & i'élaboration de certaines
décisions susceptibles d'avoir une incidence sur I'environnement,

[l revient déseormais a l'autoriteé competente pour autoriser ces projets ou approuver ces plans, d’ouvrir et
d'organiser une participation du public par voie électronique en application de ['article L123-9 du code de
I'environnement.

- Afin de faciliter les procédures d’évolution des plans et 'avancement des projets urbains soumis & cette
disposition et réduire en conséquence les délais des procédures administratives, il est proposé de
déléguer & Madame la Présidente, le soin de décider des modalités de participation du public par voie
électronique pour les plans et projets faisant 'objet d'une évaluation environnementale.

Nantes Métropole a conclu plusieurs concessions concernant les réseaux de son territoire avec ENEDIS,
GRDF, les opérateurs de télécommunication ou de réseaux de chaleur. Ces concessions conférent un droit
exclusif a ces concessionnaires et la commande de travaux par Nantes Métropole s'inscrit dans le cadre
des marchés negociés sans mise en concurrence conformément a larticle 30-1-3° du décret N°2016- du
25 mars 2016 relatif aux marchés publics.

Afin de simplifier les procédures administratives et accélérer la réalisation des projets d'aménagement
faisant intervenir ces concessionnaires de réseaux fitulaires de droits d'exclusivité, il est proposé de
déléguer a Madarmne la Présidente I'attribution et la signature de ces marchés, quelgue soit leur montant.

LE CONSEIL DELIBERE ET, .
PAR 60 VOIX POUR ET 4 ABSTENTIONS

1) Pour le budget principal :

Affecte le résultat comptable dé I'exercice 2017 au financement de 1a section d'investissement,
pour le budget principal :
En réserves au compte 1068 pour ... 139 565 798,62 €

Approuve par chapitre le budget supplémentaire du budget principal joint a la délibération,

Approuve le mode de calcul pour 2018 des charges dites de structure facturées aux budgets
annexes eau, assainissement, déchets et stationnement.

Approuve les nouvelles autorisations de programme, |a variation des AP antérieures, les nouvelles
opérations et la variation des opérations antérieures, du budget principal selon I'état joint en
annexe. '

2) Pour le budget annexe élimination et traitement des déchets :

Approuve par chapitre le budget supplémentaire du budget annexe élimination et traitement
des déchets joint a la présente deliberation.

Approuve les nouvelles autorisations de programme, la variation des AP antérieures, ies nouvelles

opérations et la variation des opérations antérieures, du budget annexe élimination et
traitement des déchets selon I'état jeint en annexe.
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3) Pour le budget annexe eau :

Affecte le résultat comptable de I'exercice 2017 au financement de la section d'investissement,
pour le budget annexe eau
En reserves au compte 1068 pour: ........ e ——————— e ———————_— 17 036 705,81 €

Approuve par chapitre le budget supplémentaire du budget annexe eau joint a la présente
délibération.

Approuve les nouvelles autorisations de programme, |a variation des AP antérieures, les nouvelles
opérations et la variation des opérations antérieures, du budget annexe eau selon I'éfat joint en
annexe.

4) Pour le budget annexe assainissement :

Affecte le résultat comptable de I'exercice 2017 au financement de la section d'investissement,
pour le budget annexe assainissement
En réserves au compte 1088 POUF ! ......ccociiiiviin e 12 886 498,09 €

Approuve par chapitre le budget supplémentaire du budget annexe assainissement joint a la
présente délibération.

Approuve les nouﬁelles autorisations de pregramme, ta variation des AP antérieures, les houvelles
opérations et la variation des opérations antérieures, du budget annexe assainissement sejon

l'etat joint en annexe.

5) Pour le budget annexe réseaux de chaleur :

Approuve par chapitre le budget supplémentaire du budget annexe réseaux de chaleur joint a la
présente délibération.

8) Pour le budget annexe locaux industriels et commerciaux :

Approuve ,par chapitre le budget supplémentaire du budget annexe locaux industriels et
commerciaux joint a la présente délibération.

Approuve les nouvelles autorisations de programme, la variation des AP antérieures, les nouvelles
opérations et la variation des opérations antérieures, du budget annexe locaux industriels et
commerciaux selon 'état joint en annexe.

7} Pour le budget annexe stationnement :

Affecte le résultat comptable de 'exercice 2017 au financement de la section d'investissement,
pour [e budget annexe stationnement
En réserves au compte 1068 POUM ! aiicemmmcersssssmssisms s sesssnsmsssssssssssssnsnnssssaeranis 5203 243,26 €

Approuve par chapitre le budget supplémentaire du budget annexe stationnement joint a la
présente délibération.

Approuve les nouvelles autorisations de programme, la variation des AP antérieures, les nouvelles
opérations et la variation des opérations antérieures, du budget annexe stationnement selon
l'état joint en annexe. :

8) Approuve le transfert a la section d’'investissement des charges d'indemnisations de deménagement du

MIN (compte 4818) et leur étalement sur 2 ans. Cette information figure aux annexes IV B2 et IV B4 du
budget primitif et du budget supplémentaire 2018 du budget principal.
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8) Fixe la durée d'amortissement pour l'article 2121 (plantations d'arbres et d’arbustes) & 20 ans, et la
durée d’'amortissement pour l'article 2128 {autres agencements et aménagements de terrains) 4 30 ans et
l'article 21534 (réseaux électrification TOSA) a 8 ans.

10) Approuve ['affectation des recettes de forfait post stationnement versées par la Ville de Nantes en
2018, a des opeérations destinées a améliorer les transports en commun ou respecfueux de
l'environnement et la circulation,

11) Approuve le montant de la dotation de solidarité communautaire pour 2018 a 32.397.129 €,

12) Délégue a Madame |a Présidente ou a Monsieur le Vice-Président délégué, le scin de décider des
modalités de participation du public par voie. électronique, pour le volet évaluation environnementale au
titre de l'article L123-8 du code de I'environnement.

13) Delégue a Mme la Présidente ou a M le Vice Président délégué, {'approbation et la signature des
marchés négociés sans mise en concurrence en raison des droits d'exclusivité applicables aux
concessions conformement a l'article 30-1-3° du décret N°2016-360 du 25 mars 2016 relatif au code des
marchés publics. ‘

14} Autorise Madame la Présidente ou Monsieur le Vice-président délégué a prendre toutes dispositions
nécessaires a l'execution de [a présente délibération.

Direction des Finances
48 — DIVERSES DISPOSITIONS FISCALES
- EXPOSE

Taxe de Séjour —~ Modalités d’application sur le territoire de Nantes Métropole a compter du 1%
janvier 2019 - Nouvelle disposition pour les. hébergements en attente de classement ou sans
classement

La taxe de séjour a été instaurée en 2002 sur l'ensemble du territoire de 'agglomération ; elle permet aux
collectivités de financer les dépenses liées a la frequentation touristique et/ou a la protection des espaces
naturels touristiques.

Ces derniéres annees le paysage de ['offre d’hébergement touristique a &té considérablement bouleversé
avec l'arrivée d'une nouvelle forme d’hébergement consécutive 3 l'avénement des plateformes de
réservation sur internet.

Afin de limiter les effets pervers générés par I'expansion de la location de meublés touristiques, le
législateur a récemment permis aux collectivités de metire en place la déclaration préalable avec
enregistrement des meublés de tourisme. Cette procédure permet de soumettre I'ensemble des loueurs
de meublés de tourisme a une déclaration préalable en mairie.

Ce dispositif entrera en vigueur sur le territoire de Ia ville de Nantes au 1% janvier 2019. A partir de cette
date, toutes les annonces relatives & un meublé de tourisme devront mentionner un numéro
d’enregistrement.

Le tarif de la taxe de séjour est fixé, pour chaque nature et pour chaque catégorie d'hébergement, par
personne et par nuitée de séjour.

La loi de finances rectificative pour 2017, n® 2017-1775 du 28 décembre 2017 — art.44 (V), prévoit qu'a |

compter du 1* janvier 2019 les hébergements non classés ou en attente de classement seront taxés entre
1% et 5 %. Ce taux s'appliquera au coidt par personne et par nuitée dans la limite du tarif le plus élevé
adopté par la collectivité ou, s'il est inférieur a ce dernier, du tarif plafond applicable aux hétels de tourisme
4 étoiles. Le codt de la nuitée correspond au prix de la prestation d’hébergement hors taxes.

Ce nouveau mode de taxation des hébergements en attente de classement ou sans classement s'impose.
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Aussi, nous proposons de fixer un tarif de taxe de séjour pour ces derniers correspondant a 3 % du coot
hors taxe par personne de la nuitée. Ce pourcentage permet de maintenir une cohérence avec la grille
tarifaire de la taxe de séjour appliguée sur les hébergements classés et une pression fiscale équivalente.
Aucune hausse de recette n'est prévue.

Cette méme loi a également changé de catégorie « les emplacements dans des aires de camping-cars ».
Ces derniers devront avoir un tarif inférieur a celui appliqué aux hébergements classés dans la catégorie
hétels de tourisme, résidences de tourisme et meublés de tourisme classés avec 1 étoile. Aussi nous
proposons de leur appliquer, & compter du 1* janvier 2019, le méme tarif que celui fixé sur les terrains de
camping et terrains de caravanage classés en 3, 4 et 5 étoiles,

La grille tarifaire, telle qu'adoptée en conseil communautaire du 19 octobre 2015, doit étre amendée en
conséquence, sans modifier les tarifs précédemment adoptés pour les autres catégories d'hébergements.
Nous -vous proposons, dans un souci de lisibilité, d’abroger les dispositions de la délibération du 19
octobre 2015 relative & la taxe de séjour et de redéfinir 'ensemble des principes pour les réunir dans une
délibération unigue. Ainsi,

® la période de perception de la taxe de sé&jour, fixée du 1% janvier au 31 décembre, est inchangée ;
® la péricde de versement de la taxe collectée, est maintenue du 1* au 31 janvier de I'année
~ suivante ; _
e Le montant du loyer, en dega duquel 'occupant de I'hébergement est exempté de la taxe de
sejour, fixé 4 1 € demeure inchangé.

La loi de finances pour 2015 prévoit une procédure de taxation d’office, en cas de défaut de déclaration,
d'absence ou de retard de paiement de la taxe collectée qui conforte le dispositif mis en place par Nantes
métropole dés 2007,

La procédure de taxation d'office est la suivante :
envoi d'une mise en demeure par lettre recommandée avec demande d’avis de réception,
mentionnant un délai de 30 jours.
envoi d'un avis de taxation d’office motivé, 30 jours au moins avant la mise en recouvrement de
l'imposition.

En l'absence de précisions réglementaires, la taxation d’office sera, comme précédemment, calculée de la
facon suivante : -

Capacité d’accueil x 365 nuits x 80% X Tarif applicable
(en nombre de lits) (nombre de nuits sur la péricde de perception) (pondération) {par nuit et par persenne)

Le tarif applicable retenu pour la taxation d'office des hébergements en attente de classement ou sans

classement, sera celui des hotels de tourisme 1 éfoile, résidences de tourisme 1 étoile, meublés de :

tourisme 1 étoile.
Il vous est proposé d’adopter ces dispositifs relatifs a la taxe de séjour.

2. Excnération de la taxe d’enlévement des ordures ménagéres dans le périmétre du MIN en
2018

Compte-tenu des spécificités du Marché d'Intérét National (MIN), les locaux situés dans son périmeétre ont
été exonérés, en 2018, de la taxe d'enlévement des ordures ménagéres (TEOM). En effetf, la collecte des
ordures ménagéres, le nettoyage et le fransport des détritus sont assurés sans intervention des services
métropolitains. Le colt de cette prestation est intégré dans le montant de la redevance payée par les
entreprises concessionnaires de la SEMMINN qui utilise les locaux loués sur le MIN.

Pour ces raisons, it est proposé de reconduire, en 2019, Pexonération de taxe d’enlévement des ordures
ménageres pour les locaux & caractére industriel ou commercial situes dans le périmétre du MIN nantais.

Le colt estimé de cette exonération, non compensée par ['Etat, est proche de 105 000 €

La liste des locaux exonérés de taxe d'enlévement des ordures ménagéres en 2019 figure en annexe.

187




LE CONSEIL DELIBERE ET, A L'UNANIMITE
1) Abroge au 1er janvier 20189, les dispositions relatives & la taxe de séjour prises par délibération n°2015-
150 du 19 Qctobre 2015

2) Maintient le régime de la taxe de sejour au réel sur le territoire de Nanies Métropole, institué par
délibération n° 2001-1113 du 12 octobre 2001;

3) Fixe la période de perception de la taxe du 1er janvier au 31 décembre ;

4) Arréte la période de versement au comptable public de la taxe de séjour collectée une année donnée,
du 1er janvier au 31 janvier de l'année suivante ;

5) Fixe le montant du loyer, en dega duguel l'occupant de 'hebergement est exempté de la taxe de séjour
ale;

6) Fixe les tarifs de la taxe de séjour par personne et par nuitée, a compter du 1er janvier 2019, comme
Suit : -

Tarifs adoptés

. . par Nantes
CATEGORIES D’HEBERGEMENTS Tarifs Tarifs Métropole
plancher plafond
par personne et
par nuitée
Palaces 0,70 € 4,00 € 2,25€
Hbtels de tourisme 5 étoiles, résidences de
tourisme 5 étoiles, meublés de tourisme 5 0,70 € 3,00 € 2,25€
étoiles
Hobtels de tourisme 4 étoiles, résidences de
tourisme 4 étaoiles, meublés de tourisme 4 0,70 € - 2,30 € 2,25€
étoiles
Hétels de tourisme 3 étoiles, résidences de
tourisme 3 étoiles, meublés de tourisme 3 0,50 € 1,50 € 1,30 €
étoiles '

Hotels de tourisme 2 étoiles, résidences de
tourisme 2 étoiles, meublés de tourisme 2 0,30 € 0,90 € 0,75 €
étoiles, villages de vacances 4 et 5 étoiles

Hotels de tourisme 1 étoile, résidences de
tourisme 1 .étoile, meublés de tourisme 1
étoile, villages de vacances 1, 2 et 3 étoiles,
chambres d'hétes

- 0,20€ 0,80 € 0,65 €

Terrains de camping et terrains de caravanage
classés en 3, 4 et 5 étoiles et tout auire terrain
d'hébergement de plein air de caractéristiques
egquivaientes, emplacements dans des aires de
camping-cars et des parcs de stationnement
touristiques par tranche de 24 heures

0,20 € 0,60 € 0,50 €

Terrains de camping et terrains de caravanage
classés en 1 et 2 étoiles et tout autre terrain
d'hébergement de plein air de caractéristiques
équivalentes, ports de plaisance

0,20 € 0,20 €
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Taux adopté
par Nantes
Métropole (*)

Taux Taux

HEBERGEMENT | minimum maximurn

Tout hébergement en attente de classement ou
sans classement & lexception des hébergements 1% 5% 3%
de plein air {*}

(*) Le taux adopté s'applique par personne et par nuitée dans la limite du tarif le plus élevé adopté par la collectivité ou, s'il est
inférieur 4 ce dernier, du tarif plafond applicable aux hatels de tourisme 4 étoiles. Le colt de la nuitée correspond au prix de la
prestation d'hébergement hors taxes. ’

7) Décide d'appliquer le dispositif de taxation d'office dans les conditions exposées ci-dessus et détermine,
les modalités de calcul du montant de |a taxation d'office de la fagon suivante : -

Capacité d'accueil X 365 nuits x 80% X Tarif applicable

(en nombre de lits) (nombre de nuits sur la période de perception) (pondération) {par nuit et par personne)

Pour les hébergements en attente de classement ou sans classement :

Le tarif applicable retenu pour la taxation d'office des hébergements en attente de classement ou sans
classement, sera celui des hotels de tourisme 1 étoile, résidences de tourisme 1 étoile, meublés de
tourisme 1 &toile.

8) Decide d'exonérer de taxe d'enlévement des ordures menagéres pour 'annee 2019 les établissements
situés dans le périmétre du MIN nantais et figurant sur ia liste ci-annexée.

9) Autorise Madame la Présidente ou Monsieur le Vice-président délegué a prendre toutes dispositions
nécessaires a 'exécution de |a présente délibération. ‘

Direction Finances
49 - DIVERSES DISPOSITIQNS TARIFAIRES
EXPOSE

TARIFS DE MISE A DISPOSITION DU PALAIS DES SPORTS DE BEAULIEU

Par délibération du 15 décembre 2014, le Conseil communautaire de Nantes Métropole a reconnu
plusieurs éguipements sportifs d'intérét métropolitain, dont le Palais des sports de Beaulieu.

Aprés des travaux de réhabilitation et d'extension, la grande salle omnisports du Palais des sporis de
Beaulieu sera opérationnelle pour la prochaine saison sportive 2018-2019. Il convient de définir les tarifs
d'utilisation de cet équipement a compter du 1% ao(t 2018. lls vous sont proposés en annexe 1.

Par ailleurs, Nantes Métropole met & la disposition des lycées. publics et privés nantais, ainsi qu'aux
associations sportives (UNSS/UGSEL), les différentes salles du Palais des sports de Beaulieu.

Dans ce cadre, une convention guadriennale et tripartite mise en place au 1* janvier 2015 entre Nantes
Métropole, le Conseil Régional et chaque établissement a été approuvée au Conseil metropolitain du 16
décembre 2016, Cette convention fait l'objet d’'un avenant annuel afin de prendre en compte la
revalorisation des tarifs et le volume horaire d'accés aux équipements sportifs pour I'année 2018.

Il vous est proposé de valider les avenants aux conventions 2018, avec [a Region des Pays de la Loire et -

les lycées publics (annexe 2) et avec les lycées privés (annexe 3).
GESTION DE LA MAISON DES CHERCHEURS ETRANGERS :

La Maison des chercheurs étrangers est une résidence para-hételiére destinée a l'accueil temporaire des
chercheurs étrangers ou frangais extérieurs a l'agglomération venant a Nantes pour des durées variables.
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La gestion para-hoteliére de la Maison des Chercheurs a été confiée, dans le cadre d'un marché, a la
société Appart City.

Les chercheurs hébergés au sein de cette Maison bénéficient, outre les prestations de para-hétellerie, de
faccueil et de I'animation de l'association Chercheurs étrangers 4 Nantes qui occupe également deux
bureaux au sein de la Maison des chercheurs étrangers. Cette association {(deux personnes a temps
complet) constitue un guichet unique d'accueil pour tous.les chercheurs étrangers arrivant dans
Pagglomération nantaise, notamment en ce qui concerne les démarches administratives (interlocuteur
unigue de la Préfecture pour les titres de séjour), les activités culturelles d’intégration, les cours de
frangais et d’autres actions de promotion et d'animation de la Maison des Chercheurs Etrangers.

Les tarifs ont &té fixés par le conseil métropalitain du 26 juin 2017, pour la période du 1° septembre 2017
au 31 ao0f 2018. Il convient donc d'adopter de nouveaux tarifs applicables au 1* septembre 2018 pour
I'année universitaire 2018-2018.

Il est proposé de prendre en compte I'évolution des indices de I'IRL (Indice de Référence des Loyers) et de
celui des prix a la consommation qui s'élevent respectivement & + 1,05 % (valeur publiée par I'INSEE -
premier trimestre 2018) et 1,4 % (valeur publiée par 'INSEE - janvier 2018). Ces augmentations sont
modestes et représentent, pour un mois complet de location, une hausse mensuelle de 6 € pour les
studios et 8 € pour les T2. '

Les dispositions tarifaires correspondantes sont détailiées en annexe 4.

Le prestataire gérera pour le compte de Nantes Metropole I'ensemble des mouvements financiers en tant
que régisseur de recettes pour les loyers et prestations, et régisseur d'avances pour la caution. Les
dépenses et recettes correspondantes sont inscrites au budget annexe 04 Locaux industriels et
commerciaux de 'opération 2877.

MARCHE DE NOEL — CONCESSION POUR L'EXPLOITATION — TARIF D'OCCUPATION DU DOMAINE
PUBLIC

L'organisation du marché de Noé&l qui reléve du régime juridigue des concessions conformément a
fordonnance n® 2016-65 du 29/01/2016 au regard des conditions d'exploitation et des contreparties
cbtenues par la coliectivité a cette occasion notamment par la mise a disposition de chalets, a donné lieu a
une procédure de mise en concurrence pour les éditions 2018 et 2018, A lissue de celle-ci, le choix du
futur exploitant s'est porté sur la société 2A Organisation.

Le tarif d'occupation du domaine public approuvé par le Conseil Métropolitain de décembre dernier et fixé
a 2.34 €/m2 demeure inchangé pour I'édition 2018.

LE CONSEIL DELIBERE ET, A L'UNANIMITE

1) Approuve les tarifs d'utilisation du Palais des sports de Beaulieu a compter du 1er acit 2018 (annexe

2) Approuve le principe de la mise a disposition du Palais des Sports de Beaulieu aux lycées publics et
prives et autorise la signafure des avenants 2018 des conventions quadriennales afférentes enfre Nantes

Métropole, le Conseil Régional et chaque etablissement (annexes 2 et 3) a compter de la date de

réouverture de l'équipement en 2018,

3) Approuve les tarifs desiloyers et services proposés aux chercheurs étrangers ou aux personnes
résidant au sein de la Maison des chercheurs étrangers, applicables & comptéer du 1er septembre
2018 (annexe 4),

4) Autorise la signature de |la concession d'exploitation du marché de Noé&l pour les éditions 2018 et 2019
avec la societeé 2A Organisation,

5) Autorise Madame la Présidente, ou Monsieur le Vice-président délégué, a prendre toutes les
dispositions nécessaires a 'exécution de la présente délibération.
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M™ Nédélec présente le dossier suivant :
Direction Aftractivité Internationale

50 - ADHESION AU RESEAU REGIONAL MULTI-ACTEURS DE SOLIDARITE INTERNATIONALE -
DESIGNATION D'’UN REPRESENTANT DE NANTES METROPOLE - APPROBATION

EXPOSE

Les acteurs régionaux de la solidarité internationale, en partenariat avec I'Etat (Ministére de ['Europe et
des Affaires Etrangéres) sont convenus de créer un Réseau Régional Multi-Acteurs des Pays de la Loire
{RRMA PDL) a l'instar de ce qui s'est fait dans d'autres régions frangaises (notamment en Centre Val de
Loire, en Aquitaine, etc...).

Le Réseau Régional Multi-Acteurs des Pays de la Loire a pour objet principal I'appui aux acteurs ligériens
de |a coopération et de la solidarité internationales. Il a vocation a animer un réseau multi-acteurs dans
une dynamique d'échanges, de fravail collaboratif, de concertation et de subsidiarite.

Ses activités visent 'amélioration de la qualité des actions de coopération et de solidarité internationales et
contribuent au renforcement de la citoyenneté et a I'ouverture au monde des habitants des Pays de la
Laire. '

Il développe ses activités par lui-méme et en s'appuyant sur les compétences d'acteurs ligériens identifiés,
ainsi qu'au travers de partenariats conclus avec des structures nationales, européennes et internationales.
Il est un outil au service de l'intérét général ancré sur le territoire.

Pour atteindre ses objectifs, il accomplit les missions suivantes:

- une mission d'identification des acteurs; ,

- une mission d'information : le réseau produit, collecte et diffuse de l'information sur les dispositifs de
coopération internationale et les outils de sensibilisation et d'éducation a la citoyenneté et la solidarité
internationales;

- une mission d'appui aux perteurs de projets : le réseau organise des sessions d'informations et de
formations & destination des acteurs régionaux de la coopération et solidarité internationales;

- une mission d'animation du réseau : le RRMA PDL facilite les rencontres entre acteurs, anime les
réflexions et les échanges sur les pratiques sur des bases thématiques ou géographiques, encourage
I'évaluation des actions et la capitalisation des expériences, valorise les initiatives multi ou pluri-acteurs. I
aura également une mission d'animation nationale (lien aux auires réseaux régionaux, nationaux et
internationaux — contribution aux politiques nationales);

- une mission d'éducation a la citoyenneté et a la solidarité internationales et de soutien a la mobilité
internationale des jeunes : le réseau contribue d'une part a la promotion d'actions d'éducation & la
citoyenneté et a la solidarité internationales auprés du grand public et d'autre part au developpement de fa
mohilité et de I'engagement solidaire des jeunes.

Compte tenu de ce qui précéde et des objectifs de Nantes Métropole en matiére de coopération et
solidarité internationales, il est proposé que Nantes Métropole prenne une part active a ce nouveau réseau
en adhérant a cette association dés son assemblée générale constituante prévue le 28 juin prochain.

Le montant de la cotisation pour 2018 est fixé & 1500 euros,
Les crédits correspondants sont prévus au budget 2018 chapitre 011 opération n°2935 libellé

« Coopération décentratisée »,

M™ Nédélec : « Oui, il s’agit de la création d’'un Réseau régional Multi-Acteurs de solidarité internationale.
Les acteurs régionaux de la solidarité internationale, en partenariat avec 'Etat, sont convenus de créer un
Réseau Reégional Multi-Acteurs des Pays de la Loire comme cela se fait dans les autres régions
frangaises. Pour le moment, il y a juste en Bretagne et dans les Pays de Loire ol ¢a n'existe pas.
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Nous vous demandons de décider d'adhérer au Réseau régional Multi-Acteurs de solidarité internationale
et de désigner le représentant de Nantes Métropole au sein de I'assemblée genérale avec la proposition
gue ce soit Marie-Héléne Nédélec. »

M. Roussel : « Merci. Pas d'intervention ? Je mets donc aux voix. Pas d'opposition ? Pas d'abstention ?
Delibération adoptée.
Deélibération suivante, Jacques Gillzizeau. »

LE CONSEIL DELIBERE ET, A CUNANIMITE

1) Décide d'adhérer au « Réseau régional multi-acteurs de solidarité internationale des Pays de la Loire »,

2) Désfgne Mme Marie-Héléne NEDELEC comme représentante de Nantes Meétropole au sein de
I'Assemblée générale,

3) Autorise Madame la Présidente ou Monsieur le Vice-président délégué a prendre toutes dispositions
nécessaires a l'exécution de la présente délibération.

M. Gillaizeau présente le dossier suivant :
Direction Générale Déléguée a la Cohérence Territoriale

51 - COMMISSION CONSULTATIVE DE L'ENVIRONNEMENT DE L’AEROPORT DE NANTES
ATLANTIQUE — DESIGNATION DES REPRESENTANTS DE NANTES METROPOLE — APPROBATION

EXPOSE

Par délibérations du 25 avril 2014 et du 29 juin 2015, le Conseil a désigné 4 représentants titulaires et 4
representants suppleants a la commission consultatlve de Penvironnement de ['aéroport de Nantes
Atlantique.

Afin de permetire & la commission de répondre aux attentes du territoire dans le contexte actuel qui fait
suite & |la décision de ne pas transférer 'aéroport de Nantes Atlantigue, Madame la Préféte de Loire-
Atlantigue a souhaité augmenter le nombre de membres de cefte commission pour la porter a 6
representants titulaires et 6 représentants suppléants.

Par ailleurs, les maires dont l'assiette fonciére de I'aéroport se situe sur leur commune (Saint-Aignan-de-
Grand-Lieu et Bouguenais) seront désormais membres de droit de cette commission.

Il est donc proposé de revoir integralement la composition de cette commission et de procéder a de
nouvelles désignations.

M. Gillaizeau : « Mes chers collégues, il est question d'une délibération sur la Commission Consultative
de I'Environnement. Je dois dire que pour moi c’'est un peu difficile de passer aprés Alain Robert qui a eu
la chance de vous parler du nouveau CHU, du nouveau MIN. J'aurais aimé vous parler de nouvel aéroport,
mais je me contenterai de vous parler de restructuration, en évitant d'évoquer la crédibilité de la parole
publique pour ne pas perdre mon sens de I'humour.

Donc, sur cette délibération relative a la Commission Consultative de 'Environnement (CCE), en faitil y a
en filigrane, derriére, le réaménagement de Nantes-Aflantiqgue. La Commission Consultative de
I'Environnement est créée dans le cadre du Code de I'environnement. Il s'applique & 'aéroport de Nantes
et traite divers sujets liés aux impacts du trafic aérien, et en particulier traite du fonds d’ mdemmsatlon des
riverains.

En 2014-2015, on avait désigné quatre représentants titulaires et quatre suppleants a fa commission
consultative de 'environnement de I'aéroport de Nantes-Atlantique. Aujourd’hui, il va vous étre proposé de
nommer six titulaires et six suppléants. -
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En effet, la Préfecture a décidé dinclure dans les missions, dans fe role de la CCE, le dialogue sur le
réeameénagement de Nantes-Aflantique. J'espére que ce ne sera pas le seul ifeu de débat et de travail sur
ce sujet qui va durer de trés nombreuses années. La composition de la CCE a été assez remaniée

puisque deux associations y font leur entrée : le COCETA et I'Atelier citoyen. Et c’est ce qui nous fait ’

récupérer deux siéges.

Les titulaires actuels sont moi-méme avec Michéle Gressus, Jean-Claude Lemasson, Didier Quéeraud, en
suppléant Thomas Quero, Julie Laernoes, Philippe Seillier et Gérard Allard.

Aujourd’hui, il vous est proposé de désigner comme titulaires Jacques Gillaizeau, Michéle Gressus, Gérard
Allard, Alain Robert, Didier Quéraud, Alain Vey et six suppléants : Aymeric Seassau, Julie Laermoes,
Pascal Pras, Jacques Garreau, Thomas Quéro et Philippe Seillier.

Vous aurez remargué au passage que le maire de Saint-Aignan et e maire de Bouguenais ne figurent pas
sur cette liste. En fait, Ia Préfecture a accepté de les nommer membres d'office, indépendamment des
désignations de Nantes Métropole. A noter la désignation qui vous est proposée d'Alain Vey au titre de la
minorité, qui est un maire qui portera fa parole avec nous pour la défense de ce dossier particuli@rement
impertant. »

M. Roussel : « Merci. Est-ce qu'il y a des demandes d'interventions ? Oui, Alain Vey. »

M. Vey : « Oui, merci Monsieur le Président. Une remarque simplement. Vous nous avez gentiment
sollicités pour avoir un poste & cette Commission en nous précisant bien gqu'il fallait que ce soit un maire
imperativernent, alors que nous avions proposé Sandra Impériale de Bouguenais.

Quelle n'est pas ma surprise de constater, avec tout le respect que je dois a ceux qui sont dans la
Commission, ce n'est pas de leur nom dont il s'agit, qu'il y a trois élus métropolitains qui ne sont pas
maires. Comment se fait-il gu'il y ait une telle disparité, une telle condition pour la minorité qui n'est pas
applicable a la majorité, considérant que dans les suppléants, sans vouloir m'immiscer dans vos
arbitrages, il y a I'ami Jacgues Garreau qui est maire de Bouaye et qui aurait mérité & mon sens d'étre
dans les titulaires 7 »

M. Gillaizeau : « Sur les désignations, on a souhaité que le représentant de la minerité soit un maire. C'est
vrai gue vous aviez présenté Madame Impériale. Sans lui faire offense, ni a sa personne ni a ses fonctions
d'élue, il n'aurait pas été judicieux, je pense, d'avoir frois représentants pour la commune de Bouguenais.
C'est la premiere chose. .

La deuxieme chose : il faut que I'on ait des signes forts sur ce dossier. Et la présence d'un maire dans ce
dossier qu'il va falloir défendre bec et ongles, la présence d’'un maire de la minorité, nous paraissait
extrémement importante.

Bien sir qu'il n'y a pas que des maires, méme si vous pourrez quand méme remarquer qu'il y en a un
certain nombre, mais parmi nos camarades écologistes, on n'a pas de maire, donc on aurait eu du mal a
proposer un maire écologiste par exemple.

Mais nous avons essaye de faire une représentation équilibrée sur 'ensemble des communes et sur
'ensemble des représentations politiques. »

M. Roussel : « Merci. Je mets donc aux voix cette délibération. Est-ce qu'il y a des oppositions ? Des
abstentions ? Une abstention. D'accord. Délibération adoptée. Merci.
Deélibération suivante, Pasc_;al Pras. »

LE CONSEIL DELIBERE ET,
PAR 63 VOIX POUR ET 1 ABSTENTION

1) Désigne, en tant que représentants titulaires de Nantes Métropole a la Commission consultative de
t'environnement de I'aéroport de Nantes Atlantique ;

- Jacques GILLAIZEAL
- Michéle GRESSUS

-~ Gérard ALLARD

- Alain ROBERT

- Didier QUERAUD

- Alain VEY
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2) Désigne, en tant que représentants suppléants de Nantes Métropole a la Commission consultative de
I'environnement de I'aeroport de Nantes Atlantique :

- Aymeric SEASSAU
- Pascal PRAS

- Jacques GARREAU
- Thomas QUERC

- = Julie LAERNQES

- Philippe SEILLIER

3) Autorise Madame la Présidente ou Monsieur le Vice-président délégué & prendre toutes dispositions
nécessaires a 'exécution de la présente délibération.

M. Pras présente le dossier suivant :
Direction de I'lmmobilier

52 — POLITIQUE FONCIERE ET IMMOBILIERE — EXERCICE 2017 - BILAN DES ACQUISITIONS ET
CESSIONS

EXPOSE

Dans le cadre des dispositions destinées a faciliter Pinformation du public, Particle L. 5211-37 du Code
général des collectivités territoriales précise que les é&tablissements publics de coopération
intercommunale doivent délibérer, chaque année, sur le bilan de leurs acquisitions et cessions
immobiliéres. Ce hilan retrace toutes les cessions ou acquisitions décidées au cours de I'année 2017, que
celles-ci se soient ou non réalisées. Ce bilan doit étre annexé au compte administratif pour I'année 2017.

L'activité fonciére et immobiliere répond a un double objectif : meftre en ceuvre les politiques fonciére et
immobiliere de Nantes Métropole et répondre a des besoins fonciers a court cu moyen terme pour des
projets metropolitains opérationnels.

Ces acquisitions et cessions sont classées en trois thématiques :

- Les réserves fonciéres métropolitaines : réalisées par priorité en matiére d’habitat social pour du court
ou moyen terme mais également pour répondre aux politiques sectorielles définies en matiére
économique, de développement urbain et d'aménagement de 'espace ou d'actions pour 'aménagement et
la valorisation d'espaces naturels.

- Les réserves fonciéres dans le cadre du Programme Action Fonciére Habitat (PAFH) : Nantes
Métropole assure un portage foncier de réserves foncieres constituées pour le compte des communes,
dans le cadre du Programme Action Fonciére Habitat, avec |la participation de I'établissement public aux
frais financiers du portage & hauteur de 100%. '

- Les acquisitions/cessions opérationnelles : transactions liees aux besoins opérationnels
métropolitains, pilotées par les différentes directions thématiques et les poles de proximité.

En 2017, Nantes Métropole a réalisé au total 149 acquisitions, soit pour son propre compte, soit pour le
compte des communes, a hauteur d’'une valeur d’acquisition de 31 979 252 € hors frais et représentant
notamment prés de 79 hectares (terrains batis et non batis), réparties comme suit :

- Réserves foncigres métropolitaines : 31 acquisitions pour 4 214 004 €,

- Réserves fonciéres PAFH .. 7 acquisitions pour 1 085 430 €,

- Acquisitions opérationnelles : 111 acquisitions pour 25 999 758 €.

Notons que I'année 2017 est marquée par une augmentation significative des acquisitions opérationnelles.
Des acquisitions importantes ont en effet été réalisees, telles que le foncier devant accueillir le MIN sur la
commune de Reze pour 11 6835 220 €, 'acquisition en VEFA de locaux destines a accueillir le futur pole
Europe sur I'lle de Nantes pour 3 150 930 €. En matiére d’équipements publics, il convient également de
souligner l'acquisition nécessaire au futur cenire d'exploitation destineé notamment aux bus electriques sur
la commune de Vertou pour 4 635 000 € et 'acquisition en VEFA du futur parc de stationnement public
Descartes a Nantes (site de 'ancienne prison) pour 4 810 020 €.
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En 2017, Nantes Métropole a réalisé au total 39 cessions, pour une recette globale de 4 299 745 €,
representant 258 331 m? (terrains batis et non batis), repames comme suit

- Réserves fonciéres métropolitaines : 16 ventes pour 1 355 043 €,

- Reserves fonciéres PAFH : 3 ventes pour 373 810 € (communes de Rezé et Le Pellerin},

- Cessions opérationnelles : 20 ventes pour 2 570 892 €.

Enfin, sur l'exercice 2017, aucune demande de portage n'a été faite par la Métropole-auprés de 'Agence
Fonciére de Loire-Atlantique (AFLA).

Par contre, 3 biens confiés en portage a 'AFLA ont eté cédés directement & 3 opérateurs, en substitution a
Nantes Meétropole, dans les conditions suivantes |

- commune de Mauves-sur-Loire, vente a la Nantaise d' Habltat|ons dans le cadre de la ZAC centre bourg,
pour.240 000 € HT,

- commune de Nantes, vente & Nantes Métropole Aménagement du site de I'ancienne caserne Mellinet,
pour 8 503 512 €,

- communge de Nantes, vente 8 ALTAREA COGEDIM du site de I'ancienne prison, pour 5 200 000 € HT.

LE CONSEIL DELIBERE ET, L'UNANIMITE

1) Approuve le bilan des acquisitions et cessions qui lui a été soumis pour l'année 2017. Il sera annexé au
compte administratif 2017 en application de l'article L5211-37 du CGCT,

2) Autorise Madame la Présidente ou Monsieur le Vice-président délégué a prendre toutes dlsposmons
nécessaires a l'exécution de ta présente délibération.

M. Roussel présente |le dossier suivant :
Direction des services de mobilité

53 - NANTES - GARE FLUVIALE DE L'ERDRE - COMPTES DEFINITIFS 2017 - REDEVANCE 2017
APPROBATION ,
EXPOSE

La convention de concession du 17 décembre 1991 passée avec la SAEM Nantes Gestion Equipements
{NGE), pour la réalisation et 'exploitation de ia Gare Fluviale de I'Erdre 4 Nantes a été modifiée et
complétée notamment par un avenant n° 3 approuvé par le Conseil Communautaire en date du 10
décembre 2010. ‘

Cet avenant a permis d’approuver d’'une part, un compte d’exploitation qui couvre la durée résiduelle du
contrat du 1°" janvier 2011 au 31 mars 2023 et d'autre part, de verser la redevance a posteriori sur la base
des comptes arrétés. -

Les parties ont également approuvé l'intégration d’une clause de retour financier au délégant en cas
d'excédent budgétaire annuel & hauteur de 100 % des excédents constatés.

Pour I'annege 2017, les comples definitifs de la Compte exploitation
delegation de service public annexés a la Realisé 2017 prévisionnel
présente delibération font apparaftre les {en HT) 2017
equilibres financiers suivants {en HT}

Total Charges 98 96569 € 108 000,24 €

Total Produits 114 828,11 € - 123 084,00 €

Résultats brut d'exploitation ‘ 15 862,42 € 15 083,76 €

Redevance NM HT 15 862,42 € 15 083,76 €
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Ce compte d'exploitation permet d'arréter un résuitat positif éupérieur au prévisionnel pour I'exercice 2017
a 15 862 42 € HT soit 19 034,90 € TTC {pour mémoire, au titre de I'exercice 2016, Nantes Métropole a
percu une recette de 16 750,14 € HT soit 20 100,17 € TTC ).

LE CONSEIL DELIBERE ET, A LUNANIMITE

1) Approuve le compte d'exploitation définitif de la convention de concession de la Gare Fluviale de I'Erdre
pour l'exercice 2017,

2) Approuve le versement par NGE d’une redevance de 15 862,42 € HT soit 19 034,90 € TI'C a Nantes
Métropole, au titre de I'exercice 2017,

3) Autorise Madame la Présidente ou Monsieur le Vice-Président délégué a prendre toutes dispositions et
accompilir toutes formaliiés pour 'exécution de la présente délibération.

M. Pras présente les dossiers suivants :
Département du Développement Urbain

54 — OPERATIONS D'AMENAGEMENT ET D’HABITAT - COMPTES RENDUS D'ACTIVITES 2017
AVENANTS AUX CONCESSIONS ET CONVENTIONS PUBLIQUES D'AMENAGEMENT -
APPROBATION

EXPOSE

Il revient au conseil métropolitain d'adopter, en qualité d'organe délibérant de Fautorité concedante, les
comptes-rendus annuels d'activité au titre de I'annee 2017 relatifs aux différentes opérations d’habitat
transférées et poursuivies sous le régime juridique de la convention publique d’aménagement cu de
concession d’aménagement et a cette occasion de faire le point sur les actions en cours en 2018.

1- Compte-rendu d'activité de la convention publique d’aménagement des Ormeaux a Bduaye
pour I'exercice 2017

L'aménagement de la zone d’'aménagement concerté des Ormeaux a été confié, aprés délibération du
conseil municipal de Bouaye le 27 mars 1996, a Nantes Métropole Aménagement. L'échéance de la
concession a été reportée par l'avenant n® 6 au 31 décembre 2020.

Cette ZAC, d'une superficie de 40 hectares, est destinée a accueillir de I'habitat et des equipements
publics, dont un lycée. Le programme actuel compte environ 470 logements diversifiés.

Fin 2017, la commercialisation de la derniére tranche, les Jardins de Gafa, se poursuit, avec 1a vente des
derniers lots libres ; soit pour 2017, une recette d'environ 618 500 € HT. L'année 2018 sera consacrée la
poursuite de la commercialisation.

Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 est affiché & I'équilibre sans participation du concédant.

2- Compte-rendu d’activité de la concession d'aménagement Fleuriaye 2 a Carquefou pour
I'exercice 2017

L'aménagement de la ZAC Fleuriaye 2 a été confié, aprés délibération du conseil communautaire en date
du 11 février 2011, a la Société d'Equipement de la Loire-Atlantique (SELA), pour une durée de dix ans.

Cette ZAC d'une superficie de 37 hectares est destinée & accueillir principalement de 'habitat, soit environ
600 logements, ainsi qu'environ 5 000 m? de surface de plancher & vocation tertiaire.

Fin 2017, les travaux d'aménagement définitifs sont en voie d’achévement sur la tranche 1. Les travaux
d'aménagement provisaire sont en cours sur la tranche 2 jusqu'a I'éteé 2018, Cette tranche 2 est en cours
de commercialisation sur les flots 10D-11 (délivrance des permis de construire début 2018) et des flots 12
et 13 constitués de lots libres.
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Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 est affiché a I'équilibre sans participation du concédant.

3- Compte-rendu d’activité de la concession d’aménagement du Verger a Carquefou pour
'exercice 2017

L'aménagement de la ZAC du Verger a &fé confie, par délibération du conseil communautaire en date du
11 février 2011, a Loire Océan Développement (LOD}, pour une durée de dix ans.

Cette ZAC, d’'une superficie de 4,6 hectares, est destinée & accueillir principalement de I'habitat, soit 160
logements, ainsi qu'environ 1 500 m* de surface de plancher d'activités.

En 2017, les travaux d’aménagement provisoire ont été engagés, le premier permis de construire a été
délivré sur I'Mlot 3 et la commercialisation des flots 1, 2 et 5 a été engagée. En 2018, se poursuivra la
commercialisation des lots libres de I'ilot 1, les permis de construire seront déposés sur les flots 2 et 5 et
une consultation d’opérateurs sur les flots 6-7 sera engagée.

Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 est affiché & I'équilibre sans participation du concedant.

4 - Compte-rendu d’activité de la concession d’aménagement Moulin Boisseau & Carquefou
pour I'exercice 2017 — Avenant n®1 a ladite concession

Cette opération de renouvellement urbain, en lieu et place d’anciens entrepdts logistiques, a été créee le
13 décembre 2013 et confiée & Loire Océan Métropole Aménagement (LOMA) pour une durée de 12 ans,
avec une échéance au 31 décembre 2025, L'opération doit accueillir des logements, un péle de sports en

salle, des commerces et des activités tertiaires sur environ 11 hectares, le long de la rue du Moulin

Boisseau. ‘

Les études se sont poursuivies en 2017 permettant ainsi 8 Nantes Métropole de valider le dossier au stade
« PRO » en juin. Les opérateurs du premier flot ont été désignés, une phase concours va étre engagée
afin de retenir une équipe de concepteurs.

Au cours de {'année 2017, des échanges entre la métropole et la commune ont permis de stabiliser le
nombre de logements & réaliser au sein de l'opération. Initialement, le bilan du traité de concession a
I'équilibre portait sur un objectif de 835 logements. LLe nombre de logements a &té revu a 750 logements
en accord avec la commune de Carquefou, soit environ 50 245 m? SP.

Cette évolution du programme fait 'objet d’'un avenant n°1 au traité de concession ainsi que Tinscription
d'une participation du concédant pour equipement public rendue nécessaire suite & la diminution du
nombre de logements, d'un montant de 1 117 D00€ HT soit 1 340 400 € TTC, un apport foncier en nature
de Ja commune de Carquefou de 10 856 € HT et une prise en charge de la requalification de la rue du
Moulin Boisseau pour un montant de 644 386 € HT soit 773 263 € TTC.

Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 est affiché & I'équilibre avec une participation globale au titre des
équipements publics du concédant de 1 772 242 € HT soit 2 113 663 € TTC restant a verser.

5- Compte-rendu d’activité de la convention publique d’aménagement Cuest Centre Ville a
Couéron pour I'exercice 2017

Cette opération résidentielle de 70 hectares dont 8 hectares d'espaces verts, en extension du bourg et a
proximité du marais Audubon, a été créée le 30 mars 2005 par la commune de Couéron et son
aménagement confié a Loire Océan Développement pour une durée de 12 ans. Nantes Métropole a
prorogé la durée de la convention d’aménagement jusqu'au 31 décembre 2022, par avenant n°1.

Cette opération se développe en 7 phases dont 5 sont déja habitées (805 logements) et doit accueillir &
terme environ 1750 logements.

La remise des ouvrages de la phase 1 est effective depuis le 1er janvier 2018, celle du poste de
refoulement Carterons depuis le 1er mai 2018. La remise des ouvrages des phases 2, 3, 5 6 et de
I'assainissement rue des Carterons (hors ZAC), est en cours. Elle sera effective a I'été 2018, pour la phase
2 et courant du 1er semestre 2019 pour les phases 3-5-6.

Les équipements publics des phases 1 et 2 feront l'objet d'une rétrocession a Nantes Métropole d'ici fin
2018.

197




La coulée verte, phase 3, ‘partie située au Sud de la rue des Carterons sera retrocédee a la Ville de
Couéron en ocicbre 2018

Dans la phase 3, un programme de logements sociaux collectifs fait l'objet d'un arrét de chantier en raison
d'importantes malfagons. Une expertise judiciaire est en cours.

L'ouverture du groupe scolaire et de l'accueil de loisirs sans hébergement (ALSH) Jean Zay est prévue
pour la rentrée scolaire de septembre 2018.

La phase 6 (207 logements} a ét& achevée en juin 2017. Elle est désormais complétement habitée.

Sur la phase 7 (269 logements), les permis de construire de 69 lots individuels et de deux immeubles de
logements collectifs ont été déposés. Nantes Métropole Habitat a poursuivi les études pour la construction
de iogements sur deux Tlots et les permis seront déposés au premier semestre 2018.

Harmonie Habitat a engagé la démolition des immeubles du secteur Bel Air. Les travaux de reconstruction
debuteront en 2019.

La commercialisation de la phase 4 (588 logements) a été engagée. Les permis de construire seront
déposés entre juillet et septembre 2018 et délivrés d'ici fin 2018.

Le bilan actualisé éu 31 décembre 2017 est affiché & I’équilibre avec une participation du concédant aux
équipements publics de 1 200 000€ HT soit 1 440 000€ TTC restant a verser par Nantes Métropole.

6 - Compte-rendu d'activité de la convention publique d’ amenagement Métairie a Couéron pour
I'exercice 2017 - Avenant n°3 a ladite convention

Cette operation residentielle, en extension du bourg de la Chabossiére a proximité du fac de Beaulieu a
ete creéee le 30 mars 2005 par la commune de Couéron et confiée a Loire Océan Développement pour une
duree de 12 ans. Nantes Métropole a prorogé la durée de la convention jusqu'au 21 avril 2020 par avenant
n®1.

Cefte opération se développe en 4 phases dont 3 sont déja habitées et doit accueiliir & terme 620
logements dont 25 % de locatifs sociaux,

En juin 2016, Nantes Métropole a approuvé la medification du dossier de réalisation de la ZAC de la
Metairie pour mettre & jour le programme des équipements publics, supprimer I'équipement de quartier 4 la
demande de la commune, mettre a jour les montants des équipements d'infrastructures réalisés et
prévisionnels avec l'agrandissement du bassin de rétention nord et la prise en charge de lintégralité du
renforcement du réseaux d’eaux pluviales de la rue de la Salle et insérer le plan des domanialités.

En 2017, les fravaux et les constructions se sont poursuivis sur la phase 3. Les travaux de viabilisation des
phases 2 et 3a ont eété achevés ; la rétrocession des équipements publics des phases 1 et 2 est prévue au
cours de l'année 2018. Les travaux de viabilisation de la phase 3b sont en voie d’achévement.

Sur la phase 4 (220 logements dont une résidence seniors), les travaux de viabilisation provisoire
démarrés en septembre 2017, permettent une commercialisation des ilots 8,9,10 et 11 dés 2018 avec des
livraisons programmées en 2019 et 2020. La commercialisation des lots iibres sera lancée au cours de
année 2018.

En 2016, le bailleur Habitat 44 a été retenu pour édifier la résidence senior. Le dépét du permis de
construire de cette opération ainsi que celui des flots 6 et 7 limitrophes est prévu en 2018.

Un avenant N°3 ci-annexé a la convention est proposé pour proroger cette derniére jusqu'au 31 décembre
2022.

Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 affiche un résultat cumulé prévisionnel excédentaire de
1 200 O00€ avec le versement de deux acomptes sur boni prévu par avenant n°2 a savoir 400 000€ en
2018 et 800 DOOE en 2019.

7- Compte-réndu d’activité de la convention publique d’aménagement Rives de Loire a
Couéron pour I'exercice 2017
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La ZAC des Rives-de-Loire a été créée par délibération du conseil municipal de Couéron en date du 15
décembre 2003.

L'aménagement de la ZAC des Rives de Loire a été config, lors du méme conseil municipal, & la société
d'aménagement Loire Océan Développement (LOD) via une convention publique d'aménagement signée
le 8 janvier 2004 pour une durée de 8 ans. La convention a été prolongée jusqu’au 31 décembre 2022.

La ZAC d'une superficie de 8ha dont 2 4ha urbanisables, est destinée a accueillir essentiellement de
I'habitat sur une surface plancher & developper de Iordre de 20 000m? permettant la construction
d'environ 320 logements dont 30 % de logements locatifs sociaux.

En 2017, la société Tréfimétaux ancienne exploitante du site a engagé les travaux de démolition et
d’évacuation des ouvrages encore présents sur le site.

Le programme des aménagements a été précisé sur 2017 ; notamment, la réalisation d'un ascenseur
urbain permetira de relier la partie haute & la partie basse du site et les besoins de stationnement ont &té
quantifiés,

En 2018, la rédaction des cahiers de prescriptions architeciurales, urbaines et paysageres permettra de
définir les attendus des projets immobiliers y compris sur le volet énergétique afin de pouvoir engager les
premiéres consultations des opérateurs.

Les évolutions du programme de l'opération et de la reglementation portant sur les sites pollués

nécessitent une évolution des servitudes d'utilité publique, qui devra étre discutée avec les services de
I'Etat. Sur le volet travaux, a poursuite des études doit permettre de finaliser le dossier au stade PRO.

Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 est affiché a I'équilibre avec une participation globale du
concédant d'un montant de 5067 219 €HT, dont un apport foncier en nature de 324 800€ , une
participation d‘équilibre de 2 542 419 € nets de taxe et une participation au titre des équipements
publics de 2 200 000 € HT soit 2 640 000 € TTC.

8- Compte-rendu d’activité de la concession d’aménagement des Perriéres & La Chapelle Sur
Erdre 2017

L'aménagement de la ZAC des Perriéres a eté confie, aprés délibération du conseil municipal le 28 janvier
1998, a la Société d'bquipement de Loire-Aflantique (SELA). L'avenant n°3 a prorogé la durée de la
concession jusqu'au 31 décembre 2020.

La ZAC, d'une superficie de 54 hectares, destinée a accueillir principalement de I'habitat, prévoit & terme
environ 1300 logements,

Fin 2017, Ilot 7C a été attribué pour la réalisation de 66 logements et I'flot 7 pour un programme de 95
logements a été cédé pour un montant total de 1 641 158€HT. L'année 2018 sera consacrée a ia conduite
d'une étude de potentiel commercial pour affiner le devenir du secteur d'éguipement et a la poursuite de la
commercialisation.

Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 est affiché & I'équilibre sans participation du concédant,

9- Compte-rendu d’activité de la concession d’aménagement de la Gaudiniére a la Montagne
pour Pexercice 2017 - Avenant n°3 a ladite concession

L'aménagement de la ZAC de Gaudiniére a été confié, aprés delibération du conseil communautaire du 9
décembre 2011, a Nantes Métropole Aménagement , pour une durée de 6 ans. L'avenant n°2 a proroge la
concession jusqu'au 31 décembre 2022,

La ZAC, d'une superficie de 6 hectares, est destinée a accueillir principalement de I'habitat, avec une
programrmation prévisionnelle de 175 logements. -

En 2017, 'enquéte publique unique, prealable aux différentes autorisations administratives et relative a la
Déclaration d'Utilité Publique, au Dossier Loi sur 'Eau et a la cessibilité, s’est déroulée. L'année 2018 sera
consacrée a poursuivre les études en vue d'obtenir les autorisations administratives (arrétés DUP et loi sur
l'eau) et valider le dossier de realisation.
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Nantes Métropole participe a hauteur de 118 000 €HT soit 141 600 € TTC aux travaux de I'aménagement
de I'Allée du Chateau d’Aux.

Un avenant N° 3 ci-annexé,a la concession est proposé pour d'une part, proroger cette derniére jusgu'au
31 décembre 2026 et d’autre part, augmenter la rémunéeration de 'ameénageur de 35 000 €HT, compte tenu
de I'allongement de la durée de la concession et de la conduite des études lites a la problématique des
zones humides,

Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 est affiché a 'équilibre sans autre participation du concédant.

10 - Compte rendu d’activité de la concession d’aménagement Les Vignes aux Soriniéres pour
Pexercice 2017 — Avenant n°6 a ladite concession.

La ZAC des Vignes a été confiée, aprés délibération du conseil municipal des Soriniéres, en date du 25
juin 2010, a Nantes Metropole Aménagement Le terme de cette concession a été reporté au 31 décembre
2021, par avenant n°5.

La ZAC, d'une superficie de 44 ha, est destinée a accueillir un programme d’environ 700 logements.

En 2017, les travaux concernant les espaces publics de la tranche 5 se sont poursuivis ainsi que la
livraison de logements. L'aménageur a également engagé une consultation pour désigner une nouvelle
éguipe de maitrise d'ceuvre urbaine afin d’'engager la derniére tranche opérationnelle, dite tranche n°4.

En 2018, se poursuivront les travaux de viabilisation de la franche 2, tandis qu'une concertation avec les
-habitants sera organisée pour F'aménagement de la coulée verte. Sa mise en ceuvre pourra ensuite étre
envisagée, suite aux acquisitions foncieres réalisées & 'amiable par I'aménageur.

Nantes Métropole, en accord avec la commune, décide d'augmenter le pourcentage de logements sociaux
a hauteur de 30 % au lieu de 25 %, afin de soutenir par le biais de cette opération publigue, le taux de
logements relevant de la loi SRU de la commune des Soriniéres. Cette augmentation est proposée dans
'avenant n°6 a fa concession d’aménagement ci-joint.

La réalisation des deux derniéres tranches, dites n°2 et n°4 représentant environ 370 logements, induit de
prolonger la durée de ia concession jusqu'au 31 décembre 2024 afin d'ajuster le projet au calendrier
opérationnel. Cefte prorogation nécessite de revoir les medalités de rémunération de conduites
opérationnelles par 'avenant n°6 ci-annexe.

Le bilan actualisé de ['opération au 31 décembre 2017 est affiché a I'équilibre sans participation du
concédant.

11 — Compte-rendu d’activité de la concession d’ amenagement Coeur de Ville aux Soriniéres pour
I'exercice 2017

L'aménagement de la ZAC Coeur de Ville a été confié, par délibération du conseil communautaire du 15
décembre 2014, a Loire Océan Métropole Aménagement, avec une échéance du traité de concession au
31 décembre 2022.

Cette ZAC de renouvellement urbain, d’'une superficie de 1,9 ha, est destinée a accueillir environ 15 500
m? de surface de plancher dont 13 000 m? environ pour de I'habitat et 2 500 m* pour des commerces de
proximité et une moyenne surface alimentaire. Les amenagements comprendront la réalisation d'une place
et d'un mail publics.

En 2017 a été désigné, aprés consultation, 'opérateur immobilier en charge de |a réalisation de ['llof sud,
en co-maitrise d'ouvrage avec le bailleur social. Ce premier flot de constructions comporte 100 logements,
dont 30 % de logements sociaux ainsi que des commerces en pied d'immeuble.
En 2018, le dépét du permis de construire de [Iilot sud et le démarrage des premiers travaux de
viabilisation des espaces publics traduirent le démarrage opérationnel du projet.

Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 est présenté a l'équilibre avec une participation globale du
concédant de 4 721 000 €HT dont 947 000€ d'apports en nature, une participation pour equipements
publics de 1 254 889 €HT soit 1 505 867 € TTC et une participation d'équilibre de 2 519 111€ nets de
taxes.

200




12- Compte-rendu d'activité de [a concession d’aménagement Cenfre Bourg — Pontereau
Piletiére a Mauves-Sur-Loire pour I'exercice 2017

L'aménagement des ZAC Centre-Bourg et Pontereau-Piletiére a été confié, aprés délibération du conseil
communautaire du 11 février 2011, a Loire Océan Développement. Le terme de cette concession,
mutualisée entre les deux opérations, est fixé par 'avenant n°3 a fin 2024,

D'une superficie totale d'environ 1,5 ha, la ZAC du Centre-Bourg est destinée a accueillir au contact
immeédiat du centre-bourg ancien environ 20 logements, dont prés de 70 % de logements sociaux et
abordables.

Durant l'année 2017, les travaux d'équipement de la zone ont été réalisés en phase provisoire et les
programmes immobiliers des quatre Tlots de logements collectifs ont &té élaborés par les bailleurs et
opérateurs désignés. Les permis de construire sont en cours d'instruction. Les travaux de construction des
logements collectifs démarreront au second semestre 2018 tandis que la commercialisation des cing
terrains a batir sera lancée en fin d'année.

La ZAC Pontereau-Piletiére permettra, quant a elle, la réalisation sur 14 ha d'environ 210 logements, dont
12 % de logements sociaux et 18% de logements abordables.

L'année 2017 a été consacrée a I'élaboration et au dép6t des dossiers réglementaires envirennementaux
et de maitrise fonciére. Une nouvelle étude d’avant-projet urbain a également été réalisée.

Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 est affiché a I'équilibre avec une participation globale du
concédant d'un montant de 472 783 HT dont 105 783 € d'apports en nature et 367 000€ HT soit 440 400€
TTC au titre des équipements publics comprenant 160 000€ soit 192 000€ TTC pour Ja réalisation d'un
giratoire.

13- Compte-rendu d’activité de la convention publique d’aménagement Bottiére-Chénaije a
Nantes pour I'exercice 2017

llaménagement de la ZAC Bottiére-Chénaie a été confié, par délibération du Conseil Municipal de Nantes
du 27 septembre 2002, a Nantes Métropole Aménagement. L'avenant n°9 a prorogé la durée de la
concession jusqu'au 31 décembre 2020.

La ZAC propose sur une superficie de 35ha, un programme diversifié de 2 440 logements, dont 40 % de
logements libres, 30 % de logements en accession abordable et 30 % de logements locatifs sociaux.

Elle prévoit par ailleurs la constitution d'un péle urbain comprenant des commerces et des éguipements
publics qui se developpent & l'intersection de ia route de Sainte-Luce et du mail Haroun Tazieff. Un parc de
5 ha agrémente I'opération. '

Les équipements programmeés ont été livrés. lls comprennent une médiathégue, un groupe scolaire
intégrant un Centre de Loisirs Sans Hébergement, une créche et un gymnase. Le parc des Gohards est
également achevé ainsi que le réaménagement de la rue de la Basse-Chénaie.

Fin 2017, 1 849 logements ont été livrés. Deux flots, totalisant 280 logements, un supermarché, quatre
cellules commerciales et 1 500m? de bureaux sont en chantier.

La 3éme tranche du pble commercial (10 cellules et 170 logements), un Tlot comprenant un programme de
30 maisons en autopromotion sont a 'étude.

Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 est affiché a I'équilibre avec une participation 'globale de
7 085 B43€ HT dont 2 466 B43€ d'apports foncier en nature et une participation du concédant au titre des
équipements publics de 4 629 000€ HT, soit 5 543 684€ TTC dont 116 Q00€EHT, soit 139 200€ TTC restant
a verser.

14 - Compte-rendu d’activité de [a concession d’aménagement Doulon Gohards & Nantes pour
Iexercice 2017 — Avenant n°1 de ladite concession
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L'aménagement de la ZAC Doulon-Gohards' a eté confié, par délibération du Conseil Métropolitain du 16
décembre 2018 , a Nantes Métropole Aménagement. Le terme de cette concession est fixé au 31
décembre 2034,

ta ZAC propose sur une superficie de 180ha, 100 ha de zone naturelle et 80 ha a urbaniser.
te programme de l‘'opération est le suivant :
215 000 m? de SP a construire,
2700 logements a répartir entre 25% de logement social, 30% d'accession abordable, 45% de
cession libre, une constructibilité organisée par fragments urbains permetiant la mutualisation de
services et d'espaces communs,
De nouveaux équipements publics, notamment un groupe scolaire, des équipements sportifs et
associatifs, un pdle des arts nomades,
4 fermes urbaines sur environ 8 ha,
Des pbles d'activites {cour artisanale, village d'entreprises),
Un pble commercial et urbain renforce autour de la place du Vieux-Dotlon,
Des zones humides et un paysage rural a requalifier, un lien avec la Loire a retrouver,
Des déplacements actifs a développer, notamment autour de liaisons cyclables.

L'année 2017 a éte consacrée a choisir les principaux contrats d'ingénierie (la maitrise d'ceuvre urbaine,
AMO agriculture urbaine), a engager le programme d'agriculture urbaine, et a poursuivre la concertation.

Compte-tenu de l'avancement et des missions relatives a I'agriculture urbaine, un avenant n°1 ci-annexe,
est proposé pour rééchelonner la rémunération liée 3 la conduite opérationnelle.

Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 est affiché a I'équilibre avec un apport foncier en nature estimé a
7,5ME qui s'effectuera en plusieurs fois avec une premiére tranche en 2017 de 4,9ME.

15 - Compte-rendu d’activité de la concession d’'aménagement Madeleine Champ de Mars a Nantes
pour I'exercice 2017 — Avenant n°13 de ladite concession

'aménagement de [a ZAC a éte confié, par delibération du conseil municipal de Nantes du 15 décembre
1995, a Nantes Métropole Aménagement. L'échéance de la concession d'aménagement est fixée au 31
décembre 2018.

La ZAC de la Madeleine Champ de Mars a pour objectif de mettre en osuvre sur le quartier, en mutation
depuis les années 80, une opération permettant d’'une part de relier la Cité des Congrés au centre ville et 4
organiser la restructuration des Tiots environnants (LU, Magellan...} ; d'autre part de réhabiliter le quartier
ancien en préservant sa mixité urbaine. L.a ZAC s'&tend sur une superficie de 50 ha dont 30 ha d'ilots
batis. :

Le projet les « Jardins de la Madeleine » sur I'lot Saverne, est en cours de construction, sa livraison est
programmeée en 2018. Ce projet comprendra 96 logements dont 51 logements sociaux et des locaux
commerciaux.

La complexite des négociations fonciéres liees au réameénagement des venelles a décalé le calendrier de
mise en ceuvre a4 2020. Lot Fleurus est désormais ventilé en 2 sous-Tiots : I'Mlot ouest fléché en 2021 sur
un projet d’extension sur la Cité des Congrés (étude de faisabilité en cours) et I'Tlot Est sur un programme
immobilier a définir en 2021.

Ce décalage de calendrier opérationnel nécessite une prorogation de la concession jusqu’au 31 décembre
2022 afin d'ajuster le projet au calendrier operationnel et d'inscrire une rémunération de cléture d'un
montant forfaitaire de 25 000 €. Ces modalités font ['objet d’un avenant n°13 ci-annexé.

Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 est affiché a I'équilibre avec un bilan intégrant 14 700 000 € HT de
participations concédant totalement versées.

16 - Compte-rendu d'activité de la convention d’aménagement Malakeff Centre & Nantes pour
Pexercice 2017 — Avenant n°8 de ladite convention

L'amenagement de la ZAC Malakoff centre a &té confié & Nantes Métropole Amenagement dans le cadre

d'une convention publique d'aménagement approuvée par delibération du conseil communautaire en date
du 17 décembre 2007, :
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Cette opération d’'aménagement a vocation a participer au désenclavement de la Zone urbaine sensible de
Malakoff, située dans le périmétre du Grand Projet de Ville, par le rencuvellement et la réhabilitation du
parc de logements, 'implantation d'activités tertiaires et d'équipements ainsi que [a création d’'un péle
commercial congu pour rependre aux besoins du grand quartier Malakoff et Pré Gauchet.

Le programme prévisionnel des constructions prévoit :

10 000 m* de bureaux {dont le siége de Nantes Habitat} ;

150 logements en accession libre et abordable ;

144 chambres en résidence étudiante ;

3170 m? de commerces dans un pdle commercial en cceur de quartier {(une moyenne surface
alimentaire — Intermarcheé — accompagnée par 9 cellules commerciales) ;

800 m? d’équipements (mairie annexe et agence Nanies Habitat).

Lannée 2017 a été marquée, par la fermeture du supermarché. S'agissant de I'état d'avancement des
ilots, on peut retenir pour cette méme année :

Le lancement de consultation sur |'lot 4B faisant la jonction entre Malakoff et Pré Gauchet ;

Le lancement de la consultation pour I'opération Ylora (ilot MC5) sur laguefle GHT développe un
programme de 51 logements abordables, 650m? d'éguipement culturel, un local de 110 m? « Made
in Malakoff » permettant d'accueillir des initiatives citoyennes ;

Le démarrage des travaux de Iilot MA13 visant la réalisation par Linkcity d'une opération de 144
logements étudiants gerés par Immobiliére Podeliha ;

Le démarrage des travaux de I'llot MA11 par L|nkC|ty pour réaliser 4000m? de bureaux, 1500m2 de
logements en accession et 200 m? de RDC actifs.

Au regard de |a situation financiére de I'opération, il est proposé de diminuer le montant de la participation
a verser par le concédant et de la ramener a 7 290 000 € HT contre 7 490 000 € HT initialement. Cette
baisse de parficipation se traduit par le remboursement d’un montant de 200 000 € HT soit 240 000 €TTC
de la participation totalement versée a ce jour. Cette modification fait l'objet d'un avenant n°8 ci-annexé.

Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 est affiché & I'équilibre avec une participation globale du
concédant d'un montant de 7 460 D00€ HT dont 170 000€ d’apport en nature et 7 290 000€ HT de
participation pour equipements publics entierement versee a ce jour pour 8 748 000 €TTC.

17 - Compte-rendu d’activité de la concession d’aménagement portant Opération de
Restauration Immobiliére (ORI} Decré Bouffay & Nantes pour I'exercice 2017 - — Avenant n°2 de
ladite concession

L'ORI Decre Bouffay porte sur 15 immeubles particuligrement dégradés pour lesquels le dispositif incitatif
de I'Operation Programmeée d’Amélioration de I'Habitat dans ce quartier de Nantes esf apparu insuffisant,
Cet outil operationnel complémentaire a donc &té mis en place pour obliger les copropriétaires a rénover
leurs copropriétes dégradeées.

Les travaux de restauration de ces immeubles ont été déclares d’ufilité publique par arrété préfectoral du
22 juillet 2011. Cet arréte a &té prorogé pour 5 ans le 18 juillet 2016.

La mise en ceuvre de I'ORI a été confiée, par délibération du conseil communautaire du 9 décembre 2011,
a Nantes Meétropole Aménagement par concession d'amenagement dont le terme est fixé au 31 décembre
2019.

Les assemblees générales de coproprigtaires des 15 immeubles fléechés ont voté un programme de
restauration. Les travaux ont été réalisés sur les 15 immeubles, dont un pour lequel les travaux restent a
réceptionner.

Au regard de ia situation financiére de I'opération, il est propose de diminuer le mentant de la participation
a verser par le concédant et de la porter a 610 000 € net de taxe contre 1 000 000 € initialement. Cette
modification fait 'objet d'un avenant n°2 ci-annexé.

Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 est affiché & 'équilibre avec une participation du concédant de
610 000 € nets de taxes dont 160 000 € nets de taxes restant & verser.
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18- Compte-rendu d’activité de la concession d’'aménagement du Vallon des Garettes a Orvault
pour 'exercice 2017 — Avenant n°7 de ladite concession :

L'aménagement de la ZAC Vallon des Garettes a été confi¢, aprés delibération du conseil municipal
d'Orvault en date du 2 octobre 2006, 2 Nantes Métropole Aménagement. Le terme de cette concession a
été reporté au 31 décembre 2021, par avenant n°6.

La ZAC, d'une superficie de 57 ha dont 33 ha constructibles, est destinée & accueillir de I'habitat & hauteur
de 890 logements environ, des commerces et des espaces verts (7 ha).

En 2017 se sont déroulés les travaux d'aménagement de la tranche 3 ainsi que la fin des travaux sur la
tranche 2 et la préparation des remises d'ouvrages des tranches 1 et 2. Sur le plan de la commercialisation
des terrains, les 4 ilots collectifs de la tranche 3 ont été attribués a des opérateurs qui ont établi les études
avant dépit des demandes de permis de construire, prévu pour certains flots au premier semestre 2018,
La commercialisation de vingt terrains a batir a debuté au 2éme semestre. Enfin, un projet d'habitat
participatif sur environ 8 terrains a démarré avec une avancée significative.

L'année 2018 verra la commercialisation des terrains & batir se poursuivre et les premieres constructions
des immeubles collectifs et des maisons individuelles debuter. Le programme d'habitat participatif va se
poursuivre en phase études préalables au dép6t d'un permis de construire. Sur les tranches 1 et 2, les
remises d'ouvrage devraient étre effectives.

Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 affiche un excédent prévisionnel de 10 185€ avec une
participation financiére de la Ville d’Orvault de 2 195 000€ intégralement constituée d'apports en nature, et
une avance sur excédent de 1 140 000€. Au regard de la situation financiere excédentaire de I'opération, il
est proposé de passer un avenant n°7 ci-annexé pour verser au concédant une avance sur boni de 500
000€ en 2018 et 640 000€ en 2021. '

19- Compte-rendu d’activité de la concession d’aménagement la Jaguére a Rezé pour I'exercice
2017 — Avenant n°4 de ladite concession

Laménagement de la ZAC de la Jagueére a Rezeé a été confi€, par deélibération du conseil municipal de
Rezé du 25 janvier 2008, a Loire Océan Développement pour une durée de 2 ans. Le terme de cette
concession a été reporté au 31 décembre 2020, par avenant n°3.

Sur une superficie de 17 ha, elle est principalement destinée a accueillir de ['habitat {environ -860
logements diversifiés). Son plan d’'amenagement s’'erganise aufour de 2 voies principales nord-sud et est-
ouest et des cheminements piétons vegétalisés en continuité du parc paysager crée le long de la Jagueére
jusqu’au quartier de la Houssais. '

En 2017, les travaux de la tranche 1 se sont achevés, et parallélement, des études sur l'implantation de
places de stationnements supplémentaires ont été conduites. Concernant la tranche 2, les travaux
d'aménagement d'espaces publics se sont poursuivis, tout comme la commercialisation des terrains : 3
flots collectifs ont été atiribués et les études préalables aux permis de construire sont engagees. La
commercialisation’ des terrains a batir s’est poursuivie. Enfin, un programme d’habitat participatif a démarré
avec une animation de la démarche par un prestataire spécialisé. -

Sur I'année 2018 les constructions de plusieurs Tiots collectifs de la tranche 2 vont se poursuivre, tout
comme le projet d'habitat participatif. Suite aux études de stationnement menées en 2017, les travaux de
reprises d'espaces publics pour créer des places supplémentaires vont se dérouler. Les remises
d'ouvrages de la tranche 1 devraient étre effectives. Enfin, les études de programmation de la tanche 3
vont se conduire.

Compte-tenu de I'évolution du programme de travaux, un avenant n°5 ci-annexé, est proposé pour
augmenter la rémunération liée & la conduite opérationnelle de 50 000 €.

Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 est affiché a 'équilibre avec une participation du concédant d'un
montant de 788 212 € sous forme d'apports en nature entiérement réalisés.
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20 - Compte-rendu d'activité de la concession d’aménagement Vert Praud a Rezé pour I'exercice
2017

L'aménagement de la ZAC de Vert Praud a Rezé a été confié, par délibération du conseil métropolitain du 16
décembre 2016, & Loire Océan Métropole Aménagement pour une durée de 12 ans,

La ZAC, d'une superficie de 15 ha, est principalement destinée a accueillir de Phabitat {(environ 635
logements diversifies comportant 25 % de logements abordables et 35 % de logements sociaux) ainsi gue
des locaux d'activites (1000 m3).

. En 2017 le maitre d'ceuvre de la ZAC a &té retenu. Les études de programmation/esquisse ont débuté en
fin d'année. Les acquisitions fonciéres se sont poursuivies.

En 2018 les études de programme/esquisse et d'avant-projet vont étre conduites par la maitrise d'ceuvre
pour arriver en fin d'année au dépbt des dossiers réglementaires (loi sur 'eau, DUP). Les acquisitions
fonciéres vont se poursuivre dans le méme temps.

Le bilan actualisé éu 31 décembre 2017 est affiché & I'equilibre sans participation du concédant.

21- Compte-rendu d’activité de la concession d’aménagement du boulevard de la Baule a
Nantes et Saint-Herblain pour I'exercice 2017 — Avenant n°4 de ladite concession

Laménagement de cette opération a été confié par delibération du conseil communautaire le 25 janvier
2013 a Loire Ocean Métropole Aménagement pour une durée de 12 ans.

Sur une surface de 21,7 hectares, it est prévu d'accueiliir 850 2 900 logements, un pbie santé ef des
activités de services et bureaux. L'opération se développe le long du boulevard Charles Gautier (ex
boulevard de la Baule) dans une logique de reconfiguration de I'entrée de ville et de meilleure articulation
entre les quartiers nord et le sud de la commune. L'axe primaire sera traité en boulevard urbain apaisé et
paysagé avec une site propre dédié pour le prolongement du chronobus C3 en direction du parc tertiaire
Armor Zénith et du boulevard Marcel Paul. '

Le dossier de réalisation a eté approuvé début 2015, Durant lannée 2017, 'aménageur a poursuivi les
travaux des espaces publics sur les trongons ouest et central du boulevard en vue d'une livraison mi 2018,

Le chantier du péle santé ouest atlantique dédié a 'extension de la polyclinique de I'Atlantique pour
accueillir les établissements nantais Saint Augustin et Jeanne d'Arc démarre en avril 2016 s'est poursuivi -
et a fait I'objet d'un projet d’'extension non prévu initialement, engendrant une recefte supplementaire. La
commercialisation s’est poursuivie par la cession ilot 9. Ge programme, en limite de Nantes, sera finalisé
et habité début 2019. Des permis de construire ont été délivrés sur les Tiots 5 et 6.2 pour 164 logements ;
d'autres sont en préparation ou en instruction sur les flots 6.1et 11 pour 132 logements. La conception des
espaces publics autour des ilots 1 et 2 ainsi que les principes d'organisation des formes urbaines de ces
flots ont fait 'objet d'une concertation avec les riverains.

Suite au déclassement partiel de voirie en vue de désaffecter les surlargeurs de I'axe primaire et les rendre
aménageables, les espaces déclassés ont été apportés a l'opération en 2017, afin de permettre a
'aménageur de signer les cessions avec les cpérateurs de la tranche 1.

En 2017, la conception du trongon Est du boulevard, en connexion avec le giratoire Abel Durant, a été
définie permettant ainsi d’accompagner la livraisen de l'ilot 9 et de finaliser la requalification compléte du
boulevard, impliquant des échanges fonciers a régulariser en 2018.

Le parking relais provisoire prévu dans la ZAC a proximité du rond-point d’Ar Mor, en sortie immediate du
boulevard périphérique, a fait I'objet d'un travail de définition. Il sera mis en service en septembre 2018
conjointement avec le prolongement de |a ligne C3. Un parking relais définitif, en ouvrage, sera intégré
dans I'un des ilots de bureaux prévus dans la franche 3 (pdle tertiaire) a I'ouest du boulevard Charles
Gautier.

En effet, 'aménageur va acquérir auprés de I'enseigne commerciale Carrefour une emprise fonciére
permettant de redresser la rue de la Garotterie pour un montant de 89 000€. Une fois les travaux réalisés,
Nantes Métropoie cédera & cette méme société la partie de voie déclasseée pour un moment du méme
ordre de grandedur. :
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Par ailleurs, Nantes Métropcle prévoit de modifier le circuit de |a ligne de transport en commun n°59. Cela
induit des travaux supplémentaires sur les espaces ameénageés par f'opération.

Aussi, il convient que Nantes Métropole verse une participation complémentaire a [opération
correspondant a I'échange foncier et aux colts induits par la modification la ligne de transport en commun.
C’est I'objet de I'avenant n°4 ci-annexé.

Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 est présenté a l'équilibre avec une participation globale du
concédant de 4 398 932.€ HT dont 1653 446 € d'apports fonciers en nature -et 2 746 000€ HT soit
3 285 200€ TTC au titre des équipements publics restant a verser.

22- Compte-rendu d’activité de la convention publique d’aménagement La Pelousiére 4 Saint-
Herblain pour I'exercice 2017 — Avenant n°6 de ladite convention

L'aménagement de la ZAC de |a Pelousiére a été confié, aprés délibération du conseil municipal de Saint-
Herblain en date du 2 octobre 2003, 3 Loire Océan Développement pour une durée de 12 ans. La
concession a éte prorogée jusqu’au 31 décembre 2018, par avenant n°3.

La ZAC, d'une superficie de 22 ha, est destinée & accueillir de I'habitat soit environ 780 logements ainsi
gu'un groupe scolaire, un centre d'accueil de loisirs et une creche.

L'ensemble de ces équipements ainsi que les logements des premiéres tranches ont &té réalisés. La
derniére tranche d'aménagement de la ZAC porte autour de la rue des Marais qui desservira cing iots
comprenant au total environ 225 logements. Les travaux de construction des immeubles de cette phase
sont en cours d'achévemnent (certains immeubles ont &té livrés).

En 2017, une réflexion a été engagée avec les habitants pour finaliser 'aménagement du Vallon afin de
faciliter les rencontres et fes activités coliectives sur cet espace. Les opérations de remise d'ouvrage et de
transfert foncier sont en cours.

La poursuite des aménagements et des opérations de remise d'ouvrage induisent de prolonger la durée de
la concession jusqu'au 31 décembre 2020, et font 'objet de 'avenant n°6 ci-annexé.

Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 affiche un résultat & I'équilibre avec une participation du
concédant pour égquipements publics de 405 000 € HT socit 484 380€ TTC entiérement versée.

23 - Compte-rendu d'activité de la concession d’aménagement La Minais a Sainte-Luce-Sur-
Loire pour {'exercice 2017

L'amenagement de la ZAC de la Minais a été confié par la-Ville de Sainte-Luce-sur-Loire par voie de
convention d'aménagement approuvée le 21 avril 2008 a la Société d’'Equipement de Loire-Atlantique
(SELA aujourd’hui Loire-Atlantique. Developpement-Sela) La concession d'aménagement a été prorogee
jusqu'au 31 décembre 2031 par avenant n°5 .

Ce nouveau qguartier d’habitat s'étend & Pest de la commune sur plus de 52 ha de part et d’autre de la
route de Thouaré. Constitué autour d’'un grand parc urbain, il accueille déja plus de 850 logements ainsi
qu'une gendarmerie, un groupe scolaire, une structure multi-accueil, une salle polyvalente et une
chaufferie bois pour le fonctionnement du réseau de chaleur alimentant une partie des logements collectifs
du guartier.

En 2017, un dossier de réalisation modificatif a &té approuvé. Le programme global des constructions
s'inscrit dans le méme volume que celui fixé au dossier de création modificatif tandis que le programme
des équipements publics a &té complété afin d’augmenter I'offre d'équipements sur site, en réponse aux
bescins des nouveaux habitanis de la ZAC et de toute la commune. Un skate park et un city stade ont
ainsi été livrés cetle année.

Les opérateurs pour ies deux premiers Tlots ont été désignés pour le secteur Est. Les projets sont en cours
d’élaboration.

L'année 2018 verra le renouvellement du contrat de maitrise d’ceuvre urbaine ainsi que sur le secteur Est, '

le dépdt des permis de construire de logements collectifs et de la halle sportive et 'engagement de la
commercialisation des premiers lots & batir,
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Le bilan actualisé au 31 decembre 2017 est affiché & I'equilibre avec un montant de participation du
concédant pour équipements publics du concédant de 5083 849€ HT soit 6 099 659€ TTC dont
4 723 B49 €HT soit 5 668 619 € TTC restant a verser.

M. Pras : « Alors, cette délibération porte sur le compte-rendu des actions menées dans le cadre des
opérations d'aménagement et d'habitat. Donc, je vous rappelle que nous avons 23 comptes-rendus
d'activités au titre des opérations publiques d’aménagement dans ce document, 21 sont approuvées a
I'équiiibre, 16 opérations sont en phase opérationnelle, deux en voie d'achévement : la Pelousiére & Saint-
Herblain et les Ormeaux a Bouaye. Et puis nous avens des apports particuliers sur les opérations Moulin-
Boisseau a Carquefou, la Jaguére a Rezé, la ZAC de La Baule & Saint-Herblain.

Nous avons dans cette délibération 13 avenants pour modifier le déroulement et la programmation de ces
opérations. Je vous en passe le détail, mais vous pouvez les trouver dans la delibération et je peux
répondre a vos questions. » :

M™la Présidente : « Merci. Je mets aux voix la délibération. Est-ce quil y a des oppositions ? Des
abstentions ? Cette délibération est donc adoptée.
Delibération suivante, Pascal Pras »

LE CONSEIL DELIBERE ET, A L’UNANIMITE

1) Approuve les comptes-rendus annuels d'activité qui lui ont été soumis au titre de l'année 2017, en
application de larticle L 300-5 1l 3° du code de lurbanisme, par la Société Publique Locale Nantes
Métropole Aménagement, concessionnaire des opérations d'aménagement suivantes :

Les Ormeaux a Bouaye .

La Gaudiniére a la Montagne ;

Les Vignes aux Soriniéres ;
Bottiere-Chénaie a Nantes ;

Doulon Gohards & Nantes ;

Madeleine Champs de Mars a Nantes ;
Malakoff centre a Nantes ;

Valion des Garettes a Orvault ;

2) Approuve le compte-rendu annuel d'activité qui lui a été soumis au titre de année 2017, par la Société
Publique Locale Nantes Métropole Aménagement, concessionnaire de ['Opération de Restauration
Immobiliére Decré — Bouffay a Nantes ;

3) .Approuve les comptes-rendus annuels d'activité qui lui ont éte soumis au titre de I'année 2017, en
application de l'article L 300-5 II. 3° du code de lurbanisme, par la Société d'Equipement de Loire-
Atlantique a Nantes Métropole, concessionnaire des opérations d'aménagement suivantes :

La Fleuriaye 2 & Carquefou ;
Les Perriéres a la Chapelle-sur-Erdre ;
La Minais a Sainte-Luce-Sur-Loire ;

4) Approuve les comptes-rendus annuels d'activité qui lul ont &été soumis au titre de 'annee 2017, en

application de I'article L 300-5 Il 3° du code de [urbanisme, par la societé Loire Océan Developpement,
concessionnaire des opérations d’'aménagement suivantes !

Le Verger a Carquefou |

QOuest Centre Ville 2 Couéron ;

La Métairie & Couéron ;

Rives de Loire a Couéron ;

Centre - Bourg et Pontereau - Piletiere a Mauves-sur-Loire ;
La Jaguére a Rezé ;

La Pelousiére a Saint-Herblain ;
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5) Approuve les comptes-rendus annuels d'activité qui lui ont &té& soumis au titre de Fannée 2017, en
application de l'article L 300-5 Il 3° du code de l'urbanisme, par la Société Publique Locale Loire Océan
Métropole Aménagement, concessionnaire des opérations d’'aménagement suivantes :

Moulin Boisseau a Carquefou ,

Coeur de Ville aux Soriniéres ;

Boulevard de la Baule 4 Nantes et Saint-Herblain ;
Vert Praud a Reze.

Les comptes-rendus annuels a la collectivité sont consultables au Départernent du Développement
" Urbain.

6) Approuve les avenants ci-annexés aux concessions ou conventions publiques d'aménagement des
opérations suivantes portées par la SPL Nantes Métropole Amenagement :

La Gaudiniére a la Montagne — Avenant n°3

Les Vignes aux Soriniéres — Avenant n°6

Doulon Gohards 4 Nantes — Avenant n°1

Madeleine Champs de Mars & Nantes — Avenant n°13
Malakoff & Nantes — Avenant n°8

ORI Decré Bouffay a Nantes — Avenant n°2

Vallon des Gareltes & Orvault — Avenant n°7

7) Approuve les avenants ci-annexés, aux concessions d'amenagement des opérations suivantes portées
par Loire Océan Développement :

Métairie & Couéron — Avenantn® 3
La Jaguére a Rezé — Avenant n°5
La Pelousiére a Saint-Herblain — Avenant n°6

8) Approuve les. avenants ci-annexés, aux concessions ou conventions publiques d'amenagement des
opérations suivantes portées par Loire Océan Métropole Amenagement ;

Moulin Boisseau a Carquefou — Avenant n®1
Boulevard de |la Baule a Saint-Herblain — Avenant n°4

9) Autorise Madame la Présidente ou Monsieur le Vice- Président délégué ou Madame [a Membre du
bureau déléguée a prendre toutes les mesures nécessaires a I'exécution de la présente délibération et
notamment a signer les avenants.

Département du Développement Urbain

55 — SITES D’ACTIVITES ECONOMIQUES METROPOLITAINS — COMPTES-RENDUS D'ACTIVITES
2017 — AVENANTS AUX CONCESSIONS D’AMENAGEMENTS ET CONVENTIONS PUBLIQUES
D'AMENAGEMENT - APPROBATION '

EXPOSE
Il revient au conseil métropolitain d'adopter, en qualité d'organe délibérant de l'autorité concédante, les
comptes-rendus annuels d'activités au titre de 'année 2017 relatifs aux différentes opérations & vocation
économique transférées et poursuivies sous le régime juridique de la convention publique d’'amenagement
ou de la concession d'aménagement et a cette occasion de faire le point sur les actions en cours en 2018.

1 - Compte-rendu d’activité de la convention publique d’aménagement LES COTEAUX DE
GRANDLIEU a Bouaye pour I'exercice 2017

La ZAC des Coteaux de Grandlieu a Bouaye a é&té créee en 1992 et a éte confiee a la Société de
Développement et d'Aménagement de la Loire-Aflantigue (SODALA) par convention publique
d'aménagement en date du 26 octobre 1892, reprise par la Societé d'Equipement de Loire-Aflantique
(SELA) par avenant en date du 13 novembre 1997. L'échéance de la convention a été fixee au 31
décembre 2020 par avenant n°6,
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La ZAC compte une surface totale de 25 ha et une surface commercialisable de 17,5 ha orientée
principalement vers I'accueil d'activités industrielies légéres (PME — PMI).

En 2017 des cessions ont été réalisees au profit des entreprises Mistral Conduite, Sanejo et DK Elec
génerant ainsi une recette de 182 000€HT.

La rétrocession de la voirie de I'Artiparc au concédant est en cours.

Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 présente ainsi un résultat cumulé déficitaire de 124 131 €. La
participation du concédant a hauteur de 300 857,86 €HT soit 359 826€ TTC a été entierement versée.

2 - Compte-rendu d'activité de la concession d’aménagement LA HAUTE FORET 2 Carquefou /
MAISON NEUVE 2 a Sainte-Luce-sur-loire pour I'exercice 2017

La ZAC Haute Forét & Carquefou a été créée le 23 juin 20086. Elle compte une surface totale de 100 ha,
dont 58 ha cessibles, entre l'autoroute A 811 et la RD 723, destinée & accueillir principalement des
activites logistiques. N

La ZAC Maison Neuve 2 a Sainte-Luce-sur-Loire, d'une superficie globale de 48 ha, a été créée par le
conseil communautaire du 15 avril 2005 et s'inscrit en cohérence et complementarité avec le site de la
Haute Forét. Elle est destinée a accueillir des PME/PMI, artisanat et services aux entreprises sur les 20
ha cessibles du secteur Est et des activites industrielles, logistiques sur les 14 ha du secteur Quest.

Les deux ZAC font l'objet d'une concession unigue d'aménagement avec la Société Loire-Atlantique
Développement — SELA, en date du 4 juillet 2005. L'échéance de la concession a été fixée au 31
décembre 2020 par avenant n°3

Concernant la ZAC Haute Forét, les travaux effectués en 2017 ont généré principalement des frais de
division de lots. Les recettes de cession enregistrées en 2017 sont de 1 706 150 € HT correspondant & la
commercialisation de deux lots. En 2018, Faménageur poursuivra la commercialisation de I'opération.

Pour la ZAC Maison Neuve 2, 150 DODEHT de travaux ont été effectués en 2017, principalement pour
finaliser la rue Auriol sur le secteur Ouest. 485 DOOEHT de cessions, correspondant & la vente de deux
lots et de surface de plancher complémentaire, ont ét& enregistrés. De nouveaux dossiers de Déclaration
d'Utilité Publique (DUP} et de demande d'autcrisation au titre de la Loi sur 'Eau ont été élaborés et
déposés auprés des services de I'Etat. La préservation partielle et restauration des zones humides
révélées par les investigations environnementales, dans l'attente des autorisations réglementaires,
conduisent a renoncer dans le nouveau projet & plus de 31, 000 m? de surface cessible sur le secteur Est
ayant pour effet une evolution négative du bilan de 980 000 €HT,

Le bilan prévisionnel actualisé au 31 décembre 2017 présente un résultat cumulé prévisionnel
excédentaire de 138 308 €, avec une participation du concédant pour équipements publics d'un montant
- de 2 500 000€ HT, scit 2 990 000€ TTC, entierement versée a ce jour.

3 - Compte-rendu d’activité de la convention publique d’aménagement LE CLOUET a Carquefou
pour I'exercice 2017

La ZAC du Clouet a été créée le 17 décembre 2007 et a fait l'objet d'une concession d'aménagement avec
la Société Loire-Atlantique Développement — SELA, en date du 4 juiliet 2005. L'échéance de la concession
a été fixée au 31 décembre 2020 par avenant n°2 .

Cette ZAC multi-sites couvre une surface totale de 5,7 ha ef est orientée principalement vers Faccueil
d’activités artisanales.

Trois lots ont été commercialisés en 2017 pour une recette de 290 280€ HT . En 2018, la
commercialisation de 'opération se poursuivra. '

Le bilan prévisionnel au 31 décembre 2017 est affiché a I'équilibre, sans participation du concédant.

4 - Compte-rendu d’activité de la concession d’aménagement LES HAUTS DE COUERON 3 a
COUERON pour I'exercice 2017

La ZAC des Hauts de Couéron 3 a été créee par le conseil communautaire du 21 avril 2006, pour
permettre I'implantation de PME-PMI et d'activités logistiques sur les quatre secteurs composant le
périmétre (75 ha dont 49 ha cessibles). Son aménagement a été confié & la SEM Loire Océan
Développement. L'échéance de la concession a été fixée au 31/12/2021 par avenant n°8,
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En 2017, sur le secteur central, les travaux d'espace public ont été réalisés ainsi que des travaux de
reprises de plantations suite a 'occupation de la voirie par les gens du voyage.

En 2017, 2 700 000 € de recettes de cessions ont été pergues (secteurs nord-ouest et centre), 2 900 000 €
sont prévus en 2018.

Les remises d’ouvrages sont en cours sur chacun des secteurs.

Le budget actualisé de I'opération au 31 décembre 2017 est affiché a I'équilibre sans participation du
concédant.

5 - Compte-rendu d’activité de la convention d’aménagement ERDRE ACTIVE MALABRY a La
Chapelle-sur-Erdre pour I'exercice 2017

La ZAC Erdre Active - Malabry a La Chapelle-sur-Erdre a &té créée en 1980 et a fait Iobjet d'une
convention publique d’aménagement avec la Société de Développement et d’Aménagement de la Loire-
Aflantiqgue (SODALA) en date du 3 avril 1991, reprise par la Société d’Equipement de Loire Atlanthue
(SELA) par avenant en date du 28 juin 1996. L'echéance de la convention a été fixée au 31 décembre
2018 par avenant n°8.

Les travaux de reprise des trottoirs, rue de Saintonge, pour fac:|l|ter laccés des personnes a mobilité
réduite, ont &fé réalises en 2017.

En 2017 I'entreprise Sygmatel a été accorhpégnée dans son projet d’acquisition du dernier lot. La vente
sera réalisée au printemps 2018 pour un montant de 571 000 €HT. En vue de I'échéance de la
concession fin 2018, les dossiers administratifs et les procédures de rétrocession fonciére vont éfre
engages.

Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 présente un résultat cumulé prévfsionnel excédentaire de 167
292 € sans participation du concédant.

6 - Compte-rendu d’activité de la concession d’aménagement METAIRIE ROUGE a La Chapelie-sur-
- Erdre pour I'exercice 2017

La réalisation de la ZAC de la Métairie Rouge, créée en 2013, a été confiee par concession
d'aménagement a Loire Océan Métropole Aménagement (LOMA), par déhbérahon en date du 13
décembre 2013 . La durée de la concession est de 10 ans.

Sur une surface totale d'environ 18,6 hectares, cette ZAC ‘est destinée principalement a accueillir des
entreprises artisanales, des entreprises de type PME- PMI,

L'année 2017 a été consacrée a l'instruction par les services de 'Etat des différents dossiers administratifs
nécessaires a 'engagement de cette opération.

Au cours de lI'année 2018, ,Ies différents dossiers administratifs seront amendés afin de répondre aux
demandes des services de 'Etat.

Le budget actualisé au 31 décembre 2017 est affiché a I'équilibre avec une participation prévisionnelle du
concédant au titre des équipements publics de 900 000€ HT soit 1 080 DOOE TTC restant & verser.

7 - Compte-rendu d’activité de la convention d'aménagement LA BREHANNERIE 2 au Pellerin pour
'exercice 2017

La ZAC de la Bréhannerie 2 a éte créée par délibération du conseil communautaire du 15 avril 2006 et
porte sur une superficie de 9,4 ha dont 7,5 ha cessibles destinés & l'accueil d'activités artisanales. Son
aménagement avait été confié a MNantes Métropole Aménagement par convention publique
d'aménagement signée le 4/07/2005. L'échéance de la convention a été fixée au 31 décembre 2020 par
avenant n°4,

Aucun ot n'a été vendu en 2017. Un compromis de venfe a été signé avec l'entreprise Llorens. Deux
cessions sont prévues pour 2018.

Il reste C,4 ha & commercialiser sur la tranche 1. L'amé&nagement de |a tranche 2 n’est pas lancé.
Les travaux de finition de la rue des entrepreneurs seront réalisés en 2018, '

Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 est affiché a I'équilibre avec une participation du concedant, de 1
272 000€ HT soit 1 523 932 € TTC dont 385 000 € HT scit 462 Q00€TTC restant a verser.
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8 - Compte-rendu d’activité de la convention d’aménagement Le Taillis / Océane Sud aux
Soriniéres pour I'exercice 2017 — Avenant n° 10 de ladite convention

La ZAC du Taillis / Océane Sud, complémentaire de la ZAC Océane Nord, a été créée par délibération du
conseil communautaire du 21 avril 2006 et son aménagement confié en mai 2005 a Loire Océan
Développement. Elle vise a constituer une offre éconamique structurante entre le périphérique sud et
I'échangeur du Taillis. L'échéance de la convention a été fixée au 31 décembre 2018 par avenant n°9.

Ce parc d'activites d'une emprise globale de 40 ha dont 33 ha cessibles est destiné a I'accueil de
PME/PMI et d'activités artisanales sur différents espaces inscrits en continuité sud de la commune des
Soriniéres.

Les travaux d'espaces publics sont intégralement réalisés et les remises d’ouvrages sont en cours.

Afin de finaliser la commercialisation du dernier lot dont la cession est'prévue début 2019, il est proposé
de proroger la durée de la concession jusqu'au 31 décembre 2019. Cetie nouvelle disposition fait I'objet
d'un avenant n°10 ci-annexé.

Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 est affiché a I'équilibre avec une participation du concédant de
218 D00E dont 183 000 € déja versée. '

9 - Compte-rendu d’activité de la convention d'aménagement La Brosse / Océane Nord a Rezé / Les
Soriniéres pour Pexercice 2017 — Avenant n°8 de ladite convention

La ZAC de la Brosse a été créée par délibération du conseil communautaire du 15 avril 2005, et son
aménagement confie a Loire Océan Développement par convention publique d’aménagement en date du
12 novembre 2004. L'échéance de cette convention a été fixée au 31 décembre 2022, par avenant n°4.

La ZAC couvre un territoire s'étendant du périphérique sud au secteur de la Petite Meilleraie, d'environ 165
ha, dont 85 ha cessibles, et répartie entre différents pdles d'activités ; automobile, moto, agro-alimentaire
en lien avec le MIN, artisanales.

En 2017, le suivi des mesures compensatoires a eté réalisé: le plan de gestion établi en 2016
conformément aux prescriptions des arrétés Loi sur I'eau et Derogation espéces protégees a été présenté
lors du premier comité de suivi & I'Etat et a été mis en ceuvre {travaux de compensation et suivi
écologique, rapport annuel du suivi établi ).

Sur le secteur ouest, correspondant au péle agroalimentaire, les travaux d'espaces publics se sont
poursuivis. La construction du MIN est également en cours, fout comme les chantiers concernant les
entreprises agro alimentaires hors emprise MIN. Au niveau de la commercialisation, sept cessions pour
un montant de & 190 000 € HT ont été réalisees sur le pble agroalimentaire et sur le secteur artisanal.

La cession du foncier du MIN par LOD a Nantes Métropole, est intervenue en 2017 pour un montant de
9695 850 € HT.

Au regard de la situation financiére de I'operation, it est proposé de diminuer le montant de la participation
a verser par le concédant et de la porfer 2 3 100 000 € HT contre 4 600 000 € HT initialement. Cette
baisse de participation se traduit par le remboursement d’'un montant de 1 500 000 € HT soit 1 800
000 €TTC de la participation totalement versée a ce jour. Cette modification fait I'objet d’'un avenant N°8 ci-
annexe.

L'année 2018 sera consacrée a la poursuite des terrains du péle agroalimentaire et a la fin des travaux de
ce secteur, et aux remises d'ouvrages sur le secteur Malnoue/pble auto. La construction du MIN se
poursuivra pour une livraison début 2019. Enfin, le suivi écologique des mesures compensatoires va
continuer avec des travaux de mesures correctrices prévus au printemps 2018 suite aux remarques du
comité de suivi de 2017.

Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 est affiche & I'équilibre, avec une participation du concédant au
titre des équipements publics ramenée a un montant de 3 100 CO0€ HT soit 3 720 000€ TTC entiérement
versee.
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10 — Compte-rendu d’activité de la convention d’aménagement CHANTRERIE 1 a Nantes pour
Fexercice 2017 —

La Ville de Nantes a créé la ZAC Chantrerie 1 en 1989 et en a confié la réalisation par convention a
Nantes Métropole Aménagement en 1995, cette convention faisant suite a la précédente, conclue avec la
Scciété d’Economie Mixte Atlanpdle Développement. L'échéance de cette convention a été fixée au 31
décembre 2020 par avenant n°12.

La ZAC de la Chantrerie 1, d’'une surface de 65ha, s’inscrit dans la vallée de I'Erdre et accueilie
principalement des entreprises de haute technologie et des établissements d'enseignement supérieur et
de recherche.

Nantes Métropo'le souhaite aujourd'hui conforter le péle de la Chantrerie, principalement dans les
domaines des nouvelles technologies, notamment autour des transitions numérique et énergétique.

L'implantation de grandes enfreprises et le renouvellement urbain de deux secteurs participent au
renouveau de la Chanfrerie. Les entreprises Atos et Manpower se sont installées fin 2017, entrainant
arrivée d'environ 800 salariés. L'entreprise IMA-IMT a démarré ses travaux en juillet 2017 en vue d'une
livraison début 2019, elle accueillera prés de 900 salariés a terme,

L'arrivée des entreprises mais aussi la création de logements étudiants et familiaux & terme nécessitent
d'améliorer les usages et le fonctionnement du site et la qualité de vie & la Chantrerie.

Dans ce sens, I'année 2017 a été consacrée 3 la réalisation des études sur les volets déplacements et
services, notamment e developpement de loffre de restauration, a Faccompagnement des projets de
renouvellement urbain et a la poursuite de la concertation avec les usagers du site.

La mission de gestion du Hub Creéatic est confiée a l'aménageur. Le bilan de cette gestion est intégré au
bilan de la ZAC Chantrerie. Le taux d'occupation de limmeuble est de 90 % en 2017.

Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 est affiché a I'équilibre avec une participation du concédant de 8
952 315€ dont 480 000 € d’apport en nature et 8 472 315€ HT de part|C|pat|on pour équipements publics
dont 862 000 € HT soit 1 034 400 € TTC restant a verser en 2018,

11 - Compte-rendu d’activité de la convention d’aménagement BOIS CESBRON a Orvault pour
Pexercice 2017 — Avenant n°10 de ladife convention

La ZAC du Bois Cesbron a été créée en 2000 a l'initiative de la Ville d’'Orvault. Elle se décompose en trois
secteurs destinés & recevoir, sur 15 ha des activités mixtes et artisanales, un programme tertiaire et des
équipements publics dont un espace « rencontre » baptisé « Odyssée » réalisé par la Ville.

Son aménagement a été confie & Nantes Métropole Aménagement par convention publique
d'aménagement (CPA) en date du 27 mai 2003. L'écheance de cette convention a ete fixée au 31
‘décembre 2018 par avenant n°6. :

En 2017 ont éte réalisés 'aménagement de ['Tiot C, la préparation des remises d’'ouvrages des Tlots A et B,
le suivi de la commercialisation des travaux du village artisanal sur I'flot A.

L'année 2018 sera consacrée aux remises d'ouvrages et aux procedures administratives et fonciéres pour
préparer la cldture de la CPA. Les travaux de l'aire d’accueil des gens du voyage vont s’engager et la
cession fonciére a Nantes métropole concomitamment. Les autres cessions foncieres a Nantes Métropole
interviendront au 2eme semestre.

Un avenant n°10 est propese pour diminuer la participation du concédant de 126 000€ HT soit 151 200€
TTC avec un reversement en 2018 et proroger la durée de la convention d'une année jusqu’au 31
décembre 2019 afin de finaliser 'ensemble des procédures administratives de ciéture de I'opération.

Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 est affiché a ['équilibre avec une participation du concédant e 814
000 € dont 159 091€ d'apport en nature et 655 000€ HT soit 792 236 € TTC de participation au titre des
équipements publics entierement versés.
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12 - Compte-rendu d’activité de la convention d’aménagement La Jaliére / ORVAULT Grand Val a
Orvault pour 'exercice 2017 — Avenant n°5 de ladite convention

La ZAC de la Jaliére a été créée par délibération du conseil communautaire du 15 octobre 2004, et son
aménagement confié & Nantes Métropole Aménagement par convention d'aménagement dont 'échéance
a &té fixée au 31 décembre 2018 par avenant n°4.

Le programme previsionnel comprend un ensemble de constructions a usage fertiaire d'une capacité
estimée & 17.000 m? SHON et un établissement pénitentiaire pour mmeurs sur environ 2 ha réalisé en
2007.

En 2017, l'etude urbaine engagée lannée précédente a été finalisée, un atelier avec les acteurs
immobiliers (promoteurs, commercialisateurs) a été organisé afin d'identifier des leviers pour la relance de
la commercialisation.

Ilannée 2018 sera consacrée au lancement d'une étude de positionnement économique de plusieurs
secteurs sur le territoire communal, dont celui-ci.

Un avenant n°5 est proposé pour proroger la durée de la concession de 2 ans jusqu'au 31 décembre
2020 afin de prendre en compte les conclusions de ['étude de positionnement.

Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 est affiché & I'équilibre sans participation du concédant.

13- Compte-rendu d’activité de la convention d’aménagement CENTRE INDUSTRIEL a Saint-
Herblain pour I'exercice 2017 - Avenant n®15 de ladite convention

Par concession en date du 3 avril 1995, la Ville de Saint-Herblain a confié & Loire Océan Développement
Faménagement du Centre industriel, d'une superficie de 200ha, afin de le recomposer en convertissant
les friches industrielles. L'échéance de cette concession a été fixée au 31 décembre 2026 par avenant
n°3.

Les missions du concessicnnaire sont la réalisation de travaux de voirie, I'acquisition, la gestion et
'entretien de batiments dont la mattrise est nécessaire pour I'opération.

L'opération comporte ainsi aujourd'hui la gestion de deux opérations : Goiot (un batiment, une métallerie et
une fonderie) et Bic Ouest.

Ces operations rencontrent de maniére récurrente des difficultés : reprise de l'activité Goiot par une
entreprise de fonderie, vacance importante de I'immeuble Bio-Ouest.

En raison de la vacance de Iimmeuble Bio Ouest, la situation de trésorerie de l'opération nécessite le
versement d'une avance complémentaire de 300 000 € nefs de taxes en 2018. Cette modification fait
Fobjet d’'un avenant n°15 ci-annexé.

Le bilan actualisé au 31 décembre 2016 est présenté a l'équilibre avec une participation d' equmbre du
concédant de 2 110 000€ nets de taxes.

14 - Compte-rendu d’activité de la convention d’'aménagement AR MOR - ZENITH & Saint-Herblain
pour l'exercice 2017 - Avenant r°10 de ladite convention

La ZAC d’Ar Mor Zénith a été créée par délibération du cohseil communautaire du 15 avril 2005 et son
aménagement confié¢ & Loire Ocean Développement. L'échéance de la concession a é&té fixée par
Favenant n°7 au 31/12/2019.

Le programme global prévisicnnel comprend un ensemble de constructions & usage tertiaire et de
services de I'ordre de 100.000 m? SHON décomposé en 5 flots en accompagnement de I'implantation du
« Zénith de Nantes Métropole ».

En 2017, les travaux d'aménagement d'espaces publics ont été presque totalement réalisés et les trois
derniers lots disponibles sont en cours d'étude de faisabilité par des prospects. En 2018 restent a finaliser
les procedures de remise d'ouvrages ef de rétrocessions fonciéres ainsi que la cession des trois derniers
lots.

Au regard de la situation financiére excédentaire de l'opération, il est proposé de verser au concédant une
avance sur boni de 400 000 € en 2018, cette medification fait I'objet d'un avenant n°10 ci-annexé.

213



Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 présente un résultat excédentaire de 711 460 € avec une
participation du concédant pour équipements publics d'un montant de 1 164 883€ HT soit 1 390 000€ TTC
entiérement versee a ce jour.

15 — Compte-rendu d'activité de la concession d'aménagement du Projet de Renouvellement
Urbain Bellevue a Saint-Herblain pour I'exercice 2017

Nantes Métropole a confié a Loire Océan Développement, par délibération du conseil communautaire en
date du 9 avril 2010, une concession d’aménagement relative au Projet de Rénovation Urbaine du quartier
Bellevue & Saint-Herblain, objet d'une convention avec 'Agence Nationale de Renouvellement Urbain.
L'échéance de cetie concessicn a été fixée au 31 décembre 2021, par avenant n°6.

Le programme initial prévoir la reconversion de 3 flots, & savoir :
- I'lot « ex-centre commercial de la Harliére » : emprise libérée par la démolition du centre commercial
accueille dorénavant une cour artisanale de prés de 3 300m?de surface plancher ;

- I'flot « ex-station ser\nce » sur lequel a été réalisé un immeuble de bureaux de 2 500m? de surface
plancher ;
- I'llot central destiné a recevoir, ¢c6t¢ Rue de Saint-Nazaire, un programme d'environ 12 000m? de
bureaux, de commerces et de services et, coté rue quuntame un programme d’environ 10 000 m® de
logements.

Au cours de l'année 2017, le groupe CIF retenu sur l'ilot Central sud (rue d’Aquitaine) a mené la
consultation pour le choix de larchitecte de lopération. En paraliéle, toutes les procédures de
désamiantage, démolition, dépollution ont été réalisées sur le site de I'ex propriété MGEN.

Le programme intégre €galement 'aménagement d'espaces publics (création de liaisons douces sur la rue
de Saint-Nazaire et la place Denis Forestier, requalification partielle de la rue qumtame) qui sont
realisées.

Le bilan actualisé au 31 décembre 2016 est affiché & I'équilibre, avec une participation financiére du
concédant de 5 411 O00EHT dont 216 000€ d'apport en nature, 4 695 000€ nets de taxes de participation
d'equilibre dont 300 O00E restant a verser et une participation pour éguipements publics de 500 000€ HT
entierement versée ace jour.

16 - Compte-rendu d'activité de la convention d’aménagement LE LANDAS a Samt-Jean de Boiseau
pour I'exercice 2017 .

Le lotissement communal du Landas & Saint Jean de Boiseau, a été créé en 1996 sur une emprise de
l'ordre de 14 hectares et se développe le long de la RD 723 (liaison Nantes-Paimboeuf). Sa vocation est
essentiellement tournee vers I'accueil d'activités artisanales et d’intérét local.

La commercialisation des terrains, préalablement conduite par la commune de Saint-Jean de Boiseau, a
été confiée par Nantes Métropole a Nantes Métropole Aménagement qui assure le développement du site
dans le cadre d’'une convention publique d'aménagement en date du 25 juin 2003. L'échéance de la
convention a été fixée au 31/12/2020, par avenant n°7.

Les espaces publics sont réalisés ; les remises d'ouvrages et rétrocessions sont en cours. Aucune
cession n'a eu lieue en 2017.

En 2018, la reprise du dossier Loi sur 'Eau sera engagée afin d'identifier les possibilités d'aménagement
de ce parc artisanal.

Le bilan actualisé au 31 décembre 2017 est affiché & I'équilibre et intégre une participation financiere de
Nantes Metropole de 642 825€ HT, dont 317 073€ d’apport en nature et une participation au titre des
équipements publics d'un montant de 325 752€ HT soit 389 600€ TTC entierement versée.

M. Pras : « C'est la délibération sceur qui concerne cette fois-ci les opérations d'aménagement de nos
ZAC & vocation de développement économique.
Dans la delibération, il y a 16 comptes-rendus d'activités 2017. 12 sont approuvés & léquilibre, 6
nécessitent des avenants qui seront soumis au vote pour des prorogations, des versements d'avances,
des diminutions de participation ou des augmentations de participation. Je vous-laisse entrer dans les
détails de la délibération, vous les connaitrez. »
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M™ la Présidente : « Merci. Je mets aux voix. Des oppositions ? Des abstentions ? Cette délibération est
donc adoptée.
Délibération 56, Pascal Bolo. »

LE CONSEIL DELIBERE ET, A L'UNANIMITE

1) Approuve les comptes-rendus annuels d'activité qui lui ont été soumis au titre de 'année 2017, en
application de larticle L. 300-5 Il 3° du code de l'urbanisme, par la Société Publigue Locale Nantes
Métropole Amenagement, concessionnaire des opérations d'aménagement suivantes .

La Bréhannerie 2 au Pellerin ;
Chantrerie 1 & Nantes ;

Bois Cesbron & Orvault ;

La Jaliére a Orvault ;

Le Landas a Saint-Jean-de-Boiseau ;

2) Approuve les comptes-rendus annuels d'activités qui-lui ont &t& soumis au titre de I'année 2017, en
application de l'article L 300-5 Il 3° du code de l'urbanisme, par la Société d'Equipement de Loire-
Atlantique développement, concessionnaire des opérations d'aménagement suivantes :

Les Coteaux de Grandlieu a Bouaye ;

La Haute-Forét / Maison Neuve 2 & Carquefou et Ste-Luce-sur-Leire |
Le Clouet a Carquefou ; .

Erdre Active Malabry a La Chapelle-sur-Erdre ;

3) Approuve les comptes-rendus annuels d’activités qui lui ont été soumis au titre de 'année 2017, en
application de l'article L 300-5 [l 3° du code de l'urbanisme, par la société Loire Océan Développement,
concessionnaire des opérations d'aménagement suivantes :

Les Hauts de Couéron 3 & Couéron ;

Le Taillis / Océane Sud aux Soriniéres ;

La Brosse / Océane Nord & Rezé et Les Soriniéres :
Centre Industriel & Saint-Herblain ;

Ar Mar — Zénith & Saint-Herblain ;

Projet Renouvellement Urbain Bellevue & Saint-Herblain |

4) Approuve le compte-rendu annuel d’activités qui lui a été soumis au titre de Fannée 2017, en application
de l'article L 300-5 Il 3° du code de |'urbanisme, par la Société Publique Locale Loire Océan Métropole
Aménagement, concessionnaire de I'opération d’'aménagement suivante :

Métairie Rouge & La Chapelle-sur-Erdre ;
Les comptes-rendus annuels d’activité sont consultables au Département du Développement Urbain.
5) Approuve les avenants ci-annexés aux conventions publiques d’'aménagement des opérations suivanies
portées par [a sociéte Nantes Méetropole Aménagement :

Bois Cesbron a Orvault — avenant n°10 ;

La Jaligére Grand Val & Orvault — avenant n°6
6) Approuve les avenants ci-annexés aux conventions publigues d'aménagement des opérations suivantes
et portées par la societé Loire Océan Développement ;

Le Taillis / Océane Sud a Rezé — Les Soriniéres — avenant n® 10 ;
L.a Brosse / Océane Nord aux Soriniéres — avenant n°8 ;

Centre Industriel 2 Saint-Herblain — avenant n°15 ;

Ar Mor — Zénith & Saint-Herblain — avenant n®10 ;

7) Autorise Madame la Présidente ou Monsieur le Vice-Président Délégué a prendre toutes les mesures
nécessaires a I'exécution de la présente délibération et notamment & signer les avenants.
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M. Bolo présente le dossjer suivant :

56 - RAPPORTS ANNUELS 2017 :
PRIX ET QUALITE DES SERVICES EAU, ASSAINISSEMENT, DECHETS
DELEGATAIRES DE SERVICES PUBLICS
TITULAIRE DE CONTRAT DE PARTENARIAT
ADMINISTRATEURS DES SAEM, SPL ET SPLA
COMMISSION CONSULTATIVE DES SERVICES PUBLICS LOCAUX

EXPOSE

| - Services publics de I'eau potable et de I'assainissement : Rapport annuel 2017 sur le prix et la
qualité du service — Rapports annuels 2017 des opérateurs privés délégataires de services publics.

A - Rapport annuel sur le prix et la qualité des services de I'eau et de 'assainissement.

Conformement a Farticle £2224-5 du Code Géneral des Collectivités Territoriales, la Présidente de Nantes
Métropole doit présenter & I'assemblée délibérante, dans les neuf mois qui suivent la cléture de I'exercice
concerné, un rapport annuel sur le prix et la qualité du service public de l'eau, ainsi que sur le prix et la
qualité du service public de I'assainissement.

L'objectif est de rendre compte aux usagers du prix et de la qualité du service rendu pour I'année écouiée.

Comme le permet larticle D2224-2 du Code (Général des Collectivités Territoriales, et pour mieux
permettre aux usagers d’appréhender la complémentarité entre les différentes composantes du cycle de
l'eau que sont I'eau, I'assainissement, et les milieux aquatiques, ces informations vous sont transmises
dans un rapport unique.

Le rapport est conforme aux dispositions du Code Général des Collectivités Territoriales : outre la
présentation générale des services de leau et de |'assainissement et des principaux événements
marquants de Fannée, figurent aussi les indicateurs de performance obligatoires, aussi bien techniques
que financiers.

Par ailleurs, les données fournies par les opérateurs publics d'eau potable et d'assainissement comme
celles des opérateurs privés titulaires d'un marcheé public d'exploitation ont été intégrées dans le rapport
annuel sur le prix et la qualité du service des services d'eau et d'assainissement.

Ce rapport a été soumis a l'avis de la Commission Consultative des Services Publics Locaux (CCSPL), au
sein de laquelle siegent des représentants des usagers.

Présenté au conseil métropolitain lors de la séance publique du 22 juin 2018, ce document fera ensuite
I'objet d'une communication par le maire de chacune des communes membres de Nantes Métropole & son
conseil municipal. :

Ce rapport sur le prix et la qualité du service est joint & la présente délibération.

B - Rapports annuels des opérateurs délégataires de services publics

Conformément & l'article L.1411-3 du Code Général des Collectivités Territoriales, les délégataires de
service public ont remis a Nantes Matropole un rapport pour l'exercice 2017 ‘concernant Ie service public
de I'eau potable ou de I'assainissement pour lequel ils ont regu délégation.

En 2017, des conventions de délégation de service public sont en cours sur le service de |'assainissement
uniguement. Il s'agit des conventions suivantes ; '
- Epuria: convention de délégation de service public pour le traitement des eaux usées sur les
stations d'épuration de Tougas et de la Petite-Californie qui a pris effet au 1° février 2009,

Terres de 'Ouest : convention de délégation de service public pour la valorisation agricole des
boues des stations d'épuration de Tougas et de la Petite-Californie qui a pris effet au 1* février
2009.
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Les rapports des délégataires de service public sont consultables a |a Direction du Cycle de Eau.

Une synthése de ces rapports est jointe & la présente délibération.

Il - Service public de prévention et de gestion des déchets ménagers et assimilés : Rapport annuel
2017 sur le prix et la qualité du service — Rapports annuels 2017 des opérateurs privés délégataires
de services publics

A - Rapport annuel sur le prix et la qualité du service de prévention et de gestion des déchets
ménagers et assimilés

Conformément a l'article L2224-17-1 du Code Général des Collectivités Territoriales, la Présidente de
Nantes Métropole doit présenter a I'assemblée délibérante, dans les six mois qui suivent la cléture de
I'exercice concerné, un rapport annuel sur le prix et la qualité du service public de prévention et de
gestion des déchetfs ménagers et assimilés, :

L'objectif est de rendre compte aux usagers du prix et de la qualité du service rendu pour I'année écoulée.

Conformément au décret n® 2015-1827 du 30 décembre 2015, oufre les indicateurs techniques et
financiers représentatifs du service, figure également dans ce rapport une présentation générale du
service et des principaux événements marquants de I'année.

Par ailleurs, les données fournies par les opérateurs publics de collecte comme celles des opérateurs
privés titulaires d'un marché de prestation de services ont été intégrées dans le rapport annuel sur le prix
et la qualite du gervice de prévention et de gestion des déchets ménagers et assimilés.

Ce rapport a été soumis & lavis de la Commission Consultative des Services Publics Locaux
(C.C.S5.P.L.).au sein de laguelle siégent des représentants des usagers.

Présente au Conseil métropolitain lors de la séance publique du 22 juin 2018, ce document fera ensuite
I'objet d'une cemmunication par le maire de chacune des communes membres de Nantes Métropole a son
Conseil municipal.

Ce rapport sur le prix et la qualité du service est joint a la présente délibération.
B - Rapports annuels des opérateurs privés délégataires de services publics

Conformément a l'article L1411-3 du Code Général des Collectivités Territoriales, les délégataires de
service public ont remis a Nantes Métropole un rapport pour I'exercice 2017 concernant le service public
de prévention et de gestion des déchets ménagers et assimilés pour lequel ils ont regu délégation.

Il s'agit des contrats de délégations de service public suivants :

® AICEA:
= Contrat de délégation de service public relatif a 'exploitation du centre de traitement

et de valorisation des déchets de la Prairie de Mauves qui a pris effet le 12 octobre
2012.

® ARC-EN-CIEL :

» Convention de délegation de service public relative au complexe multifiligres ARC-
EN-CIEL de traitement et de valorisation des déchets de I'agglomération nantaise qui
a pris effet le 1*" mars 1994,

Les rapports des délégataires de service public sont consultables a la direction Déchets.
Une synthése de ces rapports est jointe a la présente délibération.
lll - Les Rapports annuels des autres délégataires de services publics

Développement économigque :
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Le service public de gestion du patrimoine immaobilier économique communautaire: une
convention de délégation de service pubilic a été conclue le 22 décembre 2011 avec la SPL Nantes
Métropole Aménagement pour une durée de 8 ans & compter du 1* janvier 2012.

La gestion de la Ciié Internationale des Congrés de Nantes: une convention de délégation de
service public a été conclue le 11 novembre 2011 avec la SPL La Cité Le Centre des Congrés de
Nantes pour une durée de 16 ans a compter du 1% janvier 2012,

L'exploitation du Parc des Expositions de la Beaujoire & Nantes : une convention de délégation de
service public a été conclue le § décembre 2011 avec la Société du Parc des Expositions de la
Beaujoire (S.P.E.B.) pour une durée de 20 ans a compter du 1% janvier 2012.

La gestion de la politique fouristique : une convention de delegation de service public a été
conclue le 26 février 2015 avec la SPL Le Voyage a Nantes pour une durée de 5 ans et dix mois
qui court du 1% mars 2015 au 31 décembre 2020,

L'exploitation des Machines de I'lle de Nantes . une convention de délégation de service public a
éte conclue le 5 juillet 2010 avec la SPL le Vioyage a Nantes pour une durée qui court du 22 juillet
2010 au 31 décembre 2025

La conception, lextension, I'exploitation fechnique et commerciale du réseau de communications
électroniques a trés haut débit : une convention de délégation de service public a été conclue le
2 décembre 2011 avec la société Nantes Networks pour une durée de 25 ans & compter du
1% janvier 2012,

La gestion et I'exploitation du cluster des Industries Culturelles et Créatives du Quartier de |a
Création sur 'lle de Nantes : une convention de délégation de service public a été conclue le 18
décembre 2015 avec la SPL SAMOA pour une durée de trofs ans, prolongée par avenant n® 1 de
un an, qui court du 1 janvier 2016 au 31 décembre 2019

Les rapports des délégataires de service public mentionnés ci-dessus, sont consultables & la Direction
générale au développement économique et & I'attractivité internationale.

Une synthése des rapports correspondants est jointe 4 la présente délibération.

Deplacements
Le service public pour la gestton des ports fluviaux de PErdre a Nantes, de Trentemoult 4 Rezé et de
Couéron : Convention de délégation de service public conclue le 19 décembre 2008 avec Nantes
Métropole Gestion Equipements

Le service public pour la gestion de la gare fluviale a Nantes : Convention de délégation de service
public conclue le 24 avril 1998 avec Nantes Métropole Gestlon Equipements

Le service public du réseau de transports collectifs de I'agglomération nantaise : convention de
délegation de service public conclue avec la SEMITAN, le 23 décembre 2009, pour une durée de 6
ans a compter du 1* janvier 2010, prolongée de deux fois un an, portant ainsi son échéance au 31
décembre 2018,

Stationnement ;

SNC EFFIA Stationnement . Convention de délégation de service public pour l'exploitation des
parkings Gare Nord, Gare Sud 2, Gare Sud 3, Gare Sud 4 et Fresche Blanc, conclue le 17
novembre 2010,

SAEM Nantes-métropole Gestion Equipements :

Convention de délégation de service public pour I'exploitation des parkings Bretagne, Decré-
Bouffay, Graslin, Médiathéque, Cité Internationale des Congrés, Talensac et Bellamy conclue le 13
novembre 2013 ;

Convention de délégation de service public pour 'expioitation du parking Commerce conclue le 24
avril 1998 ;
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Convention de délégation de service public pour 'exploitation du parking Cathédrale conclue le 28
octobre 2004.

Pour les services publics de gestion des ports et de la gare fluviale, de transports collectifs et du
stationnement, une synthése de ces rapports est jointe a la présente délibération. Les rapports complets
sont consultables au Département des Déplacements.

Grands éguipements métropolitains :

La gestion de I'équipement de grande capacité de type Zénith : une convention de délégation de
service public a été conclue le 16 juillet 2010 avec la Société d'exploitation du Zénith de Nantes
Metropole et a pris effet le 1*' décembre 2010 et arrive & échéance le 31 décembre 2018.

La gestion du site du Chateau des Ducs de Bratagne, du Mémorial de 'abolition de l'esclavage et
des crypies de la cathédrale : une convention de délégation de service public a été conclue le 18
décembre 2013 avec la SPL Le Voyage & Nantes et a pris effet le 1¢ janvier 2014, pour une durée
de 6 années.

Les rapports de delégataires de services publics mentionnés ci-dessus sont consultables a la Direction
Générale a la Culture.

Une synthése des rapports correspondants est jointe a la présente délibération,

Crématoriums

La realisation d'un crématorium a Saint-Jean de Boiseau, la mise aux normes du crématorium de Nantes
et la gestion de ces deux équipements ont été confiées a la société OGF par délégation de service public

pour une durée de 12 ans a compter du-9 mai 2015.

En juin 2015, OGF a créé une société ad hoc « Crématoriums de l'agglomération nantaise » pour faciliter
ie confréle des engagements contractuels par Nantes Métropole.

La renovation et la mise aux normes du crématorium de Nantes permet d'accueillir dans de meilleures
conditions les familles et les proches des défunts. La construction du pble funéraire de Saint-Jean de
Boiseau débutera en 2018.

Le rapport annuel pour l'année 2017 rend compte de la deuxiéme année compléte de gestion et
d’expioitation de ce crématorium.

Une synthése du rapport annuel remis par le délégataire est jointe a la présente délibération. Le rapport
complet est consultable & la Direction Générale déléguée a la Cohérence Territoriale.

IV — Rapport annuel du titulaire d'un contrat de partenariat

Nantes Métropole a conclu le 16 juillet 2014 avec la SAS Gare Sud 3, un contrat de partenariat relatif & la
réalisation d'un parc de stationnement ilot BA1 a Nantes, associé & une opération de valorisation
immobiliére.

‘Conformément a I'article 88 de I'ordonnance N°2015-899 du 23 juillet 2015 relative aux marchés publics,
afin de permettre le suivi de 'exécution du marché de partenariat, un rapport annuel est etabli par le
titulaire. Il est adresse, chaque année, a Nantes Métropole dans les quarante-cing jours suivant la date
anniversaire de la signature du contrat,

Ce rapport annuel doit &tre transmis a l'assemblée délibérante et faire 'objet d'un débat.

Une synthése du rapport remis par la SAS Gare Sud 3 est jointe a la présente délibération.
Le rapport complet est consultable au départerent deplacements.
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V - Sociétés d’économie mixte, sociétés publiques locales, sociétés publiques locales
d’aménagement — Rapports annuels des administrateurs aux conseils d’administration

Conformément a l'article L 1524-5 du Code Général des Collectivités Territoriaies, les représentants de
Nantes Métropole siégeant dans les organes délibérants des sociétés d’économie mixte (SAEM), des
sociétés publiques locales (SPL) et des scciétés publiques locales damenagement {SPLA) doivent
présenter un rapport écrit devant le Conseil Métropolitain.

La production de ces informations a pour objectif d'améliorer l'information et le contréle du Conseil
métropolitain sur 'ensemble des structures associées dépendant directement de Nantes Métropole et de
verifier que ces sociétes agissent en conformité avec les orientations et actions engagées par Nantes
Métropole.

Les rapports des administrateurs des SAEM, SPL et SPLA pour I'exercice 2017 ont été établis par les
représentants de Nantes Métropole aux Conseils d’Administration de ces treize sociétés, désignés lors de
conseils metropolitains, a savoir :

- Messieurs Fabrice ROUSSEL, Gérard ALLARD, Pierre-Yves LE BRUN, Alain VEY, Franckie
TRICHET, mesdames Jeanne SOTTER, Laure BESLIER, Anne-Sophie GUERRA pour la SPL Cite
des Congrés,

- Messieurs Bertrand AFFILE, Pascal PRAS, Frangois VOUZELLAUD, Serge MOUNIER,
mesdames Myriam NAEL, Marie-Annick BENATRE, Pascale CHIRON pour la SAEM Loire Océan
Développement,

- Messieurs Jocelyn BUREAU, Pascal BOLO, Pascal PRAS, Gérard ALLARD, Christian
COUTURIER, Serge MOUNIER pour la SPLA Loire Océan Métropole Aménagement,

- Messieurs Pascal PRAS, Alain ROBERT, Gérard ALLARD, Pierre HAY, Michel LUCAS, Jocelyn
BUREAU, et mesdames Pascale CHIRON, Ghislaine RODRIGUEZ, Isabelle MERAND, Véronique
DUBETTIER-GRENIER pour la SPL Nantes Métropole Aménagement,

- Mesdames Liliane NGENDAHAYO, Julie LAERNOES et messieurs Eric BUQUEN, Philippe
RIOUX pour la SAEM NGE,

- Mesdames Johanna ROLLAND, Pascale CHIRON, Cécile BIR, Laurence GARNIER, et Messieurs
Alain ROBERT, Franckie TRICHET Pascal PRAS Gérard ALLARD, Juhen BAINVEL Bertrand
AFFILE pour la SPL SAMOA,

- Monsieur Pascal PRAS pour la SAEM LAD SELA,

~ Messieurs Pascal BOLO, Bertrand AFFILE, Eric BUQUEN, Jacques GARREAU, Jean-Jacques
MOREAU, Marc RENEAUME, Hugues HIERNARD et mesdames Pascale CHIRON, Monigue
MAISONNEUVE, Charlotte PREVCT, Myriam NAEL pour la SAEM SEMITAN,

- Messieurs Jean-Claude LEMASSON, Eric BUQUEN et madame Mahel COPPEY pour la SAEM
SEMMINN,

- Messieurs Fabrice ROUSSEL, Jean-Claude LEMASSON, Pierre-Emmanuel MARAIS, Benjamin
MAUDUIT, Pierre-Yves LE BRUN et mesdames Rachel BOCHER, Mireille PERNOT, Anne-Sophie
GUERRA, Michéle LE STER, Sandra IMPERIALE pour la SPL Le Voyage a Nantes,

- Monsieur Pascal PRAS pour la SPL Régionale Pays de |a Loire,

- Monsieur Gérard ALLARD pour la SPL Loire Atlantique Développement,

- Mesdames Liliane NGENDAHAYO, Julie LAERNOES et messieurs Eric BUQUEN, Philippe
RIOUX pour la SPL Nantes Meétropole Gestion Services.

Les rapports des administrateurs sont consultables a la Direction du Contréle de gestion.
Une synthése de ces rapports est jointe & la présente délibération,
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VI - Rapport annuel de la commission consultative des services public locaux

Conformément & l'article L 1413-1 du Code Général des Collectivités Territoriales, le président de la
Commission Consultative des Services Publics Locaux doit présenter avant fe 17 juillet de chaque année,
a son assemblée délibérante, un état des travaux réalisés par cette commission au cours de l'année
précedente.

Vous trouverez donc ci-joint le rapport d’activité de la Commission Consultative des Services Publics
Locaux au cours de |'année 2017.

M. Bolo : « |l s’agit des traditionnels rapports annuels 2017. Alors pour certains, je vais vous demander de
donner un avis favorable au rapport sur le prix et la qualité des services eau et assainissement, et
egalement sur la prévention et la gestion des déchets ménagers et assimilés, de prendre acte des rapports
annuels d'activité transmis par les sociétés délégataires de services publics, de prendre acte du rapport
d’activité transmis par la SAS Gare Sud, d'approuver les rapports annuels de nos SPL et SPLA, Société
d’Economie Mixte, ce sont les rapports annuels de nos administrateurs, et enfin de prendre acte du rapport
d'activité de la Commlssmn Consultative des Services Publics Locaux que le Président Fabrice Roussel a
ddment réunie. »

M™ la Présidente : « Merci. S'il n'y a pas de demande d'intervention, je mets aux voix cette derniére
délibération. Est-ce qu'il y a des oppositions ? Des abstentions ? Cette délibération est donc adoptée.

Chers collégues, je léve la séance. Merci & tous.

Alors, attendez, juste une seconde. Je vais procéder au vote de cette délibération pour étre bien au clair
sur les positions de chacun. Je mets donc aux voix cette délibération. Est-ce qu'il y a des oppositions ?
Des abstentions 7 Oui, 3, cette délibération est donc adoptée. »

LE CONSEIL DELIBERE ET,
PAR 59 VOIX POUR ET 3 ABSTENTIONS

1) Donne un avis favorable aux rapporis sur le prix et la qualité des services « eau et assainissement » et
« prévention et de gestion des déchets ménagers et assimilés » présentés par Madame la Présidenie en
application de l'article L 2224-5 du code général des coliectivités territoriales et des articles D 2224-1 aD
2224-5 pris pour son application.

2) Prend acte des rapports annuels d'activités de I'année 2017, transmis par les sociétés délégataires des
services publics suivants, en application de l'article 52 de lordonnapce n°2017-85 du 29 janvier 2017
relative aux contrats de concessions ; :

assainissement

prévention et gestion des déchets ménagers et assimilés

gestion du patrimoeine immobilier économique communautaire

gestion de |a Cité Internationale des Congrés de Nantes

exploitation du Parc des Expositions de la Beaujoire

gestion de |a politique touristique

exploitation des Machines de I'lle de Nantes

conception, extension, exploitation technique et commerciale du réseau de communications
électroniques a trés haut débit

gestion et exploitation du cluster des Industries Culturelles et Créatives du quartier de |a création
gestion des ports fluviaux de I'Erdre 2 Nantes, de Trentemoult & Rezé et de Couéron

gestion de |la gare fluviale a Nantes

réseau de transports collectifs de 'agglomération Nantaise

stationnement

gestion de 'équipement de grande capacité de type Zénith

gestion du site du Chéateau des Ducs de Bretagne, du Mémorial de l'abolition de l'esclavage et des
cryptes de la Cathedrale.

Crématoriums de |'agglomération nantaise '

3) Prend acte, & l'issue du débat prévu par l'article 88 de l'ordonnance N°2015-899 du 23 juillet 2015

relative aux marchés publics, du rapport d'activités transmis par la société SAS Gare Sud 3, titulaire du.
contrat de partenariat, relatif a la réalisation d'un parc public de stationnement ilét 8A1 & Nantes.
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4) Approuve les rapports annuels 2017, des administrateurs de Nantes Métropole au sein des conseils
d'administration des sociétés d’économie mixte, sociétés publiques locales d'aménagement et sociétés
publiques locales suivantes, en application de larticle L1524-5 du code général des collectivites
territoriales :

SPL Cité des Congreés

SPL Le Voyage a Nantes

SAEM Loire Océan Développement

SPLA Loire Océan Métropole Aménagement (LOMA)

SPL Nantes Métropole Amenagement

SAEM Nantes Métropole Gestion Equipements (NMGE)
SPL Societé d'Aménagement de la Métropole Ouest Atlantique (SAMOA)
SAEM Loire-Atlantique Développement - SELA (SELA)
SAEM Transports de I'Agglomération Nantaise (SEMITAN)
SAEM Marché d'Intérét National de Nantes (SEMMINN)
SPL Régionale Pays de la Loire

SPL Loire-Atlantique Développement {LAD)

SPL Nantes Métropole Gestion Services (NMGS)

Q 00 0 00 C 0 000 00

5) Prend acte du rapport d'activité -de ta Commission Consultative des Services Publics Locaux pour
l'année 2017, présenté par le Président de la commission, en application de l'article L1413-1 du code
général des callectivités territoriales

6) Autorise Madame la Présidente a prendre toutes les mesures nécessaires a l'exécution de la présente
délibération. :

M™ la Présidente : « Merci a tous, chers collégues, et bonne fin de journée. »

La séance est levée a 18h07

Monsieur Jean-Paul HUARD

P

Le secrétaire de séance
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